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das zurlckliegende Geschaftsjahr 2009 war das schwierigste
unserer Unternehmensgeschichte und dies nicht allein wegen
der massiven Finanz- und Wirtschaftskrise, der sich auch die
Masterflex AG nicht entziehen konnte. Denn die Uberpro-
portionale Wachstums- und Diversifizierungsstrategie der
vergangenen Jahre hat zu einer hohen Verschuldung sowie
erheblichen bilanziellen Effekten gefihrt, so dass die Refinan-
zierung flr uns oberste, existentielle Prioritdt hatte. Das zwi-
schenzeitlich Erreichte war zu Beginn des letzten Jahres alles
andere als selbstverstandlich und es kann sich wirklich sehen
lassen:

1. Wir haben die zu Beginn auBerordentlich schwierigen Ge-
sprache mit unseren Fremdfinanzierungspartnern erfolgreich
in eine Verlangerung unserer Kredite bis zum 30. Juni 2010
geflhrt. Danach galt es, zunachst vor allem Vertrauen bei den
Banken zurtickzugewinnen. Dieses haben wir durch eine uns
seitens der Fremdfinanzierer und deren eingesetzter Berater
bescheinigte sehr beeindruckende Restrukturierungskom-
petenz und nicht zuletzt durch eine transparente Kommuni-
kationspolitik zurtick gewonnen. Seit Ende des Jahres stehen
wir nunmehr in sehr konstruktiven Gesprachen mit unseren
Banken, um ein langerfristig tragfahiges Finanzierungskon-
zept zu entwickeln.

2. Wir waren bei der zwingend notwendigen Reduzierung
unserer Nettoverschuldung erfolgreich. Durch die kon-
sequente Trennung von weiteren Randaktivitaten und ein
Dr. Andreas Bastin, Vorstandsvorsitzender straffes Kostenmanagement ist die Nettoverschuldung zum
31. Dezember 2009 um weitere 20 Prozent gesunken.

3. Wir haben die Konzentration auf unsere profitablen High-Tech-Schlauchsysteme weiter
vorangetrieben. Durch die Verkaufe der Medizintochtergesellschaft Angiokard GmbH & Co.
KG und der TechnoBochum GmbH, einem reinen Handelsbetrieb fir die Tiefbauindustrie so-
wie der Integration der medizinischen Schlauche und Komponenten in das Kerngeschaftsfeld
bestehen von ehemals finf heute noch drei Geschéftsfelder.

4. Wir sind mit der bereits im Geschaftsjahr 2008 eingeleiteten internen Reorganisation der
Masterflex AG ebenfalls gut und schnell vorangekommen. Als Grundlage fur die effektive und
zielgerichtete Umsetzung unserer definierten Projekte dient unser Zukunftsprojekt ,MOVE",
mit dem wir einen straffen Handlungsplan mit Meilensteinen entwickelt haben. Durch dieses
stringente Vorgehen haben wir viele Baustellen geschlossen und erfolgreich neue Strukturen
aufgebaut. Zudem wurde eine sehr splrbare Kostensenkung bereits 2009 realisiert. Vollum-
fanglich wird diese naturgemaB erst ab dem neuen Geschéftsjahr greifen. Fir 2010 rechnen
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wir mit einer weiteren Kosteneinsparung von mindestens 2,6 Mio. Euro gegeniber 2009. Die
Kostenentwicklung seit dem zweiten Halbjahr 2009 und insbesondere auch im ersten Quartal
2010 belegt den wirtschaftlichen Erfolg von ,MOVE" nachdrtcklich.

Die MaBnahmen werden uns wirtschaftlich wie strategisch zuktnftig weiter deutlich voran-
bringen. Deshalb kénnen wir insgesamt mit Blick auf die Zukunft eine positive Bilanz fur
2009 ziehen. Zudem war unser Kerngeschaftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme auch in der
schweren Krise profitabel.

Die allgemeine Wirtschaftskrise hat unsere Geschéfte leider auch getroffen. Sie war insbeson-
dere im ersten Halbjahr 2009 deutlich sptrbar. Als Zulieferer haben wir den teils dramatischen
Abschwung in vielen der von uns belieferten Branchen erlebt. Insgesamt hat sich die Wirt-
schaftskrise auf unsere Geschaftsfelder unterschiedlich ausgewirkt:

e Im Kerngeschaftsfeld waren das medizinische Schlauch- und Komponentengeschaft und
unsere Projektgeschéfte vor allem fir die Luftfahrtindustrie nicht betroffen, wahrend andere
Teilbereiche der High-Tech-Schlauchsysteme unter dem Einfluss der Rezession standen. Im
Gegensatz zu vielen anderen Unternehmen haben wir die Auswirkungen der Wirtschaftskrise
aufgrund unseres vielfaltigen Anwendungsspektrums jedoch deutlich abmildern kénnen.

¢ In unserem Segment Oberflachentechnik ist uns dies leider trotz groBer Anstrengungen nicht
gelungen. Ein derart massiver Geschaftseinbruch zwei Jahre in Folge konnte selbst durch sehr
drastische Kosteneinsparungen im abgelaufenen Jahr nicht aufgefangen werden.

¢ Die Sparte Mobility war hingegen von der Wirtschaftskrise nicht betroffen. Im Gegenteil:
Der Umsatz entwickelte sich mit einem Plus von fast 47 Prozent sehr erfreulich.

Im Vergleich zu anderen Unternehmen ist der Konzernumsatz im Geschaftsjahr 2009 mit
einem Riickgang von 24,8 Prozent noch relativ moderat zurlickgegangen.

Bei Betrachtung der Konzerngewinne ist der Umsatzriickgang nur einer der Faktoren, der
die Entwicklung negativ beeinflusst hat. Die Unternehmensverkaufe haben unsere Verschul-
dungssituation deutlich verbessert, aber andererseits auch zu hohen Wertberichtigungen
gefiihrt, die der Vergangenheit geschuldet sind. Dies hat die Konzernergebnisse nachhaltig
belastet. Dennoch waren die erzielten Verkaufserlése angesichts der Wirtschaftskrise Gber-
durchschnittlich und die MaBnahmen mit Blick auf die Zukunft der einzig richtige Weg. Auch
die Restrukturierungskosten in Hohe von 3,8 Mio. € stellen eine Belastung dar. Doch auch sie
waren unvermeidlich, um den Konzern positiv fir die Zukunft aufzustellen.

Insgesamt lag das Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bei -7,6 Mio. Euro. Das
operative EBIT auf Basis fortgefihrter Geschaftsbereiche ging von 6,0 Mio. Euro im Vorjahr
auf -0,3 Mio. Euro zurtick. Inklusive des aufgegebenen Segments Medizintechnik wurde 2009
ein positives EBIT in Hohe von 0,6 Mio. Euro erzielt. Dies lag somit in unserem Prognosekorri-
dor —und dies trotz der sehr hohen Belastungen durch das Geschaftsfeld Oberflachentechnik.
Wichtig bei der Ergebnisbewertung ist zudem, dass wir trotz der Krise einen deutlich positiven
Cash Flow aus dem Kerngeschéftsfeld generiert haben.

i



Im Bereich High-Tech-Schlauchsysteme sind wir bezlglich Umsatz und Auftragseingang
vielversprechend in das laufende Geschaftsjahr 2010 gestartet. Wir beobachten bereits seit
Herbst 2009 eine Trendwende, die berechtigten Anlass zur Hoffnung auf eine nachhaltige
wirtschaftliche Erholung gibt. Fir uns bedeutet dies, dass wir unsere definierten MaBnahmen
konsequent umzusetzen und die beiden groBen Themen , Innovationen” und , Internationa-
lisierung” im Kerngeschéft erfolgreich angehen werden, um am Aufschwung zu partizipieren.
Dazu gehort auch der Personalausbau in Schlisselpositionen.

Bei unseren Beteiligungen zeigt sich ein gemischtes Bild. Im Bereich Mobility sind wir auf
einem guten Weg und die Rahmenbedingungen sind optimal, da sich Politik und Offentlich-
keit sehr stark fur das Thema umweltfreundliche Mobilitat interessieren. Im Jahr 2010 werden
wir zudem die negative Entwicklung in der Oberflachentechnik stoppen. Unser umfassendes
und teils mit sehr harten MaBBnahmen versehenes Sanierungsprogramm zeigt allmahlich Wir-
kung. So konnten die operativen Verluste zwischenzeitlich gebremst werden und eine Trend-
wende scheint auch hier greifbar.

Wie sehen unsere Perspektiven fur die Zukunft aus? Nach wie vor stehen wir vor groBen
Herausforderungen. Wir missen unsere Kapitalstruktur umfassend und moglichst langfristig
strukturieren. Die Eigenkapitalquote lag zum 31. Dezember 2009 mit 1,4 Prozent weit von
unserem angestrebten Ziel von 30 Prozent entfernt. Doch die auf langfristige Wertentwick-
lung ausgerichtete Restrukturierungspolitik mit allen notwendigen und bilanziell méglichen
Wertberichtigungen war nicht nur zwingend notwendig, sondern auch der logische erste
Schritt um aus der Masterflex AG wieder ein gesundes Wachstumsunternehmen zu machen.

Die Prolongation der Kredite ist derzeit bis zum 30. Juni 2010 terminiert. Bis zum Berichts-
zeitpunkt haben wir noch keine Vereinbarung Uber das zukinftige Finanzkonzept mit
den Banken getroffen. Dieser Bericht wurde unter dem ,, Going-Concern”-Gedanken aufge-
stellt, weil wir vielversprechend, mit Hochdruck und gemeinsam mit unseren Finanzierungs-
partnern an einer soliden und langerfristigen Losung arbeiten. Wir sind zuversichtlich, bis zum
30. Juni 2010 ein zukunftsfahiges Konzept erarbeitet zu haben.

Wir haben — wie bereits an dieser Stelle im Geschéaftsbericht 2008 ausgefiihrt — noch nicht
alle unsere Ziele voll erreicht. Aber: unsere Ausgangslage hat sich gegendber der Situation
2008/2009 erheblich verbessert! Wir sind daher — trotz aller noch vor uns liegender Widrig-
keiten und Risken — zuversichtlich, die verbleibenden Herausforderungen bis zur vollstandigen
Zielerreichung zu bewaltigen.

Eine Prognose der Geschéaftsentwicklung ist aufgrund der nach wie vor groBen Unsicher-
heiten bei Teilen unserer Kundenmarkte weiterhin schwierig. Unter der Voraussetzung
einer weiterlaufenden konjunkturellen Erholung streben wir im laufenden Geschaftsjahr eine
Steigerung unserer Konzernumsatze von 5 bis 10 Prozent an. Da die Restrukturierung noch
nicht abgeschlossen ist, wird das Konzern-EBIT 2010 noch einmal vor allem mit Rechts- und
Beratungskosten durch mogliche weitere Verkdufe sowie KapitalmaBnahmen belastet. Wir
haben aus Vorsichtsgriinden in unseren Planungen noch einmal Verluste bei den Nichtkern-
geschéaftsaktivitaten sowie den erforderlichen Restrukturierungsaufwand berticksichtigt. Den-
noch erwarten wir sowohl ein erheblich verbessertes operatives EBIT wie auch ein deutlich
positives Konzern-EBIT (inkl. Sonderbelastungen).
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Im Namen des Vorstands danke ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr groBes
Engagement sowie unseren Kunden und Geschéaftspartnern fur ihr Vertrauen und ihre Unter-
stitzung in der vergangenen schwierigen Zeit.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, unser Kerngeschaft hat seine Starke und Profita-
bilitat auch in der Krise unterstrichen. Wir werden uns daher weiterhin mit ganzer Kraft darauf
konzentrieren, unsere vielversprechenden Potenziale zu nutzen, um aus der Masterflex AG
wieder ein wachstumsstarkes und nachhaltig sehr profitables Unternehmen zu machen. Die
Zukunftsperspektiven sind hervorragend, denn unsere Werkstoff- und Innovationskompetenz
ist hoch und High-Tech-Kunststoffe stehen erst am Anfang lhrer Entwicklungsmaoglichkeiten.

Es bestehen daher gute Chancen, die Masterflex-Aktie wieder zu einer lohnenswerten lang-
fristigen Anlage zu machen. Und bei aller verstandlichen Enttduschung tber die Kursentwick-
lung der letzten Jahre hat die aktuelle Finanzkrise auch mindestens folgendes eindringlich
gezeigt: Die Schaffung einer langerfristigen, realen Wertsubstanz, die Konzentration auf pro-
fitable Geschafte mit moglichst unabhangigen Zielméarkten und der konsequente Fokus auf
Cash sind die wahren und langfristigen Erfolgsfaktoren fur die Beurteilung eines Unterneh-
mens. Genau das streben Vorstand und Mitarbeiter der Masterflex AG ohne Wenn und Aber
an, das versichere ich lhnen!

Y
W,{ﬂ({f Ja@"r@u

Dr. Andreas Bastin
Vorstandsvorsitzender

Der neue Vorstand 2009:
Mark Becks, Finanzvorstand
seit Juni 2009 und

Dr. Andreas Bastin,
Vorstandsvorsitzender

"
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Konzernlagebericht

Das Geschéftsjahr 2009 im Uberblick.
KONZERNLAGEBERICHT

Die Masterflex AG hat im Geschaftsjahr 2009 — inmitten
der Finanz- und Wirtschaftskrise — die Restrukturierung des
Konzerns sehr erfolgreich vorangebracht. Das im Jahr 2008
gestartete Effizienzprogramm ,MOVE” war dabei Grund-
lage fur die zielgerichtete Umsetzung. 2009 wurde bereits
eine Vielzahl von MaBnahmen umgesetzt. Da die meisten
eingeleiteten MaBnahmen naturgemal3 erst vollumfanglich
ab 2010 greifen werden, liegt dementsprechend auch der
Haupteinspareffekt in 2010 und den Folgejahren. Wir rech-
nen derzeit mit einem zusdtzlichen Gesamtvolumen von
2,6 Mio. € an Einsparungen fur das Geschaftsjahr 2010.

Die Konzentration auf das starke Kerngeschaft High-Tech-
Schlauchsysteme wurde durch zwei Unternehmensverkaufe
erfolgreich weiterverfolgt. Die Darstellung der Ergebnisse
in diesem Geschaftsbericht erfolgt daher auf Basis fortge-
fuhrter Geschaftsbereiche. Der erzielte Verkaufserlos der
Medizintochtergesellschaft Angiokard GmbH & Co. KG war
angesichts der Wirtschaftskrise Gberdurchschnittlich. Die da-
raus generierten Finanzmittel wurden zur Ruckfihrung der
Schulden eingesetzt. Zusammen mit weiteren MaBnahmen
zur Kostenoptimierung wurde die Nettoverschuldung der
Masterflex AG erfolgreich um 20 Prozent gesenkt. Allerdings
war es unumganglich, dass das Konzernergebnis nochmals
nach 2008 durch hohe, der Vergangenheit geschuldete
bilanzielle Wertberichtigungen deutlich belastet wurde.

Fur fallige Kredite, unter anderem die erste Tranche des
Schuldscheindarlehns, wurde im Juli 2009 eine Kreditverlan-
gerung bis zum 30. Juni 2010 mit den beteiligten Finanz-
partnern vereinbart und anschlieBend begonnen, eine nach-
haltige Optimierung der Finanzierungssituation zu erarbeiten.



Durch die deutlichen Erfolge der Restrukturierung und der KostensenkungsmaBnahmen hat
sich zwischenzeitlich die Beziehung zu den Fremdfinanzierungspartnern deutlich verbessert.
Die aktuellen Gesprache zur langfristigen Sicherstellung der Konzernfinanzierung finden da-
her auch auf Basis einer deutlich vertrauensvolleren Zusammenarbeit statt.

Die Masterflex AG hat im operativen Geschéaft durch vorausschauende und rechtzeitige Kos-
tensenkungen die negativen Auswirkungen der Wirtschaftskrise abgefedert. Insgesamt ist
der Konzernumsatz um 24,8 Prozent auf 55,2 Mio. € zurlickgegangen. Wobei das Kernge-
schaft High-Tech-Schlauchsysteme einen Umsatzriickgang von 21,8 Prozent erfahren hat. Das
operative EBIT auf Basis fortgefiihrter Geschaftsbereiche ging von 6,0 Mio. € im Vorjahr auf
-0,3 Mio. € zurlck. Inklusive der aufgegebenen Medizintechnik wurde sogar ein positives EBIT
in Hohe von 0,7 Mio. € erzielt und lag somit in unserem Prognosekorridor.
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A. Geschaft und Rahmenbedingungen

l. Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Das Kerngeschaftsfeld der Masterflex AG ist die Entwicklung und Herstellung technisch an-
spruchsvoller High-Tech-Schlauchsysteme aus innovativen Spezialkunststoffen fur industrielle
und medizinische Anwendungen. Hauptproduktionsstandort des 1987 gegriindeten Un-
ternehmens ist Gelsenkirchen. Weitere Produktionsstandorte befinden sich in Deutschland,
Frankreich, GroBbritannien, Tschechien und den USA sowie ein Vertriebsblro in Schweden.
Im Zuge der Refokussierung wurde der Geschaftsbetrieb der TechnoBochum GmbH, ein
reines Handelsunternehmen fur die Tiefbauindustrie, zum 30. April 2009 verkauft.

Zu den weiteren Geschaftsfeldern zahlen Mobility und Advanced Material Design (Oberfla-
chentechnik).

Masterflex AG
High-Tech- Mobility Advanced Material Medizintechnik
Schlauchsysteme Design (Verkauf am

Industrielle Schlauche E-Bikes mit Batterien hochwertige Ober- 30.11.2009)
und Verbindungssysteme . . . flachenbearbeitung

Cargobikes mit Batterien Medizinische Sets
Medizinische Schlduche u. Brennstoffzellen
und Komponenten
(sog. medical devices) Antriebe

Kerngeschaft | | Beteiligungen |

Im Segment Mobility werden klimaneutrale Mobilitatsldsungen (Brennstoffzellen, elektrische
Antriebe, Pedelecs und Cargobikes) entwickelt, hergestellt und vertrieben. Der Bereich Advan-
ced Material Design umfasst die Aktivitdten rund um die Metalloberflachenbeschichtung der
SURPRO-Gruppe.

Der bislang im Geschaftsfeld Medizintechnik gefiihrte Unterbereich , Medizinische Sets” wurde
durch den Verkauf der Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG, D-Friedeburg und die Ent-
konsolidierung zum 30. November 2009 aufgegeben. Die medizinischen Schlduche und Kompo-
nenten (sog. medical devices) wurden in das Kerngeschaftsfeld integriert. Seit dem 16. Juni 2000
werden die Aktien der Masterflex AG an der Frankfurter Bérse gehandelt.

Il. Leitung und Kontrolle

1. Vorstand

Im Geschaftsjahr 2009 ergaben sich Anderungen im Vorstand. Herr Dr.-Ing. Andreas
Bastin ist seit April 2008 Vorstandsvorsitzender der Masterflex AG. Seit dem 1. Juni 2009 ist
Herr Mark Becks neuer Finanzvorstand. Er folgte auf Ulrich Wantia, der das Unternehmen
zum 15. Mai 2009 verlassen hat.

i



Die Unternehmensgruppe wird nach einer Phase expansiver Zukaufpolitik auf Basis einer Di-
versifikationsstrategie nunmehr seit Anfang 2008 durch den jetzigen Vorstand konsequent
umgebaut und auf Profitabilitat und Unternehmenswertsteigerung neu ausgerichtet. Hierzu
waren umfassende Bilanzbereinigungen und Entkonsolidierungen (Unternehmensverkdufe
jenseits des Kerngeschaftes) sowie die Einleitung einer konsequenten Entschuldung erfor-
derlich.

Die Schwerpunkte der Vorstandstatigkeit lagen dementsprechend im Geschaftsjahr 2009
neben der weiterhin mit Nachdruck vorangetriebenen Konzentration auf das ertragsstarke
Kerngeschéftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme auf der Sicherstellung der Verlangerung der
Kreditlinien, zunachst bis zum 30. Juni 2010. Die konsequente Trennung von Randaktivitaten,
die Erwirtschaftung eines positiven Cash Flows im profitablen Kerngeschéft sowie das strin-
gente Kostenmanagement leisteten einen wichtigen Beitrag zur Entschuldung. Ein weiterer
Schwerpunkt der Vorstandsarbeit lag auf der mittelfristigen Restrukturierung der Kapital-
struktur. Ein Konzept wird in enger Abstimmung mit den Finanzpartnern bis zum Ende der
Prolongation zum 30. Juni 2010 erarbeitet.

2. Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2009 ergaben sich auch Anderungen bei der Zusammensetzung des Auf-
sichtsrates der Masterflex AG. Dem Gremium gehdren der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Dipl.-
Ing. Friedrich Wilhelm Bischoping, einer der Unternehmensgrinder, und Herr Prof. Dr. Ing.
Detlef Stolten, Direktor des Instituts fur , Werkstoffe und Verfahren der Energietechnik” im
Forschungszentrum Julich GmbH, an. Herr Dipl.-Kfm. Georg van Hall, Wirtschaftsprufer/Steuer-
berater wurde von der Hauptversammlung am 11. August 2009 zum Nachfolger von Detlef
Herzog gewahlt. Herr Herzog, ebenfalls einer der Unternehmensgriinder, hatte sein Amt als
Mitglied des Aufsichtsrates, das er seit dem 4. Juni 2008 bekleidete, niedergelegt, um den An-
forderungen des am 29. Mai 2009 in Kraft getretenen Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
zu genlgen. Dieses besagt, dass bei kapitalmarktorientierten Aktiengesellschaften ein unab-
hangiges Mitglied des Aufsichtsrates Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlussprifung verfigen soll.

Aufgrund des bewusst klein gehaltenen Aufsichtsrates gibt es keine gesonderten Aufsichts-
ratsausschisse. Wichtige Themen werden auch auBerhalb der Sitzungen zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat in Telefonkonferenzen oder in kurzfristig einberufenen Strategiegesprachen
behandelt. Dartber hinaus informiert sich der Aufsichtsratsvorsitzende regelmaBig Gber den
Geschaftsverlauf und anstehende Projekte der Masterflex AG.

Der ausfuhrliche Bericht des Aufsichtsrates steht auf Seite 123 in diesem Geschaftsbericht.
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lll. Ziele, Strategien und Unternehmenssteuerung Ziele
Fokussierung auf Schlauchsysteme
1. Ziele und Strategien Innovationen
Internationalisierung
1.1 Fokussierung auf das ertragreiche Kerngeschéftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme Ausbau der Werkstoffkompetenz
Im Laufe von Uber zwanzig Jahren hat die Masterflex AG eine herausragende Kompetenz Sortimentserweiterung
im Markt fur High-Tech-Schlauchsysteme aufgebaut. Trotz der Ausdehnung auf weitere Ge- Best-Practice-Ansatz

schaftsfelder ist dieses Segment bis heute das ertragreichste Geschaft geblieben. Auch in Starkung der Eigenkapitalbasis
der Wirtschaftskrise wurden positive Deckungsbeitréage erzielt. Deshalb wird seit 2008 die

verstarkte Refokussierung auf die High-Tech-Schlauchsysteme vorangetrieben, weil das Kern-

geschaft noch erhebliche Wachstumspotenziale sowohl bei den Werkstoffen, der Produktent-

wicklung wie bei der Internationalisierung bietet.

Unser Ziel ist es, aus der Masterflex AG in den nachsten Jahren ein fokussiertes Technolo-
gieunternehmen zu formen. Unsere Wachstumsphilosophie basiert maBgeblich auf den fol-
genden Faktoren:

e Schwerpunkt auf Innovationen

Die Sicherung der Innovationskraft ist ein vorrangiges Ziel der strategischen Unternehmens-
planung der Masterflex AG. Produktneuheiten waren und sind die Basis unseres Erfolgs. Im
Jahr 2010 werden rund ein Dutzend Innovationen am Markt eingefiihrt. Wir werden unsere
Produktentwicklungsprozesse weiter intensivieren und ein modernes, leistungsféhiges Inno-
vationsmanagement aufbauen. Aktuelle Entwicklungsprojekte werden ausfihrlich an anderer
Stelle im Bericht erlautert.

e Beschleunigte Internationalisierung

Zunachst werden die erfolgreich begonnenen Vermarktungsaktivitaten in Nordamerika und
Ost-Europa weiter ausgebaut. Nach umfangreichen Marktanalysen und der Entwicklung ei-
ner ganzheitlichen Internationalisierungsstrategie wurde 2009 mit der Umsetzung der betref-
fenden MaBnahmen begonnen. In der nahen Zukunft sind diverse Aktivitaten —insbesondere
zur ErschlieBung der heute noch nicht nennenswert adressierten Markte in Std- und Osteu-
ropa sowie in Asien und Amerika fester Bestandteil der Unternehmensplanung.

e Ausbau der Werkstoffkompetenz

Die Masterflex AG hat im Laufe der Jahre eine hohe Werkstoffkompetenz aufgebaut. Friiher
wurde Uberwiegend Polyurethan (PUR) verarbeitet. Heute liegt der Anteil anderer Hochleis-
tungskunststoffe bereits bei ca. 50 Prozent. Diese hochkomplexen Materialien setzen eine
extrem anspruchsvolle Verarbeitung und groBe Erfahrung voraus. Genau diese Technologie-
kompetenz zeichnet Masterflex seit mehr als zwanzig Jahren aus und er6ffnet dadurch wei-
teres Chancenpotenzial.

e Ausdehnung des Produktportfolios

Die Masterflex AG wird verstarkt Schlauche mit zugehorigen Verbindungselementen und so-
mit ganze Systeme anbieten sowie anwendungsorientierte Systeme als durchgangige Versor-
gungslésungen.

e Best-Practice-Ansatz

Die Masterflex AG besitzt in ihren Kerngeschaftsmarkten hervorragende Technologie-, An-
wendungs- und Marktkompetenzen. Im Zuge des Projektes ,MOVE" wurden seit 2008 zahl-
reiche Ansdtze und Potenziale zur Verbesserung der Nutzung dieser Expertisen flr unsere




Marktentwicklung und unsere Innovationen identifiziert. Auf diese Erkenntnisse aufbauend
wurde 2009 ein umfassendes MaBnahmenprogramm erstellt, welches nunmehr umgesetzt
wird. In der Konsequenz werden verschiedene Effizienzverbesserungen, Kostenoptimie-
rungen und eine deutliche Beschleunigung unserer Produktentwicklungen (time to market)
angestrebt.

Um diese Wachstumsfaktoren zu realisieren, sollen neben den bereits laufenden Projekten
weitere Investitionen getatigt und, sobald dies die Bilanzstrukturen wieder zulassen, zielge-
richtete Akquisitionen im Kerngeschéaft durchgefthrt werden.

1.2 Zukunftsfahiges Finanzierungskonzept zur Starkung der Eigenkapitalbasis

Seit dem Borsengang ist die Masterflex AG stark gewachsen. Die Zukaufe erfolgten auBerhalb
des Kerngeschéftes und waren mit einer erheblichen Zunahme der Nettoverschuldung ver-
bunden. Um das weitere Wachstum im Kerngeschaft zu finanzieren, benétigt die Masterflex
AG ein tragfahiges Finanzierungskonzept und eine gesicherte Liquiditat. Die Rtckfuhrung der
Verschuldung wurde 2008 begonnen und im Geschéftsjahr 2009 erfolgreich vorangetrieben.
Weiterhin wurde in enger Zusammenarbeit mit den uns begleitenden Banken an der Opti-
mierung der Bilanzstrukturen gearbeitet, um wieder zu einem gesunden Verhaltnis von Eigen-
zu Fremdkapital zu kommen. Unser mittelfristiges Ziel ist eine stabile Eigenkapitalquote von
30 Prozent.

2. Unternehmensinternes Steuerungssystem

Mit der Konzentration auf das ertragreiche Kerngeschéftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme
rlickt die Wertorientierung der Geschaftstatigkeit verstarkt in den Vordergrund der Unterneh-
menssteuerung der Masterflex AG.

Die unternehmensinternen Steuerungssysteme wurden in den letzten zwei Jahren deutlich
verbessert, um Fehlentwicklungen zuklnftig friher erkennen und MaBnahmen zur Gegen-
steuerung einleiten zu kénnen. Mit unserem Effizienzprogramm ,MOVE" haben wir neue
Methoden der Geschafts- und MaBnahmenplanung erarbeitet und das interne Reporting-
system erheblich ausgebaut. Zudem wurde der Bereich auch personell verstarkt.

Daraus haben wir einen konkreten Fahrplan mit strategischen und betriebswirtschaftlichen
Meilensteinen und definierten Zeitplanen entwickelt.
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Meilensteinprogramm

Aktionen/Meilensteine 2010 2011 2012 2013 2014

Spiralschlauche

Innovationsprojekt 1 —)

Innovationsprojekt n ﬁ ﬁ —
Export/VertriebsmaBnahme 1 sl

Export/VertriebsmaBnahme n »

Best-Practice-Projekt 1 —

Best-Practice-Projekt n >

Technische Schlauche

Ausbau Vertrieb national }
Ausbau Vertrieb international >
Ausdehnung der Absatzmérkte >

—

Formteile und

Komponenten

Ausdehnung Vertrieb >

Internationalisierungsschritt 1 >
Internationalisierungsschritt n }

q

Unser konzernweites monatliches Reportingsystem beinhaltet wochentliche Statusberichte
hinsichtlich Umsatz- und Auftragseingang. Im Rahmen des Monatsabschlusses werden ein
Abschluss und ein qualitativer Bericht tGber die Bereiche Vertrieb, Personal, Finanzen erstellt.
Hinzu kommt die Erstellung von Quartalsabschlissen auf Konzernebene nach den interna-
tionalen Rechnungslegungsstandards IFRS. Planungsrechnungen werden quartalsweise er-
stellt und erlauben so eine rollierende Ergebnisprognose.

Das Effizienzprogramm ,MOVE" befindet sich in der Umsetzungsphase. Es wurden Projekte
in allen operativen Bereichen zur Effizienzsteigerung initiiert, die durch das ausgebaute inter-
ne Reportingsystem eng begleitet und berwacht werden, um den Umsetzungserfolg zeitnah
messen zu kdnnen.

Zur Unternehmenssteuerung setzen wir Kennzahlen ein. ZielgréBen werden fur den Gesamt-
konzern wie fur die Segmente definiert. Die Unternehmenssteuerung ist, anders als in der
Vergangenheit, starker liquiditatsorientiert und damit am Cash Flow ausgerichtet.

ZukUnftige Investitionen und Engagements werden anspruchsvollen Anforderungen an Ren-
diteerwartungen und ROI (Return on Investment) vor der Durchfiihrungsentscheidung un-
terzogen. Bilanzkennziffern, die die Liquiditatssituation abbilden, werden ebenfalls starker
berlicksichtigt.

Zur Unternehmenssteuerung wenden wir zukiinftig insbesondere an:

e Entwicklung der Nettoverschuldung

e Entwicklung Net-Working-Capital (Verringerung des im Unternehmen gebundenen Kapitals)
e Amortisationszeit bei der Beurteilung von Investitionen

e Produktivitat (Kostenentwicklung im Verhaltnis zur Umsatzentwicklung)

e Umsatzwachstum gegentber Budget und Vorjahr

e Monatsergebnis zur Starkung des Eigenkapitals
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IV. Markt und Wettbewerb

1. Allgemeine wirtschaftliche Situation 2009
Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat die Weltwirtschaft im Jahr 2009 in eine weltweite tiefe
Rezession gestirzt.

Die deutsche Wirtschaft hat 2009 nach Angaben des Statistischen Bundesamtes den stark-
sten Einbruch der Nachkriegszeit erlitten. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) schrumpfte um
5,0 Prozent im Vergleich zum Vorjahr (2008: 1,3 Prozent). Der Einbruch bei Exporten und
Investitionen war der Grund fir die schwere Rezession, wahrend sich der private Konsum
aufgrund kaum gestiegener Preise und der Abwrackpréamie noch vergleichsweise gut hielt.
Insbesondere das produzierende Gewerbe brach ein, die Bruttowertschopfung lag dort
um 16,9 Prozent niedriger als im Vorjahr. Die Experten erwarten fir 2010, dass der scharfe
Ruckgang nur teilweise wieder aufgeholt werden kann. Die Bundesregierung rechnet mit
einem Wachstum von ca. 1,4 Prozent. Der Bundesverband GroBhandel, AuBenhandel und
Dienstleistungen e.V. (BGA) erwartet knapp 3,0 Prozent Wachstum.

Die starke Wirtschaftskrise zeigte sich auch anhand der Zahl der Unternehmensinsolvenzen,
die laut der Wirtschaftsauskunftei Creditreform um 16 Prozent auf 34.300 Falle und damit
knapp 5.000 mehr als im Vorjahr gestiegen ist. Nach Berechnungen des Kreditversicherers
Euler Hermes erreichten die gerichtlich angemeldeten Forderungen von Unternehmen gegen
andere Unternehmen 2009 ein Rekordvolumen von 58 Mrd. €. Ursache waren vor allem die
Insolvenzen groBer Unternehmen.

Das BIP betrug 2009 in Frankreich, dem zweitgréBten Industrieland der Europaischen Union,
1.919 Mrd. € nach 2.865 Mrd. € 2008. In den USA erholte sich die Wirtschaft ab dem dritten
Quartal 2009, nachdem sie vier Quartale nacheinander geschrumpft war — laut Bloomberg
der langste Abschwung in den USA seit der Einfihrung der Quartals-Statistik 1947. In den
zwolf Monaten bis Juni ging die Wirtschaftsleistung als Folge der schweren Wirtschafts- und
Finanzkrise um 3,8 Prozent zurlick — den Angaben zufolge der schlimmste Absturz seit sieben
Jahrzehnten. Nach einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes im dritten Quartal 2009 von
ca. 2,2 Prozent erwarteten die Fachleute fUr das vierte Quartal ein Wachstum von um die
vier Prozent. Trotz der wirtschaftlichen Erholung hatte sich der Stellenabbau in den USA am
Jahresende 2009 unerwartet fortgesetzt. Im Dezember 2009 wurden laut Arbeitsministerium
85.000 Jobs abgebaut. Die Arbeitslosenquote erreichte zeitweise mit 10,2 Prozent den
hochsten Stand seit 1983. Wegen der Jobkrise hatte sich die schwerste Wirtschaftskrise seit
70 Jahren noch verschéarft, weil die Verbraucher ihre Ausgaben einschrankten. Die USA han-
gen stdrker als andere Lander vom privaten Konsum ab. Er macht deutlich mehr als zwei
Drittel der Wirtschaftsleistung aus.

China ist 2009 Exportweltmeister geworden und hat Deutschland Uberholt. Insgesamt
wurden Waren und Dienstleistungen fur 1.200 Mrd. Dollar exportiert. Die Schatzungen
des Bundesverbandes fur den GroB3- und AuBenhandel fir Deutschland belaufen sich auf
1.170 Mrd. Dollar oder 816 Mrd. € fur das Jahr 2009.
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2. Kerngeschaftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme

Standorte
Nordamerika Europa
Kungsbacka, Schweden
- M St. Petersburg, Russland
Oldham, GroBbritannien Norderstedt, Deutschland
H W Plock, Polen
Gelsenkirchen, Deutschland Il M Plana, Tschechien
Halberstadt, Deutschland
Lyon, Frankreich Il
Houston, USA
[ |
2.1 Relevanter Markt Schlauchsortiment der Masterflex AG

Im Kerngeschaftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme sind die Masterflex AG und ihre Tochterge-
sellschaften an acht eigenen Produktions- und Vertriebsstandorten in Europa und den USA
tatig, dartber hinaus bestehen Kooperationen mit Geschaftspartnern in Polen und Russland.

Entscheidende positive Wettbewerbsfaktoren der Masterflex-Gruppe sind die hohe Werkstoff-
und Verarbeitungskompetenz bei Spezialkunststoffen und die daraus resultierende Innova-
tionskraft. Zu diesen Starken zahlt auch, dass es keine Lohnfertigung gibt. Die Marktposition
wird gestdrkt durch hohe Markteintrittsbarrieren fir neue Wettbewerber, da umfangreiche @ jndustrielle Absaug- und Férderschluche
Material- und Prozesskenntnisse erforderlich sind sowie eigenentwickelte Fertigungsverfah- B Medizinische Schlauche und Komponenten

. . M Verbindungssysteme
ren den Aufbau einer Wettbewerbsproduktion erschweren. Spezia“tétgny

Starkenprofil High-Tech-Schlauchsysteme
Attraktive profitable Spezialmarkte mit Wachstumspotenzial
Erhebliches Substitutionspotenzial fir konventionelle Materialien
Masterflex-Produkte kénnen nicht leicht durch andere Materialien substituiert werden

Kernkompetenz: Entwicklung und Verarbeitung von Spezialkunststoffen
sowie Spezialmaschinen und -werkzeugen zur Verarbeitung von High-Tech-Kunststoffen

GroBe Kundennéahe; exzellente Qualitat der angebotenen Produkte
und des Preis-Leistungsverhaltnisses

Hoher Innovationsgrad
Keine Lohnfertigung

Hohe Markteintrittsbarrieren, da langjahriges Prozess-Know-how
und Erfahrungen zu einer ausgepragten Lernkurve fiihren

Langjahrige Kundenbeziehungen
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' Masterflex
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Verbindungssysteme
Gewebeschlauche

Extrudierte PUR-Schlduche

Die von Masterflex eingesetzten Werkstoffe sind aufgrund ihrer Vielseitigkeit traditionellen
Werkstoffen wie Metall, Glas und Gummi haufig Uberlegen und erméglichen dadurch oft-
mals vollkommen neue Anwendungen. Seit 1987 hat die Masterflex AG diesen Substitu-
tionsmarkt fur Schlauchsysteme erfolgreich aufgebaut.

Die Unternehmen der Masterflex-Gruppe bieten industrielle Absaug- und Forderschlduche,
darunter extrudierte hochabriebfeste Spiralschlauche-, Absaug- und Geblaseschlduche aus
Spezialgeweben, Verbindungssysteme und Formteile an. Neben Standardprodukten werden
auch kundenindividuelle Schlauchlésungen, haufig in enger Zusammenarbeit mit den Kun-
den, entwickelt.

AuBerdem bietet Masterflex medizinische Schlduche und Komponenten, sog. medical devices,
aus innovativen Kunststoffen an. Spezialkunststoffe gehdren aufgrund ihrer Vielseitigkeit und
ihrer vertraglichen Eigenschaften zu den innovativen Werkstoffen in der Medizintechnik. Die
Herstellung und die verarbeiteten Werkstoffe weisen ein hohes Synergiepotenzial mit unserem
industriellen Schlauchgeschéaft auf. Masterflex bietet hochwertige Infusions- und Mehrkammer-
schlduche sowie Katheter an. Unsere Werkstoffe konnen z.B. mit antibakteriellen, antithrom-
bogenen oder selbstabbauenden Eigenschaften ausgestattet werden. Des Weiteren bieten wir
Kunststoffkomponenten fir die pharmazeutische und medizintechnische Industrie an, unter an-
derem Anschlusselemente aus Spezialkunststoffen, die im Spritzgussverfahren hergestellt werden.

Anwendungsgebiete

Fahrzeug-/Maschinenbau Kunststoffverarbeitende Industrie
Klima-/Liiftungstechnik Papierindustrie
——
Entsorgungsbereiche Kfz-Werkstatten

Automobilindustrie Lebensmittelindustrie
Textilindustrie / Holzverarbeitungsindustrie
Elektrotechnik / Chemische Industrie

Glas-/Keramikindustrie Halbleitertechnik

Medizintechnik Metallerzeugungs- und
-verarbeitungsindustrie

n Masterflex

2.2 Kunststoffindustrie

Die Kunststoffindustrie erlebte 2009 einen heftigen Einbruch. Laut Wirtschaftsvereinigung
Kunststoff (WVK) verzeichneten die deutschen Kunststofferzeuger allein im ersten Quartal
2009 einen Umsatzrickgang von 35,5 Prozent gegentiber dem Vorjahreszeitraum. Der Fach-
verband Schaumkunststoffe und Polyurethane e. V. schatzt den Riickgang des Polyurethanab-
satzes auf rund 20 Prozent (750 Tsd. Tonnen nach 920 Tsd. Tonnen im Vorjahr).

Die Kunststoffindustrie ist einer der bedeutendsten Wirtschaftszweige in Deutschland mit
einem Umsatz von Gber 84 Mrd. € und rund 394.000 Beschéaftigten. Ein wichtiges Unter-
segment ist die Kunststoffverarbeitende Industrie, die in den letzten Jahren sehr dynamisch
und deutlich stérker als die Gesamtwirtschaft gewachsen ist. Seit dem zweiten Halbjahr
2008 wurde diese Entwicklung gestoppt. Dies ergab eine Konjunkturumfrage des Branchen-
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dienstes Kunststoff Information (KI) Anfang 2009, bei der mehr als 70 Prozent der Branchen-  uUmsatzentwicklung Kunststoffverarbeitende
unternehmen eine Verschlechterung der Geschaftsentwicklung gemeldet hatten. Industrie 2009 (in Prozent)

3,0
Insbesondere die seit Jahren wachsende SchlUsselbranche der Technischen Teile erzielte in 0
den ersten Quartalen 2009 Umsatzverluste in Hohe von 25 Prozent. Die Produktion der Tech- 3,0
nischen Teile ging mit 31 Prozent stark zurlck. Vom Rekordproduktionsniveau des Jahres 6,0 5,0
2007 ist die Kunststoffbranche weit entfernt. Der scharfe Einbruch hat dazu gefuhrt, dass die 9,0
Produktion erstmals seit langer Zeit riicklaufig war. 12,0

-15,0 2 -14,0

Laut dem Gesamtverband der Kunststoffverarbeitenden Industrie (GKV e.V.) hat der Wirt- g0 160
schaftszweig im Jahr 2009 insgesamt mit 45,8 Mrd. € Umsatz 14 Prozent weniger erwirt- g Export (K )
schaftet als 2008. Damit lag die Entwicklung erstmals seit langer Zeit wieder unterhalb der  m infand (k)
Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes. M Kunststoffverarbeitende Industrie (K I)

BIP (D)

Seit dem zweiten Halbjahr 2009 hat sich die Situation auf niedrigem Niveau stabilisiert. Im
September 2009 machte die deutsche Kunststoffverarbeitung auf Basis der Daten des Sta-
tistischen Bundesamtes laut der Analyse des Branchendienstes Kunststoff Information (KI)
einen Umsatzsprung von 22,3 Prozent gegenliber dem Vormonat, so dass das dritte Quartal
11,2 Prozent unter dem Vergleichszeitraum des Vorjahres lag, nachdem es in den ersten bei-
den Quartalen 2009 noch jeweils rund -21,5 Prozent gewesen waren. Kurzfristige Ruckschla-
ge werden nicht ausgeschlossen.

Insgesamt wird das Zukunftspotenzial fur Kunststoffe aufgrund der vielfaltigen noch nicht
erschlossenen Anwendungsmaglichkeiten jedoch positiv gesehen. Der Gesamtverband
Kunststoffverarbeitende Industrie e.V. (GKV) blickt optimistisch in die Zukunft. 65 Prozent
der befragten Verarbeiter rechnen 2010 wieder mit steigenden Umsdtzen, nur 9 Prozent
erwarten ein Umsatzminus. Allerdings sei der Aufschwung bislang schwach, berichtet der
Branchendienst Kunststoff Information (Kl).

2.3 High-Tech-Schlauchsysteme 2009

Im Geschaftsjahr 2009 stand das Kerngeschaftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme unter dem Ein-
fluss der weltweiten Rezession. Die Krise war insbesondere im ersten Halbjahr in der Masterflex-
Gruppe deutlich spirbar. Als Zulieferer haben wird den teils dramatischen Abschwung in vielen
der von uns belieferten Branchen erlebt. Im Gegensatz zu vielen anderen Unternehmen wur-
de der Abschwung aufgrund unseres vielfaltigen Anwendungsspektrums jedoch abgemildert.
Insgesamt ist der Segmentumsatz 2009 im Geschéftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme um
21,8 Prozent auf 38,4 Mio. € zurtickgegangen (Vorjahr: 49,1 Mio. €).

Die Umsatzentwicklung und der Auftragseingang geben seit dem vierten Quartal 2009 be-
rechtigte Hoffnung auf eine Besserung im Geschaftsjahr 2010. So haben sich beispielsweise
auch die Stimmung und die Besucherzahl an unserem Stand auf den Messen, wie der Auto-
mationsmesse MOTEK in Stuttgart am Jahresende 2009, wieder deutlich verbessert.

Die Entwicklung der Umsatzerlése nach Branchen war 2009 insgesamt sehr unterschiedlich.
In einigen Bereichen, wie dem Maschinenbau und den Zulieferbranchen fur die Automobil-
industrie, war der konjunkturelle Einbruch deutlich spirbar. In anderen Branchen, wie der
Luftfahrtindustrie, der Bauindustrie, der chemischen Industrie und der Lebensmittelindustrie,
waren wir trotz der Wirtschaftskrise erfolgreich. Mit verstérkten Marketing- und Vertriebs-
aktivitaten wurden neue Marktsegmente, wie der Sanitarbereich und die Getrankeindustrie,
erschlossen. Da wir die Sparte Medizintechnik mit den medizinischen Operationssets Ende
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November 2009 verkauft haben, fallt das Produktsortiment ,, Medizinische Schlduche und
Katheter” jetzt unter unser Kerngeschaftsfeld.

Dieses Produktsegment hat sich trotz der Finanz- und Wirtschaftskrise, wie die gesamte Me-
dizintechnikbranche, stabil entwickelt. Wichtige Messen wie die MedTec in Stuttgart und die
ComPaMed in Dusseldorf wurden genutzt, um das innovative Produktprogramm vorzustel-
len. Die erfolgreiche Entwicklung liegt an der Problemlésungskompetenz dieser Produkte.
Traditionelle Untersuchungsmethoden werden erheblich verbessert oder vollkommen neue
Anwendungen erschlossen.

Unsere umfangreichen Marktanalysen zeigen, dass die weltweite Expansion eine wichtige
Saule unseres Wachstumspotenzials ist. Wir haben deshalb unsere europaische Présenz im
April 2009 durch die Er6ffnung eines Vertriebsblros in Schweden verstarkt. 2010 werden wir
die Internationalisierung weiter ausbauen, auch mit der weiteren Griindung von internatio-
nalen Vertriebsgesellschaften und -buros.

Unsere Produkte wurden im Geschaftsjahr 2009 auf verschiedenen nationalen und internatio-
nalen Messen prasentiert. Neben allgemeinen Industriemessen, wie der Hannover Messe und
Spezialmessen wie der Aircraft Interiors Expo (AIE) und der MOTEK (Montage- und Handha-
bungstechnik), standen auch osteuropéische Messen im Fokus, da wir die Expansion auch hier
kraftig ausbauen wollen.

3. Geschaftsfeld Mobility

3.1 Relevanter Markt

Die Masterflex AG beschaftigt sich seit einigen Jahren intensiv mit dem Thema ,Neue Ener-
gien” und innovativen umweltfreundlichen Mobilitatskonzepten. Zum Mitte 2008 gegrin-
deten Geschaftsfeld Mobility zéhlen die drei Bereiche Elektrofahrrader (E-Bikes und Pedelecs
mit Brennstoffzellen- oder Elektroantrieb), Elektroantriebe und Brennstoffzellen, die in einer
Holdingstruktur Uber drei Gesellschaften gefthrt werden.

In den vergangenen Jahren hat die Masterflex AG im Bereich der Brennstoffzellentechnik eine

hohe technologische Kompetenz aufgebaut, die durch die erfolgreiche Entwicklung stabil
laufender wasserstoffbasierter Brennstoffzellen fiir mobile, netzunabhdngige Anwendungen
unterstrichen wird.

Der Schwerpunkt der Brennstoffzellenaktivitaten liegt im Leistungsbereich bis 250 Watt. Was-
serstoffbasierte PEM-Brennstoffzellen (PEM = Proton Exchange Membrane) haben aus heu-
tiger Expertensicht die groBten Chancen zur netzunabhéngigen Energieversorgung, wie auch
als alternatives Antriebskonzept fiir den Transportbereich.

Masterflex bietet Uber ihre Tochtergesellschaft Clean Air Bike GmbH Fahrréader mit Batte-
riebetrieb an. Das Lastenfahrrad Cargobike mit integrierter Brennstoffzelle ist eine umwelt-
freundliche Losung fir den Transport in innerstadtischen Raumen und betrieblichen Arealen.
Es ist modular aufgebaut und kann fur unterschiedliche Einsatzgebiete mit unterschiedlichen
Aufbauten ausgerustet werden. Der Wasserstoff befindet sich in einer Standardkartusche, die
betankt oder leicht ausgetauscht werden kann. Das Cargobike erreicht je nach Streckenprofil
eine Reichweite von ca. 100 bis 150 Kilometer.
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3.2 Der Markt fur neue Energien

Der Klimawandel und seine Risiken fihren weltweit zur Suche nach alternativen umwelt-
freundlichen Energien. In Deutschland gehoéren die Verbesserung der Energieeffizienz und die
Entwicklung CO,-armer Energietechnologien zu den strategischen Elementen der Energiepo-
litik. Die Bundesregierung stellt im Rahmen des 5. Energieforschungsprogramms ,, Innovation
und neue Energietechnologien” von 2008 bis 2011 rund 2,2 Mrd. € fr die Férderung von
Forschung und Entwicklung moderner Energietechnologien bereit.

Das ,Nationale Innovationsprogramm Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie” mit
einem Investitionsvolumen von 1,4 Mrd. € ist seit 2006 die entscheidende Grundlage fiir eine
gezielte Unterstlitzung und Forderung der entstehenden Wasserstoff- und Brennstoffzellen-
branche in Deutschland.

Nordrhein-Westfalen (NRW) wurde im Mai 2009 zur Modellregion fir Elektromobilitét er-
nannt. Es wird ein ganzheitlicher Ansatz zur Elektromobilitat, d.h. die aufeinander abge-
stimmte Entwicklung von Brennstoffzellen und Batterien fir den mobilen Bereich, verfolgt.
NRW hat zusammen mit Mitteln der Europédischen Union (Europdaischer Fond fiir regionale
Entwicklung — EFRE) bisher tber 90 Projekte mit einem Zuschuss von insgesamt 99 Mio.€ bei
einem Gesamtvolumen von rund 165 Mio. € gefordert.

In Herten, dem Sitz der Masterflex Mobility GmbH, wurde das Wasserstoff-Kompetenz-Zen-
trum ,H2Herten” entwickelt. Es handelt sich dabei um das erste kommunale Technologiezen-
trum dieser Ausrichtung, mit gleichzeitiger direkter Erzeugung regenerativen Wasserstoffs in
Deutschland. Zahlreiche Unternehmen dieser Branche haben sich bereits angesiedelt. Zur Ver-
sorgung der in Herten betriebenen und in der Region eingesetzten wasserstoffbetriebenen
Fahrzeuge, steht auf dem Geldnde eine H,-Tankstelle zur Verfigung. Somit kann die Mobility
GmbH auf eine ideale Infrastruktur zurtickgreifen.

3.3 Der Markt fur Leichtmobilfahrzeuge

Der Markt fur Leichtfahrzeuge ist ein Wachstumsmarkt mit einem groBen weltweiten Be-
darf, darunter etwa eine Million Elektrofahrrader mit Batterieantrieb. Bei diesen sogenann-
ten Pedelecs (abgeleitet von: pedal electric) wird die Motorleistung Uber einen Kraft- bzw.
Bewegungssensor automatisch an die Muskelkraft des Fahrers gekoppelt. Der Motor ist nur
wahrend des Tretens aktiv und unterstttzt den Fahrer mit zusatzlicher Energie. Pedelecs mit
Batterieantrieb ermoglichen eine Reichweite zwischen ca. 20 und 50 Kilometern. Elektro-
fahrrader gewinnen immer mehr an Akzeptanz. Der Elektrofahrradmarkt hat im groBten
Markt der Niederlande um ca. 40 Prozent, in Deutschland um ca. 30 Prozent zugenommen.
Die Verkaufsschatzungen fir Deutschland liegen bei 130.000 Stiick fur 2009. Beinahe jeder
Fahrradhersteller engagiert sich laut Aussage der Experten vom Zweirad-Industrie-Verband
(ZIV) inzwischen auch im Bereich der elektronischen Fahrrader. Die Stadt Stuttgart will in den
nachsten Jahren ein Netz von elektronischen Leihfahrrédern aufbauen, in Salzburg lauft das
Modell bereits.

2009 gab es zahlreiche Berichte Uber Elektrofahrrader, Pedelecs und E-Bikes. Das Elektrofahr-
rad gewinnt eine immer gréBere Akzeptanz als umweltfreundliches Fortbewegungsmittel.
Laut einer Umfrage der Zeitschrift ,Stern” sehen 76 Prozent der Teilnehmer das Elektrofahr-
rad als Alternative zum Auto.
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Noch dominieren Rader mit Batteriebetrieb das Angebot, da das Speichern von Wasserstoff
noch nicht wirtschaftlich gel6st ist. Die Brennstoffzellentechnik der Masterflex-Gruppe ist hier
bereits einen Schritt weiter und vermarktet seit 2007 Cargobikes mit Brennstoffzellenantrieb.
Bei der Entwicklung marktfahiger Produkte im Bereich Brennstoffzellentechnik erhalten wir
Unterstitzung vom Land NRW, das die Entwicklung sogenannter friher Markte intensiv ver-
folgt.

Der Klimawandel, gesetzliche Vorgaben wie die Reduzierung von Kohlendioxid-Emissionen
bis zum Jahr 2020 um 30 Prozent in der EU und die Endlichkeit fossiler Brennstoffe erfordern
die Entwicklung klimafreundlicher Mobilitatskonzepte. Diese Entwicklungen unterstreichen
das Potenzial der umweltfreundlichen Leichtmobilfahrzeugprojekte der Masterflex AG.

3.4 Mobility 2009

In unserer neuen Sparte Mobility ist die Wirtschaftskrise bisher nicht sptrbar. Angesichts
der negativen Folgen des Klimawandels besteht ein hohes Interesse an umweltfreundlichen
Alternativen. Die Aussichten fir Elektrofahrrader und Antriebe sind positiv. Wir haben im
Jahr 2009 mehrere tausend Elektrofahrrader verkauft, der Segmentumsatz wurde dadurch
deutlich ausgeweitet. Von unseren Cargobikes mit Brennstoffzellenantrieb wurden insgesamt
27 Fahrzeuge ausgeliefert und neue Modellvarianten auf der Messe ,, Eurobike” Anfang Sep-
tember 2009 vorgestellt.

Im Teilbereich Brennstoffzellentechnologie haben wir uns intensiv mit dem innovativen Si-
cherheitssystem ,Low Pressure Security’ beschaftigt. Das zum Patent angemeldete ,Lopes”
ermdoglicht neben einem hohen MaB an Sicherheit eine wesentlich vereinfachte Systemin-
tegration, da auf zusatzliche Sicherheitseinrichtungen vollkommen verzichtet werden kann.
Dieses System traf auf der Hannover Messe 2009 auf groBes Interesse. , Lopes” ermoglicht
erstmals die vollstandige Integration von Brennstoffzellen in diese Anwendungen ohne eige-
ne Sicherheitstechnik. Das Sicherheitssystem wird eigensténdig vermarktet, die Entwicklung
eines Lizenzmodells ist geplant, so dass auch andere Hersteller von Brennstoffzellensystemen
diese Sicherheitstechnik einsetzen kénnen. Denkbar sind auch brennstoffzellenferne Anwen-
dungen, in denen brennbare und giftige Gase zur Anwendungen kommen.

.Lopes” soll in ausgewdhlten Anwendungen gestestet werden. Wir stehen in Kooperations-
verhandlungen, um unser Sicherheitssystem auch in anderen Anwendungen zu testen. Es ist
denkbar, dass ,Lopes” Indoor-Anwendungen von Brennstoffzellen zum allgemeinen Durch-
bruch verhelfen wird.

Insgesamt stieg der Segmentumsatz 2009 deutlich um fast 47 Prozent auf 5,6 Mio. € (Vor-
jahr: 3,8 Mio. €). Das Segment-EBIT war mit -0,6 Mio. € noch negativ. Die relativ gute Ge-
schaftsentwicklung und die Verbesserung der Ergebnissituation gegentber dem Vorjahr zei-
gen eindeutig in die richtige Richtung der Gesamtentwicklung.

4. Geschaftsfeld Advanced Material Design

Das Geschaftsfeld Advanced Material Design (Oberflachenveredelung) ist seit 2005 Bestand-
teil der Masterflex-Aktivitdten und wird durch die SURPRO-Gruppe ausgelbt. Der Name SURPRO
ist abgeleitet aus dem Englischen ,surface protection” und bedeutet Oberflachenschutz.
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SURPRO ist ein galvanischer und mechanischer Metallbearbeitungs- und Montagebetrieb so-
wohl fur funktionale wie fur dekorative Wirtschaftsglter. Die funktionale Galvanotechnik
wird fur den Korrosions- und VerschleiBschutz von Bauteilen, zur Verbesserung der elek-
trischen Leitfahigkeit oder in der Katalyse eingesetzt. Die dekorative Galvanotechnik dient
vorwiegend der Verschonerung von Gegenstanden, woflr gewisse technische Mindesteigen-
schaften erreicht werden mussen. Ein Beispiel ist die Vergoldung von Schmuck, Schreibgera-
ten, Besteck, etc. Bei SURPRO werden tberwiegend dekorative Bauteile fir hochwertige Kon-
sumguter, dartber hinaus technische Komponenten fur die Elektro-, Dental-, Medizin- und
die Luft- und Raumfahrtbranche veredelt.

4.1 Der Markt fur Oberflachentechnik

Die Oberflachentechnik kommt heute in nahezu allen Segmenten des produzierenden Ge-
werbes zum Einsatz. Deutschland ist neben Italien das fiihrende Land fir Oberflachentechnik
in der Europaischen Union. Mit rund 26 Prozent ist die Galvanotechnik das groBte Segment
innerhalb der Oberflachentechnik (Quelle: Statistisches Bundesamt). Die Galvanik ist mittel-
standisch gepragt mit vielen Kleinbetrieben.

Die Branche wurde nach Jahren hoher Wachstumsraten hart von der Wirtschaftskrise ge-
troffen. Laut dem Zentralverband der Oberflachentechnik e.V. (ZVO) folgte die Branchenent-
wicklung der Abwartsbewegung ihrer Hauptkunden, insbesondere der Automobilhersteller
und deren Zulieferer. Insbesondere im vierten Quartal 2008 kam es zu einem Rickgang hin-
sichtlich Hohe und Schnelligkeit in einem bisher unbekannten AusmaB. Trotz Einbriichen von
teilweise 50 Prozent erzielte die Branche 2008 noch ein Umsatzplus von ca. 3 Prozent. Im Ge-
schaftjahr 2009 waren manche Betriebe zeitweise von Umsatzeinbriichen bis zu 80 Prozent
betroffen. Im Branchendurchschnitt sank der Umsatz 2009 um 30 Prozent. Am schlimmsten
betroffen waren die Beschichter mit -40 Prozent.

4.2 Advanced Material Design 2009

Seit 2008 ist die Entwicklung dieses Segments sehr unbefriedigend. Die Wirtschaftskrise, die
den LuxusgUtersektor hart getroffen hat, wirkt sich auf unsere Tochtergesellschaft SURPRO
sehr negativ aus.

2009 sank der Segmentumsatz erneut sehr stark um 45,4 Prozent auf 11,2 Mio. € (Vorjahr:
20,5 Mio. €). Das EBIT vor Uberleitung war deutlich negativ und lag bei -7,7 Mio. € (Vorjahr:
-3,2 Mio €). Die negative Entwicklung hat die Konzernentwicklung erheblich belastet. In dem
EBIT von -7,7 Mio. € ist auch der Effekt aus der Abwertung des Firmenwertes von -3,1 Mio. €
enthalten. Trotz des hohen Verlustes konnte durch rechzeitiges Einleiten von liquiditatswirk-
samen MaBnahmen (deutliche Reduzierung der Bestande, straffes Forderungsmanagement)
der Cash-Abfluss auf 0,9 Mio. € eingeddmmt werden.

Es wurden umfassende MaBnahmen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Entwicklung einge-
leitet. Die Personalkosten wurden angepasst, das Einkaufsmanagement verbessert und das wor-
king capital optimiert. AuBerdem wurde eine neue Geschéftsfihrung etabliert. Trotz dieser um-
fassenden MaBnahmen bleibt die Situation bei der SURPRO-Gruppe angesichts der derzeitigen
konjunkturellen Belastung duBerst schwierig. Bei der Oberflachentechnik handelt es sich um ein
Geschaftsfeld, welches keine Synergien zum Kerngeschaftsfeld aufweist. Daher priifen wir einen
Verkauf.

Markt und Wettbewerb

i
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B. Ertrags-, Vermégens- und
Finanzlage

Die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Masterflex AG war 2009 im Wesentlichen
gepragt durch:

Zum Teil deutliche Umsatzriickgange in allen Geschaftsbereichen auBer bei den gerade im

Aufbau befindlichen Mobility-Aktivitaten.

Hohe nicht operative Aufwendungen verbunden mit der Prolongation der Kreditlinien bis

zum 30. Juni 2010, die VerauBerung von Unternehmensbeteiligungen, die Zahlung von

Abfindungen im Zuge von Personalanpassungen an das niedrigere Umsatzvolumen und

weitere Beratungsaufwendungen.

e Eine rund 20-prozentige Entschuldung des Konzerns, die im Wesentlichen auf Verkaufs-
erlose durch die VerauBerung von Unternehmensanteilen zurtickzufuhren ist.

e Einen weiteren bilanziellen Abwertebedarf durch die zum 30. November 2009 verkauf-

te Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG sowie durch die drastische Umsatz- und

Ergebnisentwicklung bei der SURPRO GmbH (Advanced Material Design).

Dennoch wurde trotz des hohen Umsatzriickgangs und der starken Ergebnisbelastung durch
den Geschaftsbereich ,Advanced Material Design” in den vier 2009 geflihrten Segmenten
operativ ein positives EBIT insbesondere durch das ertragsstarke Kerngeschaftsfeld High-Tech-
Schlauchsysteme erzielt. Auf Basis fortgefiihrter Geschaftsbereiche (also ohne das Segment
Medizintechnik) ist das operative EBIT leicht negativ. Zudem wurde durch die Beschlisse in
der Hauptversammlung vom 11. August 2009 die Basis dafir gelegt, die Eigenkapitalstruktur
des Konzerns mittelfristig deutlich zu verbessern.

Wegen des Verkaufs der Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG zum 30. November 2009
sind die Angaben zu dem entkonsolidierten Segment , Medizintechnik” im Detail im Anhang
erlautert und in der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung in komprimierter Form unter dem
Posten , Aufgegebener Geschaftsbereich” dargestellt. Die bis zum Verkauf konsolidierten Er-
folgsbeitrage sind deshalb in der vergleichenden Darstellung nicht mehr enthalten.

Die wesentlichen Kennzahlen des Konzerns auf Basis fortgefuhrter Geschéftsbereiche und
des um Sondereffekte bereinigten Ergebnisses stellen sich wie folgt dar:

T€ 2009 2008
EBITDA 3.243 9.254
EBIT -330 5.972
EBIT-Marge -0,6 % 8,1%
Sondereffekte Konzern -7.280 -12.210
Nettoergebnis Konzern — fortgefihrt -9.563 -7.610
Nettoergebnis Konzern -13.568 -15.734
Ergebnis pro Aktie — fortgefiihrt -2,22 -1,76
Ergebnis pro Aktie 3,11 -3,60



l. Ertragslage

Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Aktivierte Eigenleistungen
Ubrige Betriebsertrége
Betriebsleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Ubriger Betriebsaufwand
Sonstige Steuern
Betriebsaufwand

Bereinigtes Betriebsergebnis =
bereinigtes EBIT

Finanzergebnis

Nicht operative Effekte — Konzern
Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern

Ergebnis nach Steuern aus
fortgefiihrter Tatigkeit

Ergebnis nach Steuern aus
aufgegebener Tatigkeit

Nicht operative Effekte aufgegebener
Geschéftsbereiche

Konzern-Jahresergebnis

davon Ergebisanteile anderer
Gesellschafter

davon Anteile der Aktionare der
Masterflex AG

1. Umsatzentwicklung

2009

T€
55.193
-2.233

395

1.624
54.979
-20.981
-20.546

-3.573
-9.977
-232
-55.309

-330

-3.581
-7.280
-11.191
1.628

-9.563

482

-4.360
-13.441

127

-13.568

%
100,4
-4,1
0,7
3,0
100,0
-38,2
37,4
-6,5
-18,1
0,4
-100,6
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2008

T€
73.380
76

896

891
75.243
-30.319
-23.537
-3.282
-11.929
-204
-69.271

5.972

-2.910
-12.210
-9.148
1.538

-7.610

4.020

-12.058
-15.648

86

-15.734

%
97,5
0,1
12
12
100,0
-40,3
31,3
44
-15,9
03
-92,2

7,8

+/-

T€
-18.187
-2.309
-501
733
-20.264
9.338
2.991
-291
1.952
-28
13.962

-6.302

671
4.930
-2.043
90

-1.953

-1.953

245

-2.198

%
-24,8

-3.038,2

-55,9
82,3
-26,9
-30,8
-12,7
8.9
-16,4
13,7
-20,2

-105,5

2007

T€
88.943
1.788
1.089
1.577
93.397
-41.010
-26.501
-2.910
-12.409
-202
-83.032

10.365

-3.264

7.101
-2.935

4.166

3.391

7.557

88

7.469

Der Konzernumsatz auf Basis fortgefuhrter Geschaftsbereiche (ohne den Geschéftsbereich
.Medizintechnik”) lag bei 55,2 Mio. € und damit rund 25 Prozent unter Vorjahr (73,4 Mio. €).

Im Kerngeschaftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme ging der Umsatz um 21,8 Prozent auf
38,4 Mio. € (Vorjahr: 49,1 Mio. €) zurlck. Innerhalb dieses Geschéaftsbereiches konnten trotz
der starken Rezession die Umsatze bei einigen Tochtergesellschaften gehalten oder sogar
gesteigert werden. Seit Spatsommer 2009 spuren wir bei den High-Tech-Schlauchsystemen
wieder eine Belebung, die sich auch in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres 2010

stabil zeigt.

%
95,2
1.9
1.2
1.7
100,0
-43,9
-28,4
-3,1
-13.3
-0,2
-88,9

11,1

2006

T€
115.706
561

959
3.276
120.502
-55.123
-26.859
-7.096
-21.281
-212
-110.571

9.931

-2.229

-731
6.971
-2.248

4.723

4.723

245

4.478

i

%
96,0
0,5
0,8
2,7
100,0
-45,7
-22.3
59
-17,7
-0,2
-91,8

8,2
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Konzernumsatz (in Mio. €) Den deutlichsten Umsatzriickgang mit 45,4 Prozent musste der Geschaftsbereich Advanced
Material Design hinnehmen. Hier sank der Umsatz von 20,5 Mio. € 2008 auf 11,2 Mio. €

¥ 73.4 2009. Ursachlich hierfur ist der starke Umsatzeinbruch bei einem Hauptkunden aus der Luxus-

70 glterbranche, der rund 70 Prozent des Umsatzes in diesem Geschaftsbereich ausmacht. Eine

o0 inzwischen eingetretene leichte Erholung bei diesem Hauptkunden sowie verstarkte Umsatze
552 in anderen Branchen lassen eine positivere Entwicklung fiir 2010 erwarten.

50

" Positiv verlief die Umsatzentwicklung im Segment Mobility. Hier stieg der Umsatz von

3,8 Mio. € auf 5,6 Mio. € (+47,4 Prozent). Insbesondere der Boom im E-Bike-Geschéft sorgte
30 fur diesen signifikanten Umsatzanstieg. Auch fur 2010 wird mit einem deutlichen Umsatz-
2008 2009 wachstum gerechnet.

Segmentumsatzanteile 2009 (in Prozent) Die Umsatzanteile der einzelnen Segmente zeigen, dass das Kerngeschaftsfeld mit fast
70,0 Prozent klar das umsatzstarkste Segment bei der Masterflex AG ist. Trotz des signifi-
kanten Wachstums bei der Mobility GmbH ist der Umsatzanteil mit rund 10 Prozent noch
relativ gering.

Unter regionalen Gesichtspunkten bleibt Deutschland der bedeutendste Absatzmarkt der
Masterflex AG. Wir erwarten, dass die forcierte Internationalisierung im Kerngeschaftsfeld in
Zukunft zu einer Anteilsverschiebung zugunsten anderer Lander und Regionen fihren wird.

B High-Tech-Schlauchsysteme
B Advanced Material Design

Mobility 2. Ergebnisentwicklung Konzern

Trotz der zum Teil signifikanten Umsatzriickgange konnte 2009 dennoch ein leicht positives,
operatives EBIT auf Basis der 2009 tatigen Segmente erzielt werden. Fir die drei fortgefthrten
Segmente einschlieBlich des Ergebnisanteils aus dem Segment Medizintechnik ging das ope-
rative EBIT von 7,0 Mio. € im Vorjahr auf 0,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2009 zurtick. Wesent-
licher Grund fur diesen Ergebnisriickgang ist der Margenverlust aus dem Umsatzrickgang.
Darlber hinaus wirkt sich der signifikante Abbau von Bestanden ergebnisbelastend aus. An-
dererseits starkte dies aber die Liquiditat in wirtschaftlich schwierigen Zeiten.

Auf Basis fortgefuhrter Geschéaftsbereiche ging 2009 das operative EBIT von 6,0 Mio. € auf
-0,3 Mio. € zurick.

Die aktivierten Eigenleistungen reduzierten sich um rund 0,5 Mio. € aufgrund der geringeren
Aktivierung von Entwicklungsleistungen gegentber den Vorjahren.

2009 stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrége von 0,9 Mio. € auf 1,6 Mio. €. Wesent-
liche Gruinde hierfur sind Effekte aus gewonnen Rechtsstreitigkeiten i.H.v. 0,6 Mio. € bei der
Masterflex AG.

Neben dem Margeneffekt aus dem Umsatzriickgang belasten anteilig hohere Fixkosten das
Konzernergebnis. Sowohl die Personalkosten als auch die sonstigen Betriebsaufwendungen
kénnen durch ihren relativ groBen Fixkostenanteil nicht kurzfristig an das niedrigere Um-
satzniveau angepasst werden. Dennoch konnte ein Teil dieser Effekte durch MaBnahmen
des Ende 2008 initiierten Restrukturierungsprogrammes ,MOVE", welches im Geschaftsjahr
2009 in die Umsetzung gebracht wurde, aufgefangen werden. Wesentliche ergebnisver-
bessernde Aktivitaten waren:
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e Reduzierung des Materialaufwandes durch Buindelung von Bedarfen und Neuverhandlung
von Einkaufspreisen.

e Senkung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen durch straffes Kostenmanagement.

e Reduzierung der Personalkosten durch Personalanpassungen an das niedrigere Umsatz-
volumen.

e Reduzierung der Lagerbestdande durch optimierte Produktionsplanung und Lagergestal-
tung.

All diese MaBnahmen wurden 2009 umgesetzt und wirkten bereits verstarkt in der zweiten
Jahreshalfte. So wurde die Materialeinsatzquote (Materialaufwand im Verhaltnis zu Umsatz
plus Bestandsveranderungen) von 41,3 Prozent auf 39,6 Prozent gesenkt. Der volle Effekt aus
den umgesetzten MaBnahmen wird jedoch erst 2010 und den Folgejahren sichtbar werden.
Damit wurde im Geschéftsjahr 2009 die Basis gelegt, auf einem niedrigeren Kostenniveau
2010 und der fortfolgenden Jahre wieder deutlich bessere Ergebnisse zu erzielen. Aufgrund
der umgesetzten MaBnahmen wird sich ein Ergebniseffekt gegentiber 2009 Uber alle Seg-
mente von mindestens 2,6 Mio. € ergeben.

Die Abschreibungen stiegen gegentber dem Vorjahr um 0,3 Mio. €. Dies ist auf einen Son-
dereffekt beim Teilkonzern Mobility zurlickzufiihren. Hier mussten aktivierte Vertriebsrechte
durch Verlust der Exklusivitat einmalig abgeschrieben werden.

Alle Effekte zusammen fuhrten zu einem bereinigten Betriebsergebnis (operatives EBIT) von
-0,3 Mio. € (Vorjahr 6,0 Mio. €).

Der Jahresfehlbetrag ist mit -13,4 Mio. € erneut deutlich negativ. Zwar liegt das Konzern-
ergebnis Uber dem Vorjahr (2008: -15,6 Mio. €), doch leider waren auch im abgelaufenen
Geschaftsjahr erneut erhebliche Sondereffekte der Vergangenheit zu verarbeiten.

Das Finanzergebnis, welches sich im Wesentlichen zusammensetzt aus Zinsertrdgen und Zins-
aufwendungen, liegt mit -3,6 Mio. € noch Uber dem Vorjahreswert von -2,9 Mio. € und belas-
tet das Masterflex-Ergebnis auf hohem Niveau. Hier ist es deshalb erforderlich, konsequent
die Schuldenlast zu reduzieren und die Ergebnisse grundlegend zu starken.

Ein weiterer stark ergebnisbelastender Anteil im Geschaftsjahr 2009 sind die nicht operativen
Effekte in HOhe von -7,2 Mio. €. Diese setzen sich im Wesentlichen zusammen aus

e nicht operative Aufwendungen i.H.v. 3,3 Mio. €,
e Abwertung des Goodwill der SURPRO GmbH aufgrund der derzeitigen Marktentwicklung
in diesem Segment um 3,1 Mio. €.

Die nicht operativen Aufwendungen stehen zum einen im Zusammenhang mit der 2009
erfolgreichen Verlangerung aller Kreditlinien bis zum 30. Juni 2010. Neben zum Teil erheb-
lichen, einmaligen Bankengebthren fur die Prolongation und Besicherung der Kreditlinien,
fielen zudem auch noch Beratungsaufwendungen fur Rechtsberatung, Businessplan-Validie-
rung und gutachterliche Stellungnahmen an, die im Wesentlichen auf Forderungen unserer
Fremdfinanzierer beruhen. Darlber hinaus fielen Beratungsaufwendungen fur die weitere
Unterstltzung im ,MOVE"-Projekt an. Zudem belasten Abfindungen aufgrund der Personal-
reduzierungen das Ergebnis einmalig.
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Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Situation bei der SURPRO-Gruppe wurde fir die Zu-
kunft vorsichtig geplant, da der Vorstand derzeit nicht sicher davon ausgehen kann, mittel-
fristig ein Wachstum bis auf das Niveau des Jahres 2007 erreichen zu kénnen. Diese Annah-
men fuhrten im Rahmen des Impairment-Tests zu einer vollstandigen Wertberichtigung des
Firmenwertes (Goodwill) der SURPRO-Gruppe in Hohe von 3,1 Mio. €.

Das Steuerergebnis setzt sich aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie latenten
Steuern zusammen. Die Ertragssteuern liegen mit 1,6 Mio. € leicht Gber Vorjahresniveau
(1,5 Mio. €). Aufgrund der Notwendigkeit der Bildung von latenten Steuern handelt es sich
hierbei um einen Steuerertrag. Die latenten Steuern werden gréBtenteils bei der Masterflex
AG gebildet. Da die Masterflex AG sowohl die Finanzierungskosten als auch die Holdingkosten
und die negativen Ergebnisse des Segmentes Advanced Material Design durch Ergebnisab-
fahrungsvertrag tragt, entstanden hier die groBten Verluste und damit die Pflicht, latente
Steuern zu bilden.

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgefuhrter Tatigkeit liegt somit bei -9,6 Mio. € und liegt
damit 2,0 Mio. € unter Vorjahr.

Im Ergebnis nach Steuern aus aufgegebener Tatigkeit ist das Ergebnis aus der Angiokard
Medizintechnik GmbH & Co. KG zusammengefasst.

In den nicht operativen Effekten aufgegebener Geschéaftsbereiche sind zum einen der not-
wendige Abwertungsbedarf beim Verkauf der Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG als
auch die mit dieser Transaktion verbundenen Aufwendungen zusammengefasst.

Trotz des guten Verkaufspreises beim Verkauf der Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG
ergab sich eine Wertminderung i.H.v. 3,6 Mio. €. Diese entstand im Rahmen der Umklassi-
fizierung des Geschaftsbetriebes als zur VerduBerung gehalten, da der Buchwert des Netto-
Reinvermdgens den VerauBerungserlds Uberstieg. Die Beratungsaufwendungen im Zuge
dieser komplexen Transaktion betrugen rund 0,8 Mio. €.

Segmentumsatze (in Mio. €)
°0 — m 2008
o m 2009
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3. Segmententwicklung

3.1 High-Tech-Schlauchsysteme

Das Segment High-Tech-Schlauchsysteme war stark von der Wirtschaftskrise betroffen. Der
Umsatz ging von 49,1 Mio. € im Jahr 2008 auf 38,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2009 zuriick.
Dabei waren nicht alle Gesellschaften gleich betroffen. Wéhrend die Masterflex AG und die
Novoplast Schlauchtechnik GmbH starke UmsatzeinbuBBen hinnehmen mussten, konnte bei
anderen Gesellschaften des Kerngeschafts der Umsatz auf Vorjahresniveau gehalten oder
sogar ausgebaut werden.

Die Talsohle war im Sommer 2009 erreicht. In der zweiten Jahreshalfte sind die Umsatze wie-
der angestiegen. Dieser Trend setzt sich auch in den ersten drei Monaten 2010 fort. Neben
der insgesamt seit Sommer 2009 zu versplrenden leichten konjunkturellen Erholung zahlen
sich hier auch die vom Management seit 2008 zusatzlich initiierten und eingeleiteten Ver-
triebsmaBnahmen aus.

Das Segment-EBIT (bereinigt um Sondereffekte) ging von 9,2 Mio. € im Jahr 2008 auf
5,0 Mio. € im Geschéftsjahr 2009 zurtick. Wesentliche Treiber hierftr waren der Margenver-
lust aufgrund des Umsatzrickganges und der deutliche Bestandsabbau insbesondere bei der
Masterflex AG und der Matzen & Timm GmbH.

Die im Zuge des Restrukturierungsprojektes , MOVE" eingeleiteten KosteneinsparmaBnahmen
wurden 2009 umgesetzt, entfalten ihre volle Wirkung aber erst 2010. Dartber hinaus wurde
bei einigen Gesellschaften voribergehend Kurzarbeit eingeftihrt, so dass die Personalkosten
teilweise an das niedrigere Umsatzvolumen angepasst werden konnten. Fiir 2010 rechnen wir
mit Einsparungen in Hohe von ca. 1,8 Mio. € im Kerngeschaft High-Tech-Schlauchsysteme.

Segmentergebnisse (in Mio. €)
10 9,2*

8

6

4

2

0 e —

2 0,7 -05* -06 -06*

-4

-6

8 7,7

High-Tech-Schlauchsysteme Mobility Advanced Material Design
2008 B * 2008 bereinigt I 2009 W * 2009 bereinigt

Segmentumsatz
High-Tech-Schlauchsysteme

(in Mio. €)

50

49,1

38,4

2008 2009

29



Segment-Umsatz Mobility 3.2 Mobility

(in Mio. €) Im Segment Mobility erhdhten sich die Umsatze um 47,4 Prozent, so dass der Umsatz von

o 56 3,8 Mio. € 2008 auf 5,6 Mio. € im Geschéftsjahr 2009 anstieg. Insbesondere der erhthte

%3 Verkauf von sog. E-Bikes fihrte zu diesem deutlichen Anstieg. 27 brennstoffzellengetriebene

42 Cargo-Bikes werden mittlerweile im Hychain-Projekt im praktischen Einsatz erfolgreich erprobt.
4 38 N . . : .

35 Ergebnisseitig lag das Segment-EBIT leicht unter Vorjahresniveau und sank von -0,5 Mio. €
3 auf -0,6 Mio. €.

2,5
2 3.3 Advanced Material Design

1,5 Die Geschéaftsentwicklung im Segment Advanced Material Design litt am meisten unter der
1 Wirtschaftskrise. Erschwerend kommt hier die hohe Abhéngigkeit von der Luxusgiterindus-

05 trie mit einem Umsatzanteil von ca. 70 Prozent hinzu. Der Umsatz sank um 45,4 Prozent von
v 20,5 Mio. € auf 11,2 Mio. €.

2008 2009

Als Reaktion auf diesen drastischen Umsatzeinbruch wurde auch 2009 noch einmal eine Rei-
he von MaBnahmen initiiert. Die Wesentlichen sind:

e Weitere Verstarkung der Vertriebsaktivitaten, um die Abhangigkeit von dem Hauptkunden
schrittweise zu reduzieren. Erste Erfolge zeigen sich bereits seit Ende 2009, wenngleich
hier technologie- und marktbedingt langere Zeitrdume bis zum Erfolg notwendig sind

e Einstellung eines Restrukturierungs-Managers im August 2009, der im Dezember die
Geschaftsfuhrung Gbernahm und die Restrukturierung noch konsequenter vorantreibt

e Anpassung der Personalstarke auf das niedrigere Umsatzvolumen, so dass die Anzahl der
Mitarbeiter um rund 60 Prozent seit Beginn der Krise in 2008 reduziert wurde. Die Haupt-
kosteneinsparungen werden sich jedoch auch hier erst ab 2010 niederschlagen

e SchlieBung des Werkes in Tschechien, um die Fixkosten zu reduzieren und die Produk-
tionskapazitaten zu bindeln

e \erbesserte Einkaufsbedingungen

Segment-Umsatz Advanced Material Design e Straffes Kostenmanagement Uber alle Kostenarten

(in Mio. € e Optimierung von logistischen und kaufménnischen Prozessen als Basis dafur, die Perso-
21 20,5 nalanpassungen durchfiihren zu kénnen
20
19 Trotz dieser MaBnahmen ging das Segment-EBIT 2009 von -0,8 Mio. € im Vorjahr auf
18 -3,4 Mio. € zurlck. Neben dem Margenverlust aus dem Umsatzriickgang belasten starke
17 Bestandsreduzierungen das Ergebnis. So reduzierten sich die Bestande an fertigen und unfer-
16 tigen Erzeugnissen auf 1,7 Mio. €.

Durch die SchlieBung des Werkes in Tschechien ergeben sich positive Einmaleffekte durch den

. Verkauf von Maschinen an externe Dritte.
11,2

11
- Die eingeleiteten MaBnahmen weisen in die richtige Richtung. So zeigt das erste Quartal
2008 AU 2010 positive Tendenzen im Umsatz und in der Ergebnisentwicklung.
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Il. Vermdégenslage

1. Vermogensstruktur

Konzernlagebericht | Ertrags-,

Vermégens- und Finanzlage | Vermégenslage

31.12.2009 31.12.2008 +/-
T€ % T€ % T€
Immaterielle
Vermogenswerte 6.263 9,1 15.107 14,9 -8.844
Sachanlagen 25.427 36,7 28.026 27,7 -2.599
Finanzanlagen 3.969 57 4729 47 -760
Sonstige Vermdgenswerte 269 0,4 900 0,9 -631
Latente Steuern 5840 84 3.431 3,4 2.409
Langfristig gebundenes
Vermégen 41.768 60,3 52.193 51,6 -10.425
Vorrate 13.077 18,9 21.114 20,8 -8.037
Forderungen und sonstige
Vermogenswerte 6.674 9,6 16.955 16,7 -10.281
Kurzfristig gebundenes
Vermégen 19.751 28,5 38.069 37,5 -18.318
Liquide Mittel 7.779 11,2 11.012 10,9 -3.233
69.298 100 101.274 100 -31.976

Die Bilanzsumme reduzierte sich zum 31. Dezember 2009 gegeniber dem Vorjahr um
32,0 Mio. € auf 69,3 Mio. €.

Diese Reduzierung der Bilanzsumme ist verdichtet dargestellt auf folgende Effekte zurtickzu-
fahren:

Verkauf der Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG und damit der Wegfall von diversen
Bilanzpositionen (u.a. Bestande, Forderungen, Anlagevermdogen, Verbindlichkeiten)

¢ Verwendung der zuflieBenden Liquiditat u.a. aus Unternehmensverkaufen, um den
Masterflex-Konzern signifikant zu entschulden

Weiterer bilanzieller Abwertebedarf bei Firmenwerten entstanden durch Verkdufe und durch
die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung

e Die in der Ertragslage beschriebenen Verluste verursacht durch den Umsatzriickgang und
durch Sondereffekte

Die Einflisse auf die Vermogensstruktur werden im Folgenden dargestellt.

Die Immateriellen Vermdgenswerte reduzierten sich 2009 um 8,8 Mio. € von 15,1 Mio. € auf
6,3 Mio. € zum 31. Dezember 2009 im Wesentlichen durch den Abschreibungsbedarf auf
den Firmenwert der Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG in Héhe von 3,6 Mio. €, der
im Zuge der VerduBerung entstanden ist. Zudem wurde aufgrund der wirtschaftlichen Lage
auch der Firmenwert der SURPRO Verwaltungs GmbH um 3,1 Mio. € abgewertet. Darlber
hinaus wurden weniger Entwicklungsleistungen aktiviert bzw. Entwicklungsprojekte liefen
aus dem Aktivierungszeitraum heraus.

31.12.2007
T€

30.063
28.472
9.544
453
1.768

70.300

28.219

25.472

53.691
5.895
129.886

%

"

31.12.2006
T€

28.817
25.071
1.215
0
1.799

56.902

23.771
26.426

50.197
5.419
112.518




Das Sachanlagevermégen reduzierte sich um 2,6 Mio. € auf 25,4 Mio. € zum 31. Dezem-
ber 2009. Die Reduzierung geht einher mit der VerduBerung der Angiokard Medizintech-
nik GmbH Co. KG, der TechnoBochum GmbH und der Tekov-SURPRO s.r.0. Zudem wurden
Grundstticke und technische Anlagen gemal ihrer Abschreibungsraten weiter abgeschrieben.

Alle weiteren langfristigen Vermdgenswerte blieben in Summe auf Vorjahresniveau, die la-
tenten Steuern stiegen um 2,4 Mio. € aufgrund der Verluste 2009 aber der positiven steuer-
lichen Ergebniserwartung in den nachsten finf Jahren.

Bei den kurzfristigen Vermogenswerten reduzierten sich die Vorrate erheblich um 8,0 Mio. €
auf 13,1 Mio. €. Dies ist auf mehrere Grinde zurtckzufthren:

e zur Sicherung der Liquiditat wurden im Rahmen des ,, MOVE"-Programmes MafBnahmen
umgesetzt, die zu einer liquiditatsférdernden Reduzierung der Bestande beitrugen

e durch die VerduBerungen der Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG sanken die
Bestande

e auf Basis von Abschreibungen auf den NettoverauBerungswert wurden im Jahresabschluss
insbesondere bei der SURPRO GmbH Bestande um 0,9 Mio. € abgewertet

e durch den starken Umsatzriickgang sind auch die Bestande insgesamt gesunken

Die Forderungen aus Lieferung und Leistung gingen um 3,0 Mio. € zurick. Ursachlich hier-
fur sind neben dem Konsolidierungseffekt durch den Verkauf der Angiokard Medizintechnik
GmbH & Co. KG i.H.v. 1,5 Mio. € das geringere Umsatzvolumen und damit einhergehend
das geringere Forderungsvolumen.

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte gingen um 5,2 Mio. € auf 2,1 Mio. € zurtick. Ur-
sachlich hierfir ist der Zugang der zweiten Kaufpreisrate aus dem Verkauf der DICOTA GmbH
i.H.v. 5,1 Mio. €, die direkt zur weiteren Entschuldung verwendet wurde. Dartber hinaus
wurde die Forderung fur die letzte Kaufpreisrate gegentber der DICOTA GmbH in Héhe von
0,9 Mio. € von den sonstigen langfristigen Vermogenswerten in die sonstigen kurzfristigen
Vermogenswerte umgegliedert, da sie Ende 2010 fallig wird.

2009 flossen der Masterflex AG Ertragsteuererstattungsanspriiche zu, die zur weiteren Ent-
schuldung verwendet wurden. Dadurch sanken die Ertragsteuererstattungsanspriiche um

2,0 Mio. €.

Auch der Kassenbestand reduzierte sich von 11,0 Mio. € im Vorjahr auf 7,8 Mio. € Ende 2009.
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2. Kapitalstruktur

31.12.2009 31.12.2008 +/- 31.12.2007 31.12.2006
T€ % T€ % T€ T€ T€
Konzerneigenkapital 782 1.1 14.644 14,5 -13.862 33.975 30.875
Ausgleichsposten fiir Anteile
anderer Gesellschafter 213 0,3 19 0,2 17 797 645
Eigenkapital 9295 14 14.840 14,7 -13.845 34.772 31.520
Riickstellungen 1.302 1,9 1.263 1,2 39 1.308 1.320
Finanzverbindlichkeiten 19.472 28,1 21.536 21,3 -2.064 39.316 31.116
Sonstige Verbindlichkeiten 2.809 4,0 2928 29 -119 3.198 2.814
Latente Steuern 1.467 2,1 1.464 1,4 3 1.548 2.082
Langfristige Schulden 25.050 36,1 27.191 26,8 -2.141 45.370 37.332
Riickstellungen 2.895 4,2 3.539 3,5 -644 5.189 3.833
Finanzverbindlichkeiten 34,973 50,5 47.544 46,9 -12.571 29.183 19.330
Sonstige Verbindlichkeiten 538 7,8 8.160 81 -2.775 15.372 20.503
Kurzfristige Schulden 43.253 62,5 59.243 58,5 -15.990 49.744 43.666
69.298 100 101.274 100 -31.976 129.886 112.518

Die wesentlichen Effekte auf die Kapitalstruktur sind Folgende:

Die Veranderung des buchméBigen Konzerneigenkapitals von 14,8 Mio. € auf 1,0 Mio. € ist fast
ganzlich auf den Jahresfehlbetrag in Hohe von -13,4 Mio. € zurlckzufthren.

DarUber hinaus reduzierten sich die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten (inklu-
sive Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen) von 69,0 Mio. € Ende 2008
auf 54,5 Mio. € Ende 2009. Diese Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten in H&he von
14,5 Mio. € entspricht einer Entschuldung um rd. 20 Prozent. Die wesentlichen Effekte der
Entschuldung sind:

e Zweite Kaufpreisrate aus VerauBerung des Segments Mobile Office Systeme
(DICOTA GmbH) in Héhe von 5,1 Mio. €

e Erste Kaufpreisrate aus dem Verkauf der Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG
in Hohe von 4,3 Mio. €

e \orzeitige Teilrickzahlung einer Forderung durch die , Altgesellschafter” in Héhe
von 1,2 Mio. €, um die Entschuldung schneller voranzutreiben

e Zufluss von Ertragsteuererstattungsanspriichen in Héhe von 2,0 Mio. €

e Reduzierung des Kassenbestandes zur weiteren Entschuldung in Hohe von 1,9 Mio. €

Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung gingen im Wesentlichen aufgrund des Um-
satzriickganges, dem damit einhergehenden geringeren Einkaufsvolumen und aufgrund des
Verkaufes der Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG um 2,5 Mio. € zuriick.

Die Ruckstellungen reduzierten sich von 3,5 Mio. € im Jahr 2008 auf 2,9 Mio. €.

N
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Der in 2008 gezeigte Betrag unter Rechnungsabgrenzungsposten wird per 31. Dezember 2009
unter den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten gezeigt.

lll. Finanzlage

1. Grundséatze und Ziele des Finanzmanagements

Im Sommer 2009 wurde ein wesentlicher Meilenstein im Geschaftsjahr 2009 erreicht. Vor
dem Hintergrund der Finanzkrise, dreier gekindigter Kreditlinien sowie eines im Som-
mer 2009 félligen Schuldscheindarlehens i.H.v. 12,0 Mio. €, gelang es dem Vorstand der
Masterflex AG zusammen mit den involvierten Bankenpartnern ein vertragliches Regelwerk
zu erstellen, welches die Finanzierung der Masterflex AG bis zum 30. Juni 2010 sicherstellt.
Im Zuge dieser Regelungen wurden auch Sicherheiten gestellt.

Kurz- bis mittelfristige Ziele des Finanzmanagements der Masterflex AG sind:

e Langfristige Sicherstellung und Strukturierung der Finanzierung

e Reduzierung der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten durch Generierung von liqui-
den Mittel aus dem operativen Geschaft sowie durch Verkauf von Beteiligungen aus dem
Nicht-Kerngeschaftsfeld

e Zufuhrung von frischem Kapital im Rahmen einer Kapitalerhéhung

Dahinter steht das Ziel, mittelfristig eine Bilanzstruktur zu schaffen, die eine Eigenkapitalquote

von 30 Prozent ausweist und damit der Masterflex AG wieder mehr finanziellen Spielraum lasst.

2. Finanzierungsanalyse
Die Finanzverbindlichkeiten (inklusive Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhéltnissen)
reduzierten sich von 69,0 Mio. € Ende 2008 auf 54,5 Mio. € Ende 2009.

Die Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus:

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, die im Rahmen der Prolongation aller
Kreditlinien bis zum 30. Juni 2010 zusammengefasst sind, in Hohe von 44,4 Mio. €
Tilgungsdarlehen auBerhalb des Bankenpools in Hohe von 6,3 Mio. €

e Kontokorrentlinien auBerhalb des Bankenpools in Hohe von 0,5 Mio. €

e Leasing in Hohe von 3,2 Mio. €

e Abgrenzung Zinsen in Hohe von 0,1 Mio. €

Die Struktur der Verbindlichkeiten gegentiber den Poolbanken setzt sich wie folgt zusammen:

e Schuldscheindarlehen mit Falligkeit 31. Juli 2009 jedoch prolongiert bis zum 30. Juni 2010
von T€ 4.200

e Gekundigte Schuldscheindarlehen mit Félligkeit 30. Juni 2010 von T€ 7.200

e Schuldscheindarlehen mit Falligkeit 1. August 2011 von T€ 7.000

e Schuldscheindarlehen mit Falligkeit 20. November 2012 von T€ 4.000

e Kontokorrentlinien ungekindigt T€ 16.293

e Kontokorrentlinien gekindigt mit Falligkeit 30. Juni 2010 von T€ 3.997

e Tranchenkredit T€ 1.000

e Tilgungsdarlehen T€ 700
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Die bereitgestellten Fremdmittel sind im Wesentlichen besichert und werden aufgrund der
Prolongation aller Linien bis zum 30. Juni 2010 als kurzfristig ausgewiesen.

Am 30. Juni 2010 werden somit T€ 15.400 der derzeitigen Kreditlinien fallig. Diese kann die
Masterflex AG aus dem Cashbestand nicht bedienen. Fur den Fortbestand der Gesellschaft
ist es deshalb zwingend notwendig, bis zum 30. Juni 2010 eine Lésung gemeinsam mit den
Bankenpartnern zu erarbeiten, die die Liquiditat Gber den 30. Juni 2010 sicherstellt.

Derzeit arbeitet der Vorstand der Masterflex AG gemeinsam mit den Leadbanken an einem
Konzept, welches

e eine mogliche Reduzierung der Bankenpartner,

e eine weitere Entschuldung,

e mehrjahrige Strukturierung der verbleibenden Finanzverbindlichkeiten sowie
die Aufnahme frischen Kapitals durch eine Eigenkapitalerhhung

vorsieht.

Durch die deutlichen Erfolge der Restrukturierung und der KostensenkungsmaBnahmen hat
sich zwischenzeitlich die Beziehung zu den Fremdfinanzierungspartnern deutlich verbessert.
Die aktuellen Gesprache zur langfristigen Sicherstellung der Konzernfinanzierung finden da-
her auch auf Basis einer deutlich vertrauensvolleren Zusammenarbeit statt. Aufgrund der
bisher mit Kapitalgebern gefuhrten Gesprache geht der Vorstand der Masterflex AG davon
aus, dass eine mit den Bankenpartnern einvernehmliche Lésung und Strukturierung bis zum
30. Juni 2010 gefunden wird und somit der Fortbestand der Gesellschaft gewahrleistet ist.

IV. Liquiditatslage

Der Kassenbestand sank im Vergleich zum Vorjahr um 3,2 Mio. € auf 7,8 Mio. € zum
31. Dezember 2009. Wie in der Vermogenslage bereits erlautert, wurden die 2009 gene-
rierten liquiden Mittel direkt zur Entschuldung des Konzerns verwendet.

Wahrend operativ ein leicht negatives EBIT von -0,3 Mio. € erwirtschaftet wurde, trugen
insbesondere das weiterhin hohe negative Finanzergebnis von -3,6 Mio. € als auch die nicht
operativen Aufwendungen in Héhe von -3,3 Mio. € maB3geblich zur Reduzierung des Kassen-
bestandes bei. Die detaillierte Liquiditatslage ist im Konzernabschluss dargestellt.




C. Corporate Governance-
Bericht

(zugleich Bericht gemaf Ziffer 3.10 Deutscher Corporate
Governance Kodex)

I. Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289 a HGB

1.1 Entsprechenserklarung zur Corporate Governance gem. § 161 AktG

Fur die Masterflex AG hat Corporate Governance traditionell einen hohen Stellenwert. Die
Unternehmensgrundsétze der Masterflex AG beruhen auf einer verantwortungsbewussten
und auf langfristige Wertschépfung ausgerichteten Fihrung und Kontrolle des Unterneh-
mens. Wesentliche Aspekte dieser Corporate Governance sind eine effiziente Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung von Aktionarsinteressen sowie die
Offenheit und Transparenz der Unternehmenskommunikation.

§161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat jéhrlich zu erklaren, dass den vom
Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden
oder werden und warum nicht. Die Erklarung nach §161 AktG ist den Aktiondren dauerhaft
zuganglich zu machen. Die letzte jahrliche Erkldrung wurde im Dezember 2009 abgegeben.

Die Uberwiegende Anzahl der Grundsatze und Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex sind bereits seit langem gelebte Unternehmenskultur. Die Masterflex AG folgt den
Empfehlungen des Kodex. Eventuelle Abweichungen vom Kodex werden erldutert.

Die Entsprechenserklarung vom Dezember 2009 hat folgenden Wortlaut:

Entsprechenserklarung zur Corporate Governance gem. § 161 AktG

Der Begriff Corporate Governance steht fur eine verantwortungsbewusste und auf lang-
fristige Wertschopfung ausgerichtete Fihrung und Kontrolle von Unternehmen. Wesent-
liche Aspekte guter Corporate Governance sind eine effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung von Aktionarsinteressen sowie die Offenheit und
Transparenz der Unternehmenskommunikation.

Die Masterflex AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Die Verwaltung der
Gesellschaft erfolgt danach durch Vorstand und Aufsichtsrat. Fur die Masterflex AG hat
Corporate Governance einen hohen Stellenwert. Von Anfang an haben Vorstand und
Aufsichtsrat zum Wohle des Unternehmens eng zusammengearbeitet und einen inten-
siven und kontinuierlichen Dialog Uber die Unternehmensentwicklung gefthrt.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften
zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Aktiengesellschaften dar und
enthalt international und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung (bestehend aus sogenannten Empfehlungen und Anregungen).
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Der Kodex soll das deutsche Corporate Governance System transparent und nachvoll-
ziehbar machen. Die im Kodex dargestellten gesetzlichen Vorschriften sind von der Ge-
sellschaft ohne Ausnahme verpflichtend zu beachten und einzuhalten. Von den im Kodex
enthaltenen Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen. Solche Abweichungen sind
in der Prdambel des Kodex ausdricklich vorgesehen und sollen der , Flexibilisierung und
Selbstregulierung der deutschen Unternehmensverfassung” dienen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Masterflex AG erklaren, dass den Empfehlungen der bis-
herigen Kodexfassung vom 6. Juni 2008 sowie den erweiterten Empfehlungen der Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex vom 18. Juni 2009 seit der
letzten Entsprechenserklarung vom Dezember 2008 mit den dort genannten Ausnahmen
entsprochen wurde und weiterhin mit den nachfolgend genannten Ausnahmen entspro-
chen wird. Die Erklarung ist den Aktiondren der Masterflex AG auf der Internetseite
dauerhaft zuganglich gemacht. Dort sind auch samtliche bisher veréffentlichte Entspre-
chenserklarungen zu finden.

Ausnahmen

2.3.2 Elektronische Ubermittlung der Einberufung der Hauptversammlung

Die Masterflex AG wird zuklnftig und nach entsprechender Zustimmung durch den
Adressaten auch die Einberufung nebst den Einberufungsunterlagen an diesen elektro-
nisch Gbermitteln, daneben aber auch weiterhin den Postversand vornehmen, um auch
die Aktionare zu erreichen, welche noch nicht tber die ausreichende technische An-
bindung verflgen und sieht deshalb noch von einer ausdrticklichen Beschrankung der
Ubermittlung allein auf elektronische Medien ab.

5.3 Aufsichtsrat (Bildung von Ausschiissen)

Mit drei Mitgliedern ist der Aufsichtsrat der Masterflex AG bewusst klein gehalten, um —
wie im Gesamtkonzern — durch schlanke Strukturen effizient, schnell und flexibel Be-
schlUsse fassen zu konnen. Die Besetzung des Aufsichtsrates mit anerkannten Fachleuten
ist eine wichtige Basis flr die Masterflex AG, um im kontinuierlichen Dialog gemeinsam
wesentliche Weichenstellungen fur eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung zu erar-
beiten. Die Einrichtung von Ausschissen, die ebenfalls mit mindestens drei Mitgliedern
des Aufsichtsrats zu besetzen waren, macht vor diesem Hintergrund keinen Sinn.

Mit Herrn van Hall haben wir einen ausgewiesenen Financial Expert im Aufsichtsrat. Bei
Bedarf bedient sich der Aufsichtsrat zur Beurteilung schwieriger Sachverhalte qualifi-
zierter externer Hilfe.

5.4.6 Aufsichtsratvergiitung

Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates enthalt derzeit nur fixe Bestandteile und
ist aus der Satzung ersichtlich. Uber die Einfiihrung einer variablen Komponente ent-
scheidet die Gesellschaft im kommenden Jahr.

7.1.2 Veroffentlichungsfristen

Der Kodex empfiehlt eine Veroffentlichungsfrist von 45 Tagen fiir Quartalsberichte und
90 Tagen fur den Geschaftsbericht. Die Masterflex AG folgt den Regelungen im WpHG
nach den Anpassungen durch das Transparenzrichtlinieumsetzungsgesetz (TUG) und der
Borsenordnung fur die Frankfurter Wertpapierborse, die eine Verdffentlichung innerhalb
von zwei bzw. vier Monaten vorsehen.
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7.1.4 Veroffentlichung von Ergebnissen der Tochterunternehmen

Hier sieht der Kodex vor, im Jahresabschluss die Einzelergebnisse der Tochtergesell-
schaften des letzten Geschaftsjahres zu verdffentlichen. Wir weichen in diesem Punkt ab
und publizieren die Ergebnisse nicht. Unsere Tochtergesellschaften sind mittelstandische
Unternehmen, deren Wettbewerbspositionen nach unserer Ansicht durch die Publikation
der Ergebnisse beeintrachtigt werden konnte.

Ein Compliance-Beauftragter unterstutzt die Umsetzung des Verhaltenskodex im Konzern
und berichtet regelmé&Big an Vorstand und Aufsichtsrat.

1.2 Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken
Die Strukturen der Unternehmensleitung und Uberwachung der Masterflex AG sind in der
Satzung sowie in den Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat geregelt.

1.3 Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Masterflex AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Das Grundprinzip des
deutschen Aktienrechts ist das duale Fihrungsprinzip aus Vorstand und Aufsichtsrat, die bei-
de eigene Kompetenzen haben.

Der Vorstand der Masterflex AG wird vom Aufsichtsrat bestellt. Der Vorstand der Masterflex
AG fuhrt die Geschafte des Unternehmens und ist im Rahmen der aktienrechtlichen Vor-
schriften an das Interesse und die geschaftspolitischen Grundsatze des Unternehmens gebun-
den. Er bestimmt die strategische Ausrichtung des Unternehmens. Er besteht aus mindestens
zwei Mitgliedern. Derzeit besteht der Vorstand der Masterflex AG aus zwei Mitgliedern: dem
Vorsitzenden und dem Finanzvorstand.

Im Ubrigen ist die Arbeit des Vorstands durch eine Geschaftsordnung geregelt, in der die
dem Gesamtvorstand vorbehaltenen sowie der Zustimmung des Aufsichtsrates unterliegende
Angelegenheiten, die Ressortzustandigkeiten sowie die erforderliche Beschlussmehrheit
festgehalten sind. Jedes Vorstandsmitglied fuhrt sein Arbeitsgebiet selbstandig und unter ei-
gener Verantwortung. Es ist dabei verpflichtet, den Gesamtvorstand tber die wesentlichen
geschaftlichen Angelegenheiten laufend zu unterrichten. Denn die Verteilung der Arbeitsge-
biete befreit kein Mitglied des Vorstands von der gemeinschaftlichen Verantwortung fur die
gesamte Geschaftsfuhrung.

Der Vorstand nimmt grundsatzlich an allen Sitzungen des Aufsichtsrates teil, berichtet schrift-
lich und mindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und be-
antwortet die Fragen der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder.

Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrates besteht in der Beratung und Uberwachung des Vor-
stands. Mit drei Mitgliedern ist der Aufsichtsrat der Masterflex AG bewusst klein gehalten,
um — wie im Gesamtkonzern — durch schlanke Strukturen effizient, schnell und flexibel Be-
schlUsse fassen zu kénnen. Deshalb gibt es keine gesonderten Aufsichtsratsausschisse. Auch
der Aufsichtsrat hat eine eigene Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschisse bilden, denen soweit gesetzlich zuldssig,
auch Entscheidungsbefugnisse Ubertragen werden kénnen. Derzeit bestehen jedoch keine
Ausschusse, da der Aufsichtsrat aus drei Mitgliedern zusammensetzt und Aufgaben des Auf-
sichtsrates daher vom Plenum effektiv und kompetent wahrgenommen werden kénnen.
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Wichtige Themen werden auch auBerhalb der Sitzungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
in Telefonkonferenzen oder in kurzfristig einberufenen Strategiegesprachen behandelt. Daru-
ber hinaus informiert sich der Aufsichtsratsvorsitzende regelmaBig Uber den Geschéaftsverlauf
und anstehende Projekte der Masterflex AG.

Die Besetzung des Aufsichtsrates mit anerkannten Fachleuten ist eine wichtige Basis fur die
Masterflex AG, um im kontinuierlichen Dialog gemeinsam wesentliche Weichenstellungen
fir eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung zu erarbeiten. Bei Bedarf bedient sich der
Aufsichtsrat zur Beurteilung schwieriger Sachverhalte qualifizierter externer Hilfe.

Er erortert regelmaBig mit dem Vorstand die Geschaftsentwicklung sowie die Planung, die
Strategie und deren Umsetzung. Wesentliche unternehmerische Entscheidungen, z.B. die
Festlegung des jahrlichen Budgets und des Investitionsplans, die Eingehung oder VerauBBerung
von Beteiligungen und gréBere FinanzmaBnahmen sind an seine Zustimmung gebunden. Der
Aufsichtsrat kann weitere zustimmungspflichtige Geschafte bestimmen. Ferner obliegt ihm
die Billigung des vom Vorstand vorgelegten Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses,
es sei denn, dies wird der Hauptversammlung Uberlassen.

Die Masterflex AG entspricht den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex und ver-
offentlicht die individualisierte Vergtitung von Vorstand und Aufsichtsrat. Die Vergitung der
Mitglieder des Aufsichtsrates enthélt derzeit nur fixe Bestandteile und ist aus der Satzung
ersichtlich. Der feste Betrag der Vergitung wird jeweils nach Ablauf des Geschaftsjahres ge-
zahlt. Die Hauptversammlung kann eine variable Vergltung vorsehen, hat davon aber bisher
keinen Gebrauch gemacht. Uber die mégliche Einfiihrung einer variablen Komponente soll im
Zuge einer grundsatzlichen Reform der Aufsichtsratsvergitungen im Jahr 2010 entschieden
werden.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erldutert jedes Jahr die Tatigkeit des Aufsichtsrates und
seiner Ausschisse in seinem Bericht an die Aktiondre und in der Hauptversammlung. Dabei
wird auch das Vergitungssystem fur den Vorstand erldutert.

Aktionadre und Hauptversammlung

Unsere Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die jahrliche Haupt-
versammlung der Masterflex AG findet im Rahmen der gesetzlichen Vorgabe der § 175 AktG
in den ersten acht Monaten des Geschaftsjahres statt. Den Vorsitz der Hauptversammlung
fuhrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet Uber alle ihr durch
das Gesetz zugewiesenen Aufgaben (u.a. Entlastung der Verwaltung, Gewinnverwendung,
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Bestellung des Abschlusspriifers, Anderung der Satzung,
KapitalmaBnahmen).

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat
Eine Ubersicht tiber die meldepflichtigen Wertpapiergeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat

an der Masterflex AG erhalten Sie hier auf der Homepage www.masterflex.de unter Investor
Relations/Corporate Governance/Directors Dealings.
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Aktienoptionsprogramme

Nach Ziffer 7.1.3 DCGK soll der Corporate Governance-Bericht auch konkrete Angaben Uber
Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme der Gesellschaft
enthalten. Derzeit bestehen keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapierorien-
tierte Anreizsysteme.

Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat bei der Masterflex AG einen
hohen Stellenwert. Die Berichterstattung tber die Unternehmensentwicklung erfolgt Uber
das Internet, in Geschafts- und Zwischenberichten, auf Analysten-, Presse- und allgemeinen
Kapitalmarktkonferenzen sowie Uber Ad-hoc- und Pressemitteilungen.

Alle Informationen sind Uber die Webseite www.masterflex.de abrufbar. Dort kénnen sich
Interessenten in einen Newsletter fur regelmaBige Informationen eintragen lassen.

Die Masterflex AG fuhrt gemaB3 § 15 b Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) ein Insiderverzeich-
nis. Die dort aufgefiihrten Personen wurden Uber die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen
informiert.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Konzernabschluss wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf-
gestellt. Nach Erstellung durch den Vorstand wird der Konzernabschluss vom Abschlusspriifer
geprift und vom Aufsichtsrat festgestellt. Der Jahresabschluss der Masterflex AG wird nach
deutschem Handelsrecht (HGB) aufgestellt. Die Zwischenberichte werden keiner priferischen
Durchsicht unterzogen. Dartber hinaus erfolgt auch eine monatliche Berichterstattung nach
International Financial Reporting Standards (IFRS).

Mit dem Abschlusspriifer wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsratsvorsitzenden tber wesent-
liche Feststellungen und Vorkommnisse wahrend der Abschlussprifung unverziglich informiert.

SteuerungsgréBen und Kontrollsystem

Die unternehmensinternen Steuerungssysteme wurden seit 2008 deutlich verbessert, um
Fehlentwicklungen friihzeitig zu erkennen und entsprechende MaBnahmen zur Gegensteue-
rung einleiten zu kédnnen. Mit dem Effizienzprogramm ,MOVE" wurden neue Methoden der
Geschafts- und MaBnahmenplanung erarbeitet und das interne Reportingsystem erheblich
ausgebaut. Zudem wurde der Bereich Finanzen/Rechnungswesen auch personell verstarkt.

Im Zukunftsprojekt ,,MOVE" wurden die Weichen fur die Zukunft und eine erfolgreiche Un-
ternehmensentwicklung gestellt. Im Zentrum steht der Ausbau des profitablen Geschéafts-
feldes High-Tech-Schlauchsysteme. Es wurde ein konkreter Fahrplan mit strategischen und
betriebswirtschaftlichen Meilensteinen und definierten Zeitplanen entwickelt und mit Zielen
hinterlegt. Zudem wurde im Zuge der sich verscharfenden Wirtschaftskrise das ,MOVE"-
Projekt um zusatzliche MaBnahmen zur konsequenten Kostensenkung erganzt.

Im Mittelpunkt der Unternehmenssteuerung stehen Ertragskennziffern, deren ZielgroBen fur
den Gesamtkonzern wie fir Segmente definiert werden sowie Liquiditatskennziffern.
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Die Unternehmenssteuerung ist stark am Cash Flow aus operativer Geschéaftstatigkeit ausge-
richtet. Zukinftige Investitionen und Engagements werden anspruchsvollen Anforderungen
an Renditeerwartungen und ROI (Return on Investment) vor der Durchfiihrungsentscheidung
unterzogen. Bilanzkennziffern, die die Liquiditatssituation abbilden, werden ebenfalls bertck-
sichtigt.

Risikomanagement

Die Masterflex AG hat ein konzernweites Risikomanagementsystem eingerichtet, das seit
2008 intensiv Uberarbeitet wurde und wird, um ein leistungsfahiges konzernweites internes
Kontrollsystem zu etablieren. Das Risikomanagement wird ausfuhrlich dargestellt im Risiko-
bericht.

Il. VergUtungsbericht

1. Vorstandsbeziige

Den Mitgliedern des Vorstandes werden jahrliche Beziige mit einem fixen und einem varia-
blen Bestandteil gewahrt. Die Gesamtbeziige des Vorstandes sowie ihre Aufteilung sind der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Fixum 2009 Erfolgsabhangige Abfindung  Summe 2009
Vergiitung 2009
T€ T€ T€ T€
Vorstandsvorsitzender,
281 140 0 421

Herr Dr. Andreas Bastin

Vorstandsmitglied,
Herr Mark Becks 113 40 0 153
(seit 01.06.2009)

Vorstandsmitglied,
Herr Ulrich Wantia 97 0 15 112
(bis 15.05.2009)

Gesamt 491 180 15 686

Im Geschaftsjahr 2009 wurden ausweislich der vorstehenden Tabelle auch erfolgsabhangige
VergUtungen an den im Amt befindlichen Vorstand gezahlt, um dessen besonderen und tber
das zu erwartende MaB hinausgehenden personlichen Einsatz zu honorieren. Diese sind in
der Summe zudem unter Beriicksichtigung der wirtschaftlich schwierigen Lage der Gesell-
schaft vor dem Hintergrund gewahrt worden, dass es dem aktuellen Vorstand unter objektiv
sehr schwierigen Umfeldbedingungen gelungen ist, die Restrukturierung der Unternehmens-
gruppe erfolgreich umzusetzen und eine hierzu notwendige, aber keineswegs selbstverstand-
liche Prolongation der Kreditlinien zu erreichen.

Die transparente und verstandliche Darstellung der Vorstandsvergltung ist fir uns seit Jahren
ein wesentliches Element guter Corporate Governance, wie auch die vorstehende Erlauterung
zu den variablen Bezligen beispielhaft zeigt. Die Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder
besteht aus folgenden Vergltungsbestandteilen: dem Fixum, der Tantieme, Nebenleistungen
(Sachbezlige) und Beitrage zur privaten Rentenversicherung. Fur die Festlegung der indivi-
duellen Vorstandsvergiitung ist der Aufsichtsrat gemal3 dem am 5. August 2009 in Kraft
getretenen Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG) sowie einer ent-
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sprechenden Regelung in der Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat zustédndig, was bei der
Masterflex AG sachlich schon immer der Fall war.

Das geltende VergUtungssystem wurde durch den Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom
15. April 2010 verabschiedet. Neu sind sachliche Anpassungen der Vergutungsstruktur in
den Vorstandsvertragen. Kriterien fir die Angemessenheit der Vorstandsvergltung sind die
Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der
VergUtung unter Berlcksichtigung des Vergleichsumfelds und die VergUtungsstruktur, die
in der Gesellschaft gilt. Die erfolgsbezogenen Komponenten, bestehend aus der Tantieme,
enthalten Bestandteile mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage. Sie setzen damit langfristige
Verhaltensanreize und richten die Vergitungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung aus.

Die Vorstandsvertrage, die im Berichtsjahr wirksam geworden sind bzw. Vergutungsbestand-
teile und sonstige Leistungen neu geregelt haben, sehen fur den Fall, dass die Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet, eine Ausgleichszahlung vor. Sie ist auf weniger
als die maximal zulassigen zwei Jahresvergttungen einschlieBlich Nebenleistungen begrenzt
(Abfindungs-Cap) und vergltet nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Eine
Zusage fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge
eines Kontrollwechsels (“change of control”-Regelung) bestehen in entsprechender Weise.

Zu den verschiedenen Vergltungsbestandteilen:

Die VergUtung fur die Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbe-
zogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhdngigen Teile bestehen aus Fixum und
Nebenleistungen sowie Beitrdgen zur privaten Rentenversicherung, wahrend die erfolgsbezo-
genen Komponenten in der Tantieme in einen sofort wirksamen und einen erst im dritten Jahr
nach dem Bezugsjahr zur Auszahlungen gelangenden Teil mit langfristiger Anreizwirkung
aufgeteilt sind. Eine Uberpriifung der Gesamthohe sowie der Parameter findet regelmaBig
nach Ablauf von zwei Jahren statt.

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusatzlich Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen;
diese bestehen im Wesentlichen aus Versicherungspramien fir eine Berufsunfahigkeitsver-
sicherung, einer Todesfallabsicherung sowie der privaten Dienstwagennutzung.

2. Aufsichtsratsbeziige

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates enthalt nur fixe Bestandteile. Die Hauptver-
sammlung kann eine variable Vergitung vorsehen, hat davon aber bisher keinen Gebrauch
gemacht. Der feste Betrag der Vergitung wird jeweils nach Ablauf des Geschéftsjahres ge-
zahlt. Es ist beabsichtigt, die im Vergleich bisher recht niedrige Vergitung des Aufsichtsrates
im Jahr 2010 anzuheben und bei dieser Anhebung nicht nur der gesteigerten Verantwortung
der Mitglieder des Aufsichtsrates durch gesetzliche Vorgaben Rechnung zu tragen, sondern
zur Abfederung einer héheren Kostenbelastung der Gesellschaft, die erhéhte Vergitung ein-
heitlich an die Aufsichtsratsmitglieder zu vergtiten. Dieser Aspekt soll damit der doch hohen
Arbeitsbelastung jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds bei dem bestehenden, sich aus drei
Personen zusammensetzenden Aufsichtsrat, Rechnung tragen.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt zurzeit die zweifache, der Stellvertreter des Vorsit-
zenden die anderthalbfache Vergttung. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren, erhalten die Vergitung entsprechend der
Dauer ihrer Zugehorigkeit. Die Vertffentlichung der an die Mitglieder des Aufsichtsrates ge-
zahlten Vergttungen fur personlich erbrachte Leistungen erfolgt im gesetzlichen Rahmen.

Nachfolgender Aufstellung sind die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates zu entnehmen.

2009 2008

T€ T€

Aufsichtsratsvorsitzender, 14 14
Herr Friedrich Wilhelm Bischoping

stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender, 1" 1"

Herr Prof. Dr. Detlef Stolten

Aufsichtsratsmitglied,
Herr Detlef Herzog 0 7
(bis 11. August 2009)

Aufsichtsratsmitglied, 7 0
Herr Dipl.-Kfm. Georg van Hall (ab 11. August 2009)
Gesamt 32 32

lll. Angaben nach §§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der Masterflex AG betragt € 4.500.000,00 und ist eingeteilt in 4.500.000
auf den Inhaber lautende Stammaktien in Form von nennwertlosen Stlickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils € 1,00 je Aktie. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vor-
stand der Masterflex AG nicht bekannt.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 vom Hundert der Stimmrechte tber-
schreiten, sind der Gesellschaft nicht bekannt.

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Nach § 76 AktG sowie nach § 7 der Satzung der Masterflex AG besteht der Vorstand aus
mindestens einer Person. GemaB § 84 AktG und § 7 der Satzung ernennt der Aufsichtsrat
den Vorstand und bestimmt die Zahl der Mitglieder.

Jede Satzungsanderung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung. Der Beschluss der
Hauptversammlung bedarf gem. § 179 AktG einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst. Die Satzung kann eine andere
Kapitalmehrheit, fiir eine Anderung des Gegenstands des Unternehmens jedoch nur eine gro-
Bere Kapitalmehrheit bestimmen. GemaB § 18 der Satzung werden BeschlUsse der Hauptver-
sammlung, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
Mehrheit gefasst, und falls das Gesetz auBerdem zur Beschlussfassung eine Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, genligt — soweit gesetzlich
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zuldssig — die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals. Dies gilt auch fur Anderungen der
Satzung. Der Aufsichtsrat ist gem. § 14 Abs. 5 der Satzung befugt, Anderungen der Satzung
vorzunehmen, die nur ihre Fassung betreffen.

Der Vorstand ist ermachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital bis zum
31. Juli 2014 durch Ausgabe von bis zu 2.250.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehr-
mals, insgesamt jedoch um héchstens € 2.250.000,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2009).
Das Bezugsrecht kann nach naherer MaBgabe der Ermachtigung ausgeschlossen werden.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 2.250.000,00 durch Ausgabe von 2.250.000
neuen auf den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) bedingt er-
hoht. Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Sicherung der Gewahrung von Optionsrechten
und der Vereinbarung von Optionspflichten nach MaBgabe der Optionsanleihebedingungen
an die Inhaber bzw. Gldubiger von Optionsscheinen aus Optionsanleihen bzw. der Sicherung
der Erfllung von Wandlungsrechten und der Erflllung von Wandlungspflichten nach MaB-
gabe der Wandelanleihebedingungen an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandelanleihen,
die jeweils aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 11. August 2009 von der
Gesellschaft in der Zeit bis zum 31. Juli 2014 begeben werden.

Die Hauptversammlung vom 11. August 2009 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum
10. Februar 2011 eigene Aktien mit einem hochstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals von € 450.000,00 zu erwerben.

Der Vorstand wurde zudem ermaéchtigt, die erworbenen eigenen Aktien nach naherer MaBBgabe
der Erméachtigung mit Zustimmung des Aufsichtsrates unter Ausschluss des Bezugsrechts der Ak-
tiondre an Dritte gegen Sachleistung zu verauBern und/oder die erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrates unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Barzah-
lung in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an alle Aktionare zu verduBBern.

IV. Angaben nach § 289 Abs. 5 HGB

Das Risiko der Finanzberichterstattung besteht darin, dass unsere Jahres- und Zwischenab-
schlUsse Falschdarstellungen enthalten kénnten, die moglicherweise wesentlichen Einfluss
auf die Entscheidungen ihrer Adressaten haben. Wir haben deshalb ein rechnungslegungsbe-
zogenes internes Kontrollsystem (IKS) entwickelt, dass darauf abzielt, mogliche Fehlerquellen
zu identifizieren und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen. Dieses interne Kon-
trollsystem erstreckt sich auf den gesamten Masterflex-Konzern und wird permanent wei-
terentwickelt. Die wichtigen Grundlagen der Rechnungslegung sind in einem Bilanzierungs-
handbuch dokumentiert, das ebenfalls permanent weiterentwickelt und an neue gesetzliche
Rahmenbedingungen angepasst wird.

Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen IKS ergibt sich aus der Organisation un-
seres Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesses. Eine der Kernfunktionen
dieses Prozesses ist die Steuerung des Gesamtkonzerns und seiner operativen Einheiten. Aus-
gangspunkt sind dabei die vom Vorstand der Masterflex AG entwickelten Zielvorgaben. Aus
ihnen und aus unseren monatlichen Forecastplanungen zur operativen Entwicklung wird eine
rollierende Mittelfristplanung erarbeitet. Mindestens ein Mal im Jahr soll das IKS umfassend
auf seine Wirksamkeit und Effizienz Uberpruft werden.
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Wir identifizieren Risiken der Finanzberichterstattung auf Ebene der Unternehmensbereiche
anhand quantitativer, qualitativer und prozessualer Kriterien. Fundament des IKS sind unsere
allgemein verbindlichen Richtlinien und ethischen Werte. In einem 2009 verfeinerten Regel-
prozess fuhren wir zukinftig einmal im Jahr den Nachweis, ob die notwendigen KontrollmaB-
nahmen tatsachlich stattfanden und korrekt vorgenommen wurden.

Dies geschieht durch externe Wirtschaftsprufer, einen internen Risikoverantwortlichen und
durch die fur die Durchfiihrung der Kontrollen verantwortlichen Geschaftsfihrer bzw. Be-
reichsleiter.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem und seine Wirksamkeit ist seit 2008
verstarkt regelmaBiger Bestandteil der Aufsichtsratssitzungen.

D. Mitarbeiter

Der marktseitige Erfolg und der technologische Vorsprung mit zahlreichen Innovationen sind
ohne unsere kreativen und engagierten Mitarbeiter in unserem Kerngeschaft High-Tech-
Schlauchsysteme nicht denkbar. Zuverlassigkeit und Vertrauen sind die Basis eines konstruk-
tiven Miteinanders. Viele unserer Mitarbeiter arbeiten seit vielen Jahren im Konzern und ha-
ben eine enge Beziehung zu unseren Kunden und Lieferanten aufgebaut. Haufig entstehen
unsere Entwicklungen in Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Wir setzen auf gut ausgebil-
dete Fachkréfte, die Gespdr nicht nur fur das technisch Machbare, sondern auch fir markt-
und zukunftsfahige Produkte haben. Unsere Vertriebsmannschaft steht im standigen Dialog
mit den Kunden und leitet deren Anregungen direkt an die Entwicklungsabteilung weiter.
Unsere Kunden honorieren diese engagierte Arbeit und haben uns in einer Umfrage Anfang
2009 erneut als zuverlassigen Partner bezeichnet.

Deshalb haben wir 2009 in einer wirtschaftlich schwierigen Zeit dort, wo es mdoglich war,
das Instrument der Kurzarbeit in unserem Kerngeschaft eingesetzt, um Erfahrung im Unter-
nehmen zu halten und Kindigungen so weit wie moglich zu vermeiden. Ein groBer Teil der
Personalanpassungen waren vor allem bei der SURPRO-Gruppe angesichts der dramatischen
Umsatz- und Ergebnisrickgange unumganglich. Beim Vorjahresvergleich ist auBerdem zu be-
achten, dass der Rickgang auch auf die Verkaufe der TechnoBochum GmbH und der Angio-
kard Medizintechnik GmbH & Co. KG zuriickzufiihren ist. Insgesamt belief sich der Riickgang
der Konzernmitarbeiterzahl zum 31. Dezember 2009 auf 20,4 Prozent und damit 138 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter (2008: 675).

Auch in der Krise hat der Masterflex-Konzern mit Blick auf die positiven Zukunftspléne seine
gesellschaftliche Verantwortung wahrgenommen. Zusammen mit vielen unserer Tochterge-
sellschaften sind wir seit mehreren Jahren Ausbildungsbetrieb. Im Geschéaftsjahr 2009 wurden
konzernweit 15 Auszubildende beschaftigt. Unser Ausbildungsengagement werden wir im
Jahr 2010 fortsetzen, denn trotz unserer internationalen Expansionsplane bleibt der Standort
Deutschland fir uns wichtig und Zentrum unserer Entwicklungen.
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Der Kontakt zu den Bildungseinrichtungen soll weiter verstarkt werden. Neben Praktika fur
Schuler und Studenten, werden wir uns qualifizierten Nachwuchskraften durch Teilnahmen
z.B. an Schul- bzw. Hochschultagen verstarkt vorstellen. AuBerdem kooperieren wir langjah-
rig mit den Schulen vor Ort bei Berufsorientierungstagen.

Wir sind uns sehr bewusst, wie wichtig es ist, nicht nur zufriedene Kunden, sondern auch
eine engagierte und zufriedene Belegschaft zu haben. So bieten wir unseren Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen auf allen Ebenen in der Familienphase die Mdglichkeit, in Teilzeit zu
arbeiten oder mittels einer flexiblen Arbeitszeit Beruf und Familie persénlich in Einklang zu
bringen. Dieses wird auch in manchen Bereichen unseres Unternehmens sehr rege und zur
beiderseitigen Zufriedenheit genutzt. Aufgrund unserer Internationalisierungsaktivitaten und
-planungen bieten wir unseren Mitarbeitern am Hauptsitz seit Ende 2008 fortlaufend diverse
Sprachkurse an.

In jéhrlichen Gesprachen setzen sich Vorgesetzte und Mitarbeiter zusammen, um eine Leis-
tungsbeurteilung vorzunehmen und auszutauschen sowie neue Zielvereinbarungen festzu-
legen. Zudem werden besonders qualifizierte oder leistungsseitig hervorstechende Mitarbeiter
gezielt in ihrer weiteren personlichen wie fachlichen Entwicklung gefordert. Als Anreizsystem
hat der Masterflex-Konzern ein Vergltungssystem fur leitende Mitarbeiter mit variablen Be-
standteilen entwickelt. Die variable Komponente orientiert sich an der erbrachten Leistung
des Mitarbeiters sowie am allgemeinen Unternehmenserfolg. Die Zahlung erfolgt in Form
einer Gratifikation. Ein Aktienoptionsprogramm besteht nicht.

Der Masterflex-Konzern bietet auBerdem jedem Mitarbeiter den Abschluss einer betrieblichen
Altersversorgung an. Die Mitarbeiter kdnnen wahlen zwischen der sogenannten Riester-Ren-
te, einem Pensionsfonds oder einer Direktversicherung. Kombinationen sind ebenfalls m&g-
lich.
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E. Forschung und Entwicklung

FuE-Aufwendungen des Wirtschaftssektors 1997-2009
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Il Externe FUE-Aufwendungen
I Plandaten aus der Erhebung 2008

Quelle: Stifterverband Wissenschaftsstatistik, Stand: Dezember 2009

Nach Angaben des Anzeigers der Europdischen Kommission vom November 2009 gaben die
Unternehmen der Europdischen Union (EU) im Jahr 2008 trotz der Wirtschaftskrise 8,1 Pro-
zent mehr fur Forschung und Entwicklung aus als 2007. Damit blieb die Steigerungsrate
Uber zwei Jahre hinweg in etwa konstant. Auch die Unternehmen aus Japan und den USA
steigerten ihre Investitionen in neue Produkte, aber die Zunahme — 4,4 bzw. 5,7 Prozent —
war geringer. Damit war die Wachstumsrate bei den FuE-Ausgaben der EU-Unternehmen im
zweiten Jahr hintereinander hoher, als die der US-Unternehmen. Im Vergleich mit japanischen
Unternehmen traf dies selbst im vierten Jahr hintereinander zu. Weltweit stiegen die FuE-
Investitionen durch die Industrie um 6,9 Prozent — das ist weniger als 2007 (9 Prozent) und
2006 (10 Prozent). Die Zahlen des EU-Anzeigers entstammen den Angaben der 2.000 Unter-
nehmen, die am meisten in Forschung und Entwicklung (FUE) investieren.

Laut Stifterverband der Deutschen Wissenschaft haben deutsche Unternehmen ihre Aufwen-
dungen fur Forschung und Entwicklung im Jahr 2009 trotz der Wirtschaftskrise leicht er-
hoht. Danach sind die FuE-Gesamtaufwendungen der deutschen Wirtschaft fir FUE 2009 auf
57,4 Mrd. € gestiegen (2008: 57,3 Mrd. €). Deutschland ist ein fihrendes Hochtechnologie-
land und belegt in der weltweiten Rangliste der jahrlich angemeldeten Patente Platz 2.

Nach den vorliegenden Daten sind die die FUE-Aufwendungen des mittelstandisch gepragten
Wirtschaftszweiges Gummi- und Kunststoffwaren 2009 gesunken. Der Anteil von FUE am
Bruttoinlandsprodukt lag 2008 bei 1,84 Prozent und ist damit gegentiber 2007 (1,78 Prozent)
gestiegen. In Summe mit dem Anteil der Forschung von Hochschulen und Staat (0,77 Prozent)
lag die FuE-Intensitat geschatzt bei ca. 2,6 Prozent und damit weiterhin unter dem Drei-Prozent-
Ziel der Bundesregierung.

"
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I. Forschung und Entwicklung im Masterflex-Konzern

Ein vorrangiges Ziel der strategischen Unternehmensplanung ist die Sicherung unserer In-
novationskraft. Produktneuheiten waren und sind die Basis unseres Erfolgs. Im Zuge der
Konzentration auf unser Kerngeschaftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme werden wir unsere
Prozesse im Bereich Forschung und Entwicklung weiter optimieren. Ein zeitgemaBes und
leistungsfahiges Innovationsmanagement wurde bereits implementiert. Hierbei greifen wir
auf alle verfugbaren Informationsquellen zurtick, um den Erfolg des Unternehmens nach-
haltig sicherzustellen. Wir nutzen sowohl interne als auch externe Kompetenzen, um unser
Produktportfolio zu starken und auszubauen sowie um neue Markte zu erschlieBen.

Im Masterflex-Konzern steht vor allem die Anwendungsentwicklung im Vordergrund. Wir
befassen uns mit innovativen Werkstoffen, Produktionsverfahren sowie neuen Produktan-
wendungen. Dies geschieht haufig in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Werk-
stoffbezogene Anforderungen entwickeln wir regelmaBig in enger Abstimmung mit unseren
Lieferanten von Rohmaterialien. Schon in der frihen Phase richten wir die Qualitédtsanforde-
rungen gezielt auf die unterschiedlichen Bedurfnisse der Méarkte aus — bis hin zu spezifischen
Winschen und Erwartungen unserer Kunden.

Der Aufwand fiir diese Entwicklungsprojekte setzt sich bei der Masterflex-Gruppe vor allem
aus Personalkosten zusammen, da wir wenig anlage- und damit kostenintensive Entwicklung
betreiben. Unsere Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung lagen im Jahr 2009 bei
708 T€ (2008: T€ 1.071). Dies entspricht einem Anteil am Umsatz von 1,3 Prozent (Vorjahr:
1,2 Prozent). Davon wurden Entwicklungskosten in Hohe von 161 T€ (2008: T€ 602) aktiviert.
Vom verbleibenden Gesamtaufwand von 547 T€ (2008: T€ 469) entfiel ein erheblicher Teil
auf Personalkosten.

Aufgrund von Tatigkeitsiberschneidungen mit den Bereichen Technik, Produktion und Kons-
truktion ist eine sachgerechte Zuordnung fur die im Bereich FuE-tatigen Personen nicht még-
lich.

Durch unser aktives Innovationsmanagement soll der Forschung- & Entwicklungsprozess
effektiver und schlanker werden, um die Voraussetzungen fur eine effektive, interdisziplinare
und synergetische Entwicklungskompetenz zu optimieren. Strukturierte Innovationsprozesse
und ein zielorientiertes Projektmanagement sind unabdingbare Voraussetzungen, um die
hohe Innovationskraft des Masterflex-Konzerns auch in Zukunft zu gewahrleisten. Deshalb
soll die Zusammenarbeit mit Hochschulen und Instituten zukUnftig weiter ausgebaut werden.
Ein Schwerpunkt liegt auf der Optimierung der Materialeigenschaften.
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Il. FUE-Projekte 2009/2010 — High-Tech-Schlauchsysteme

In unserem Kerngeschaftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme liegt ein wesentlicher Fokus auf
der Entwicklung extrem abriebfester Schlauche in verschiedenen Durchmessern. Auf der
Suche nach immer neuen Anwendungen finden wir immer wieder innovative Werkstoffe,
die zum Beispiel bis dato dominierende Gummischlduche in vielen Bereichen, wo es um die
Forderung und Absaugung extrem abrasiver Materialien geht, ersetzen kénnen.

Ein neuer Spezialschlauch ist der Masterflex-PUR Inline-Schlauch mit nahtloser und glatter
Innenauskleidung. Eine weitere Variante dieser Serie ist ein Schlauch, der Uberdruckfest ist.
Produkttypen mit extrem glatter Innenoberflache in unterschiedlichen Shorehéarten sind ein
Schwerpunkt unserer Entwicklungsprojekte. Die Verwendung erfolgt in extrem abrasiven Ein-
satzbedingungen. Hier werden weitere Entwicklungsvarianten entstehen.

Ein weiterer Entwicklungsschwerpunkt sind Schlduche aus nachwachsenden Rohstoffen.
Diese vollkommen neuartigen profilextrudierten Schlauchtypen vereinen unterschiedliche
Eigenschaften, die bisher nur einzeln von verschiedenen Produkten erfullt wurden, wie zum
Beispiel eine gute chemische Bestandigkeit, eine hervorragende Abriebfestigkeit und gute
Kalteflexibilitat.

Insgesamt ist eine Vielzahl unserer Entwicklungsprojekte auf die Verbesserung von Mate-
rialeigenschaften gerichtet, die den Schlauchsystemen weitere Anwendungsgebiete und
damit Absatzmaérkte ermdglichen.

Im Bereich medizinischer Komponenten arbeiten wir an der Erweiterung des Katheter-Sor-
timents. Projekte sind z.B. die Herstellung antibakterieller Katheter mit neuem Wirkprinzip,
Schlauche zur Selbstkatheterisierung sowie rontgenfahige Schlauche.

Kooperationen

Die im Jahr 2007 begonnene Zusammenarbeit mit dem Harzer Innovationszentrum an der
Hochschule Harz, Halberstadt, wurde 2009 fortgefthrt. Hier erforschen wir die Moglichkeit,
Daten zukinftig statt Uber Glasfasern Uber Polymerfasern, sogenannte Polymer Optic Fibres
(POF), zu Ubertragen. Hierfur werden hervorragende Kenntnisse in der Extrusionstechnik be-
notigt, die die Novoplast Schlauchtechnik GmbH in das Projekt einbringt. Die Produkte be-
finden sich mittlerweile in der Probephase, erste Bemusterungen haben mit positiven Ergeb-
nissen stattgefunden.

i
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[ll. FUE-Projekte 2009 — Mobility

Im Segment Mobility arbeiten wir an innovativen umweltfreundlichen Mobilitdtskonzepten.
Wir konzentrieren uns im Bereich der Brennstoffzellentechnologie auf Systeme bis 250 Watt.
Der Einsatz der Brennstoffzellensysteme erfolgt planmaBig in mobilen, portablen und netz-
fernen Applikationen. Neben Leichtmobilfahrzeugen mit Brennstoffzellenantrieb, wie dem
Cargobike, werden unsere Anwendungen zum Beispiel im medizinischen Bereich (Visite-
wagen) oder fur die Notstromversorgung eingesetzt.

Enger Kontakt besteht zu den Partnern des Kompetenznetzwerks Brennstoffzelle NRW, um
gemeinsam die Brennstoffzellentechnologie voranzutreiben. Bei unserem Cargobike arbeiten
wir mit verschiedenen Unternehmen auf lokaler und innerhalb des HyChain-Projektes auf
europaischer Ebene zusammen.

Das innovative Sicherheitssystem Low Pressure Security ,Lopes” fur Brennstoffzellensysteme
wurde 2009 weiterentwickelt. ,Lopes” ermoglicht neben dem hohen MaB an Sicherheit eine
wesentlich vereinfachte Systemintegration, da auf zusatzliche Sicherheitskomponenten voll-
kommen verzichtet werden kann.

IV. Umweltschutz/REACH

Produktverantwortung und hochste Qualitat sind unser primares Anliegen. Dabei sind Um-
weltschutzaspekte gegentiber Mensch und Natur mit 6konomischen Zielen zu vereinbaren.
Um diesen unterschiedlichen Anspriichen gerecht zu werden, haben wir zur Einhaltung von
Gesetzesanderungen bei Umweltschutzauflagen und deren Maoglichkeiten der Umsetzung
im Betrieb externe Sicherheitsbeauftragte eingeschaltet, die die Einhaltung auch regelmaBig
Uberwachen. Bei den von der Masterflex eingesetzten Werkstoffen setzen wir Uberwiegend
Polyurethane und andere Polymere ein, die keine toxischen Bestandteile enthalten und deren
Verarbeitung einen geringeren Energieverbrauch verursacht, als die Verarbeitung von ande-
ren Werkstoffen.

Bei der Produktion unserer profilextrudierten PUR-Schlduche entsteht kaum Abfall. Aus-
schuss, der beim Anlauf und beim Beenden der Produktion anfallt, wird recycelt. Drahte und
Polyurethan werden voneinander getrennt und weiterverkauft oder in der Produktion ohne
Qualitatsverluste verwendet.

Umweltschutz und Klimaschutz werden weltweit immer wichtiger. Mit der Entwicklung un-
serer Leichtfahrzeuge mit Brennstoffzellenantrieb wollen wir einen aktiven Beitrag zur Losung
der Verkehrsprobleme und der damit verbundenen Umweltverschmutzung durch CO,-Emis-
sionen leisten.

Ziel der EU-Chemikalienpolitik (REACH) ist die Verbesserung der Sicherheit aller Beteiligten
entlang der Produktkette sowie die Verbrauchersicherheit und der Umweltschutz selbst.
REACH bedeutet Registrierung, Evaluierung und Autorisierung von vorhandenen oder neuen
Chemikalien, die in der EU hergestellt oder dorthin importiert werden. REACH schafft euro-
paweit einheitliche Rechtsvorgaben und l6st die bisherige Altstoffbewertung und Neustoff-
anmeldung ab. Die Verordnung hat die Verantwortung fur die Chemikaliensicherheit auf die
Industrie Ubertragen.
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Der Masterflex-Konzern hat in der REACH-Lieferantenkette als Lieferant von Erzeugnissen
den Status eines nachgeschalteten Anwenders und daher selbst keine Vorregistrierungen vor-
genommen. Mit in Krafttreten von REACH am 1. Juni 2007 wurden verantwortungsvoll alle
notwendigen MaBnahmen ergriffen und ein fundierter Informationsaustausch mit den Liefe-
ranten gefthrt, um die Umsetzung zu Uberprufen. Informationen zu REACH sind im Internet
unter www.masterflex.de im Bereich Produkte/REACH zusammengefasst und werden laufend
aktualisiert.

F. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag, die Auswirkung auf die Ertrags-,
Vermdégens- und Finanzlage des Konzerns haben, sind wie folgt zu vermerken:

Bedingt durch den Nachfragertickgang im High-Tech-Schlauchsysteme-Bereich hatten wir fiir
einige Konzern-Gesellschaften Anfang 2009 Kurzarbeit beantragt, um Kindigungen qualifi-
zierter Mitarbeiter weitestgehend zu vermeiden. Ab Februar 2010 haben wir die Kurzarbeit
an den betroffenen Standorten in Deutschland aufgehoben.

Es wird erganzend darauf hingewiesen, dass der Vorstand nach der Gewahrung der Kredit-
verlangerung bis zum 30. Juni 2010 derzeit in enger Abstimmung mit den Fremdkapitalge-
bern eine Neustrukturierung der Unternehmensfinanzierung erarbeitet. Ein abschlieBendes
Ergebnis konnte bis zum Datum der Berichtsabfassung nicht erzielt werden. Der Vorstand
geht davon aus, das zukinftige Finanzierungskonzept bis spatestens zum 30. Juni 2010 ab-
geschlossen zu haben. Daher erfolgt die Aufstellung des Jahresabschlusses unter Annahme
der Unternehmensfortfuhrung (Going-Concern).
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G. Risikobericht

l. Risikomanagementsystem fir wertorientierte Unternehmens-
fuhrung

Unternehmerisches Handeln ist immer mit Chancen und Risiken verbunden. Unter Risiko ist dabei
die Maglichkeit unglnstiger kinftiger Entwicklungen zu verstehen, die mit einer erheblichen,
wenn auch nicht notwendigerweise Uberwiegenden Wahrscheinlichkeit erwartet werden.

Wir verstehen unter Risikomanagement die gezielte Sicherung bestehender und kunftiger
Erfolgspotenziale, zugleich aber auch die zielgerichtete Beseitigung bekannter Risiken. Unser
Risikomanagementsystem umfasst die Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung. Dieser
Prozess soll systematisch potenzielle Risiken im gesamten Konzern frihzeitig sichtbar ma-
chen, diese Uberwachen und durch geeignete SteuerungsmaBnahmen begrenzen bzw. ver-
meiden. Durch diesen kontrollierten Umgang mit Risiken wird die Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage des Konzerns gesichert.

Il. Effiziente Organisation des Risikomanagements 2009

Die Masterflex AG hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet, das seit 2008 intensiv tber-
arbeitet wurde und auch aktuell wie zukinftig stetig weiterentwickelt wird, um ein leistungs-
fahiges konzernweites internes Kontrollsystem zu etablieren. Der im Jahr 2008 eingeleitete
Verbesserungsprozess der internen Kontrollmechanismen wurde 2009 fortgefthrt. Es wurde
ein Projektteam zusammengestellt, das das Risikomanagementsystem analysiert und weiter-
entwickelt. Ein Schwerpunkt lag auf der Risikoidentifizierung und der Kommunikation der
Risiken.

Kontinuierliche Abweichungsanalysen ermoglichen auf Grundlage der strategischen Kon-
zernplanung und einer mittelfristigen Finanzplanung potenzielle Risiken frihzeitig aufzude-
cken und abzuschatzen und im Entscheidungsprozess zu bertcksichtigen, damit geeignete
SteuerungsmaBnahmen zur Risikobewadltigung rechtzeitig eingeleitet werden konnen.

Die Uberwachung und Kontrolle der wirtschaftlichen Risiken des laufenden Geschafts werden
mit Hilfe eines standardisierten internen Berichtswesens, das konzernweit nach einheitlichen
Vorgaben aufgebaut ist, sichergestellt. So wird der Vorstand monatlich umfassend tber die
aktuelle wirtschaftliche Situation und den Grad der Zielerreichung informiert. Die Tochter-
gesellschaften senden sogenannte qualitative Monatsberichte, in denen die wichtigsten
Ereignisse aus allen Unternehmensbereichen skizziert werden und ein Uberblick tber die
Entwicklung wichtiger Kennzahlen gegeben wird. Ergdnzt werden diese MaBnahmen durch
Markt- und Wettbewerbsanalysen, die die Risikotransparenz weiter erhéhen.

Aufgabe des dezentralen Risikomanagements ist es, im Zuge einer regelmaBigen Bericht-
erstattung Risiken zu identifizieren, bezuglich der Schadenshohe und Eintrittswahrschein-
lichkeit zu bewerten, zu dokumentieren und Abweichungen zeitnah zu kommunizieren. Die
Verantwortlichen vor Ort haben geeignete MaBBnahmen zur Risikovermeidung, -minderung
und -absicherung zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten.
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Unterstitzt werden die dezentral Verantwortlichen durch das zentrale Konzernrisikomanage-
ment, das neben der Koordination der Aufgaben und Prozesse die einheitlichen Rahmenbe-
dingungen und Leitlinien fir den Gesamtkonzern festlegt. Zudem ermittelt das zentrale Risi-
komanagement die konsolidierte Risikoposition der Masterflex-Gruppe, tber die der Vorstand
regelmaBig und umfassend informiert wird.

Im Folgenden haben wir wesentliche Risikofelder aufgefuhrt, die sowohl unsere Geschafts-
entwicklung als auch die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage mafBgeblich beeinflussen
konnen. Hinzu kommen Risiken, die uns derzeit noch nicht bekannt sind und Risiken, die wir
jetzt noch als weniger bedeutsam erachten, die sich bei verédnderter Sachlage jedoch nachtei-
lig auf unser Unternehmen auswirken koénnten.

lll. Risikofaktoren

1. Marktrisiken
Potenzielle Marktrisiken bestehen fiir die Unternehmen der Masterflex-Gruppe sowohl auf
der Beschaffungs- als auch auf der Absatzseite.

Auf der Absatzseite kénnen sich weiterhin Risiken durch die scharfe Rezession ergeben. Auch
Teile des Masterflex-Konzerns kénnen sich der derzeitigen wirtschaftlichen Entwicklung nicht
komplett entziehen. Die weitere Geschaftsentwicklung der Masterflex AG wird von der Wirk-
samkeit der weltweiten Konjunkturprogramme und damit einhergehend von der Beruhigung
der Absatzmarkte abhangig sein. Wann unsere Kunden wieder zu einem normalen, der jewei-
ligen Marktsituation angepassten Bestellverhalten zurlickkehren werden, ist derzeit ungewiss.

So stellen auf der Beschaffungsseite die Verfligbarkeit und die Einkaufspreise von Rohstoffen
sowie von Vor- und Zwischenprodukten fir unser Unternehmen ein potenzielles Risiko dar.
Diese Preis- und Bezugsrisiken auf der Beschaffungsseite versuchen wir, durch unsere interna-
tionalen Einkaufsaktivitaten, langfristige Liefervertrdge und die kontinuierliche Optimierung
des Lieferantenportfolios zu verringern. Bei der Auswahl der Lieferanten setzt die Masterflex-
Gruppe auf Leistungsfahigkeit und Qualitat. Bei bedeutenden Einkaufsteilen streben wir eine
enge Zusammenarbeit mit den jeweiligen Lieferanten an und beziehen diese bei Neuentwick-
lungen schon in einem sehr frihen Stadium in das Projekt mit ein, um den wirtschaftlichen
Erfolg zu sichern. Durch diese Kooperationen entstehen fur den Masterflex-Konzern auch
Risiken, die sich in einem Abhangigkeitsverhaltnis vom Zulieferer auern kénnen.

Allgemein begegnen wir einer moglichen Zunahme des Wettbewerbsdrucks in unseren Ge-
schaftsbereichen durch die standige Verbesserung unserer Produkte und Dienstleistungen
sowie unserer Geschaftsprozesse. Das Preisniveau kdnnte unter dem aggressiven Verhalten
unserer Wettbewerber leiden. Dem wirken wir durch ein bereits gestartetes Restrukturie-
rungsprogramm unserer Kostenstruktur entgegen.

Dem allgemeinen Kundenrisiko (z.B. Wedfall, Insolvenz von GroBkunden oder Zunahme des
Preisdrucks aufgrund einer Vormachtstellung) versuchen wir durch eine breite Streuung der
Kundenstruktur und die Vermeidung von Abhangigkeiten entgegenzuwirken.
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2. Finanzielle Risiken

Unter finanzielle Risiken fassen wir Liquiditats-, Marktpreis- und sogenannte Forderungsaus-
fallrisiken. Diese Art von Risiken kann aus Transaktionen im operativen Geschaft, deren Ab-
sicherung, Finanzierungsentscheidungen sowie Wertveranderungen von Finanzpositionen in
der Bilanz resultieren. In der Masterflex-Gruppe werden die Konzernfinanzierung wie auch
die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken zentral gesteuert und Uberwacht.

Die Art der eingesetzten Finanzierungsinstrumente, die Limits fr deren Abschluss sowie der
Kreis der beteiligten Banken sind verbindlich geregelt. Die exakte Einhaltung aller Limits wird
regelmaBig Gberpruft und stéandig Uberarbeitet. Das Adressausfallrisiko wird durch das konse-
guente Einholen von Handelsausktnften, das Setzen von Kreditlimits sowie ein aktives Debi-
torenmanagement einschlieBlich Mahnwesen und offensiven Inkassos reduziert.

Die grundlegenden Risikostrategien fir das Zins-, Wahrungs- und Liquiditdtsmanagement
werden zentral festgelegt. Finanzierungs- und Absicherungsentscheidungen treffen wir auf
Basis unserer Finanz- und Liquiditatsplanung, die alle wesentlichen Unternehmenseinheiten
einschlief3t.

Geschafts- und Finanzierungsaktivitdten auBerhalb der jeweiligen Landeswahrung kommen
nur in geringem Umfang vor, fihren jedoch automatisch zu Zahlungsstrémen in Fremd-
wahrung. Die einzelnen Unternehmenseinheiten sind verpflichtet, die daraus resultierenden
Risiken selbst zu Gberwachen und gegebenenfalls in Absprache mit der Konzernfihrung
entsprechende Sicherungsgeschafte abzuschlieBen, sofern nicht ldnderspezifische Beschran-
kungen oder sonstige Griinde dagegen sprechen. Dabei werden gegebenenfalls Devisenter-
mingeschafte, Wahrungsswaps und einfache Devisenoptionen eingesetzt.

Sofern bei der Aufnahme von Finanzmitteln Uber den Kapitalmarkt Zinsrisiken entstehen,
werden diese zentral gesteuert und einzelfallbezogen durch Zinsderivate eingeschrankt bzw.
vermindert. Wechselkursrisiken, die aus der Umrechnung der nicht in Euro bilanzierenden
Konzerngesellschaften resultieren, werden nicht durch Finanzierungsinstrumente abgesichert.

3. Produktionsrisiken

Produktionsausfallrisiken, hervorgerufen z.B. durch Katastrophen oder Brandschaden, treten
wir mit MaBnahmen der vorbeugenden Instandhaltung, Vorhaltung von wichtigen Ersatz-
komponenten, Aktivitaten im Bereich des Brandschutzes, Schulung der Mitarbeiter sowie
dem Aufbau eines Netzwerks von externen Lieferanten entgegen. Gegen dennoch eintre-
tende Schadensfalle sind wir in einem wirtschaftlich sinnvollen Umfang versichert.

Um Qualitatsrisiken im Rahmen der Leistungserstellung zu steuern, nimmt bei Masterflex die
Qualitatssicherung einen hohen Stellenwert ein. Durch anspruchsvolle QualitdtsmaBstabe in
der Entwicklung, intensive Prifungen Uber die gesamte Prozesskette hinweg sowie standigen
Kontakt mit Zulieferern werden in der Masterflex-Gruppe die qualitatsrelevanten Risiken kon-
sequent eingegrenzt.

4. Technologie- und Qualitatsrisiken

Die Masterflex-Gruppe versucht ihre Marktposition zu starken, indem international wettbe-
werbsfahige Produkte und Dienstleistungen angeboten werden. Dies erfordert einen stan-
digen Innovations- und Entwicklungsprozess, um die hohen Kundenanforderungen erfullen
zu konnen. Hierzu wird der Ausbau eines Innovationsmanagement-Prozesses forciert. Da-
rber hinaus wird eine enge Zusammenarbeit mit Kunden angestrebt, um friihzeitig neue
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Anwendungen und Markte erschlieBen zu kdnnen. Oftmals entstehen daraus innovative Ge-
schéaftsideen, die im Idealfall zu Standardanwendungen fihren.

Eine fihrende Stellung bei Innovationen und Qualitat grenzt die Masterflex-Gruppe positiv
vom Wettbewerb ab. Fehler in der Qualitatssicherung oder Produkte, die an den Beduirfnissen
des Marktes vorbeientwickelt werden, wirken sich negativ auf die Absatzchancen aus. Die
Qualitat der Produkte und Dienstleistungen ist dabei nicht nur Voraussetzung fir kontinuier-
liche Kundenauftrage, sondern verringert auch Mehraufwand bei der Ausfihrung von Garan-
tie- oder Schadenersatzleistungen. Aus diesem Grund haben ein gezieltes Innovations- und
Qualitatsmanagement oberste Prioritat. Um Fehlentwicklungen und den damit verbundenen
finanziellen Aufwand zu minimieren, wurde ein Projekt-Controlling-System installiert.

5. IT-Risiken

Eine standige Verfugbarkeit der IT-Systeme ist unabdingbare Voraussetzung fur die Aufrecht-
erhaltung des Geschéftsbetriebes der einzelnen Standorte. Interne und externe Experten ar-
beiten daher stdndig an der Optimierung der zentral und dezentral angelegten Systeme zur
Informationssicherheit. Gegen mogliche Betriebsstorungen von auBen, beispielsweise durch
das Eindringen von Viren in das Computersystem, werden grundsatzlich die aktuellen auf
dem Markt verfugbaren Hard- und Software-Komponenten eingesetzt. Zu den technischen
SchutzmaBnahmen gehoéren zum Beispiel der Einsatz von aktuellen Virenscannern und mo-
dernen Firewall-Systemen sowie umfassende Zugangs- und Zugriffskontrollen. Die Masterflex
AG und einige ihrer Tochtergesellschaften bedienen sich zur Erfullung dieser Anspriiche der
Dienstleistungen eines Rechenzentrumsbetreibers.

6. Rechtliche Risiken

Rechtsstreitigkeiten, die einen nennenswerten Einfluss auf die Ertrags-, Vermogens- und
Finanzlage der Masterflex AG wie auch des Konzerns haben kénnten, sind zurzeit weder be-
kannt noch angedroht. Fur die Zukunft konnen derartige Risiken jedoch nicht grundsatzlich
ausgeschlossen werden. Fur anhdngige oder drohende Rechtsstreitigkeiten wurde in ange-
messenem, aber ausreichendem Umfang Vorsorge getroffen.

7. Personelle Risiken

Fur das Wachstum und die Entwicklung unseres Unternehmens ist die Leistung der Mitar-
beiter von hochster Bedeutung. Wir stehen mit anderen Unternehmen im Wettbewerb um
hoch qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte. Wir sehen keine nennenswerten Risiken, die
eine notwendige Besetzung von Fach- und Fuhrungskraften geféhrden konnten, um unsere
angestrebten Wachstumsziele zu erreichen.

8. Akquisitionen und Desinvestitionen
Die Strategie der Masterflex beinhaltet sowohl Unternehmensverkaufe als auch die Starkung
von Geschaftsbereichen durch Zusammenschlisse oder Unternehmenskaufe.

Unternehmenszusammenschlisse und -kaufe sind trotz sorgfaltiger Planung und Priifung mit
Risiken behaftet, die sich negativ auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage auswirken
konnen. Dartiber hinaus besteht das Risiko, dass durch solche MaBnahmen erhebliche Kosten
entstehen. Unternehmenskaufe kénnen die Finanzierungsstruktur des Gbernehmenden Un-
ternehmens belasten. Ein weiteres Risiko besteht darin, dass Abschreibungen auf langfristige
Vermogenswerte einschlieBlich von Geschafts- oder Firmenwerten aufgrund nicht geplanter
Entwicklungen folgen kénnen.
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Desinvestitionen beinhalten das Risiko, dass geplante Unternehmensverkdufe sich sowohl
zeitlich als auch von den kaufmannischen Bedingungen her negativ auf die Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage auswirken kénnen.

9. Gesamtaussage zur aktuellen Risikosituation des Konzerns

Der Kapital- und Finanzmarkt hat sich infolge der schweren Finanz- und Wirtschaftskrise
in einer unerwarteten und bisher nicht bekannten Art und Weise verandert. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass hierdurch wesentliche negative Folgen fir die Ertrags-, Vermo-
gens- und Finanzlage des Masterflex-Konzerns und somit auf die Fahigkeit, die Finanzierung
sicherzustellen, entstehen kdénnen.

Neben den globalen Risikofaktoren kann die erwartete positive Entwicklung der Ertrags-,
Vermogens- und Finanzlage der Masterflex-Gruppe durch negative Geschéaftsentwicklungen
einzelner Branchen oder Volkswirtschaften spirbar negativ beeintrachtigt werden. Rezessive
gesamtwirtschaftliche Entwicklungen werden sich entsprechend auswirken.

Unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage kann in der Zukunft erheblich beeintréchtigt
sein, wenn sich der Masterflex-Konzern nicht an die Verdnderungen des Marktes anpassen
kann, insbesondere wenn keine neuen qualitativ hochwertigen Produkte entwickelt, her-
gestellt und vertrieben werden kénnen. Diese Fehlentwicklung kénnte zu auBerordentlichen
Abschreibungen auf selbsterstellte Anlagen wie auch immaterielle Vermdgenswerte fuhren.

Umsatze und Ertrage kénnen jedoch auch sinken, wenn die Unternehmen der Masterflex-
Gruppe in Technologien, Herstellungsprozesse und Produkte investieren, die sich als nicht
marktfahig erweisen oder nicht rechtzeitig am Markt eingefihrt werden. Gleiches gilt, wenn
die Masterflex AG im Rahmen ihrer Internationalisierungsstrategie regionale Markte falsch
einschatzt oder den Markteintritt nicht umfassend vorbereitet und umsetzt.

10. Bestandsgefahrdende Risiken

Die Masterflex AG wie auch der Masterflex-Konzern sind durch die erschwerten Bedingungen
infolge der Finanzkrise sowie durch die gegebene Liquiditatssituation bestandsgefahrdeten
Risiken ausgesetzt. Eine Kreditverlangerung ist bis zum 30.Juni 2010 durch die Banken si-
chergestellt. Der Vorstand ist sehr zuversichtlich, bis dahin zusammen mit den Kreditgebern
ein tragféhiges Konzept entwickelt zu haben, um die weitere Finanzierung und damit den
Fortbestand des Unternehmens sicherzustellen. Der Einzelabschluss wie auch der Konzern-
abschluss wurden dementsprechend unter der Pramisse der Unternehmensfortfihrung auf-
gestellt (Going Concern). Unter dieser Pramisse sieht der Vorstand auch die Fortfihrung der
wesentlichen Tochtergesellschaften als gegeben an.
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IV. Einzelrisiken

Wir kénnen derzeit in zwei Bereichen nicht ausschlieBen, dass sich die Entwicklung anders
als geplant vollzieht:

1. Finanzierung

Aufgrund der internationalen Finanzierungskrise und eines verschlechterten Kreditratings hat
sich der Zugang zu den Kapital- und Finanzierungsmarkten fir die Masterflex-Gruppe erheb-
lich erschwert. Fur die zum 31. Juli 2009 féllige erste Tranche eines Schuldscheindarlehens
wurde eine Prolongation bis zum 30. Juni 2010 gewahrt. Zu diesem Zeitpunkt werden ins-
gesamt 15,4 Mio. € féllig, die aus dem Cashbestand der Masterflex AG allein nicht bedient
werden konnen. Deshalb arbeitet der Vorstand der Masterflex AG in enger Zusammenarbeit
mit den Finanzpartnern unter Fihrung einer Leadbank an einem Konzept, das die Liquiditat
der Gesellschaft Gber den 30. Juni 2010 hinaus sicherstellt.

Aufgrund des bisherigen Verlaufs der mit Fremd- und Eigenkapitalgebern gefiihrten Ge-
sprache geht der Vorstand der Masterflex AG davon aus, eine einvernehmliche und tragfa-
hige Losung und Strukturierung bis zum 30. Juni 2010 gefunden zu haben, die den Fortbe-
stand der Gesellschaft gewahrleistet.

2. SURPRO-Gruppe

Seit dem Geschaftsjahr 2008 hatte die SURPRO GmbH, die vor allem Vorprodukte fur die
gehobene Schreibgerateindustrie herstellt, erhebliche Riickgénge sowohl beim Auftragsein-
gang als auch beim Umsatz als unmittelbare Folge der Finanzkrise, die auch den Luxusgu-
termarkt getroffen hat. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass die negativen Auswir-
kungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sich trotz der eingeleiteten MaBnahmen
2010 fortsetzen werden. Bedingt durch den mit der SURPRO Verwaltungsgesellschaft mbH
geschlossenen Ergebnisabfihrungsvertrag wirden die Auswirkungen bei der SURPRO GmbH
direkt auf die Masterflex AG durchschlagen.

3. Desinvestments

Derzeit wird ein Verkauf der beiden Geschaftsbereiche Advanced Material Design und Mobility
gepruft. Die moglichen VerduBerungen der beiden Geschéaftsbereiche kdnnten im Rahmen eines
Verkaufes, abhdngig vom Verkaufspreis, weitere Abwertungsbedarfe im Zuge der Entkonsolidie-
rung nach sich ziehen. Dabei sind beide Geschaftsbereiche jedoch unterschiedlich zu betrachten:

¢ Die SURPRO-Gruppe befindet sich derzeit in einem schwierigen Marktumfeld und zudem
nochin starker Abhangigkeit von einem Marktsegment. Auch wenn die Restrukturierung und
die Ausweitung der Kundenbasis erste positive Ergebnisse zeigen, kénnte ein Verkauf zum
jetzigen Zeitpunkt einen weiteren Abwertungsbedarf nach sich ziehen. Zwar wurde bei
der SURPRO GmbH der Firmenwert (Goodwill) im Jahresabschluss 2009 vollstandig abge-
schrieben, dennoch ist es moglich, dass im Falle eines Verkaufes im Rahmen der Kapital-
konsolidierung ein weiterer Abwertungsbedarf entsteht. Dies ware dann der Fall, wenn der
Verkaufspreis nicht dem inneren Wert des Unternehmens entsprache und geringer als das
Eigenkapital der SURPRO GmbH ware.

Aufgrund dieser Ausgangslage wird der Vorstand der Masterflex AG Uber einen Verkauf
der SURPRO-Gruppe erst bei Vorlage entsprechender Kaufpreisangebote in Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat entscheiden, ob und wann das Segment verauBert werden wird.
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e Aufgrund der positiven Entwicklung bei der Mobility GmbH gehen wir dagegen bei einem
mdglichen Verkauf von keinem weiteren Abwertungsbedarf aus. Hier kénnten potenzielle
Abwerterisiken alleine aus Abschreibungen von Konzernforderungen resultieren. Diese be-
tragen zum 31. Dezember 2009 rd. 4,4 Mio. €. Dagegen ware der Verkaufserl6s zu rechnen.

Insgesamt hat die Fokussierung auf das Kerngeschaft High-Tech-Schlauchsysteme, die Gene-
rierung von liquiden Mitteln sowie die weitere Entschuldung des Masterflex-Konzerns Vor-
rang vor der Vermeidung potenzieller Abwerterisiken, die noch im Falle eines Verkaufes von
Unternehmensbeteiligungen entstehen kénnten.

H. Prognosebericht

Die nachfolgenden Aussagen zum kiinftigen Geschaftsverlauf des Masterflex-Konzerns und
zu den dafur als wesentlich beurteilten Annahmen Uber die wirtschaftliche Entwicklung von
Markten und Branchen basieren auf unseren Einschatzungen, die wir nach den uns vorlie-
genden Informationen als zurzeit realistisch ansehen. Diese sind jedoch vor dem Hintergrund
des aktuellen wirtschaftlichen Umfeldes mit erheblicher Unsicherheit behaftet und bergen
daher das unvermeidbare Risiko, dass die prognostizierten Entwicklungen weder in ihrer Ten-
denz noch ihrem AusmalB nach tatsachlich eintreten werden.

I. Chancenbericht

1. Wirtschaftliches Umfeld

Die Zeichen flr eine bessere wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2010 mehren sich. Die
deutsche Wirtschaft ist optimistisch ins neue Jahr gegangen. Der Ifo-Geschaftsklimaindex
hat sich zum Jahresbeginn zum zehnten Mal in Folge erhéht, und dies kréaftiger als erwartet.
Sowohl die Beurteilung der Lage wie die Erwartungshaltung legten weiter zu. Der Verband
Deutscher Maschinen- und Anlagenbau rechnet ftr 2010 mit einem leichten Wachstum der
Maschinenproduktion.

Dennoch kénnen Ruckschldge nicht ausgeschlossen werden. Ob es sich schon um den Auf-
schwung handele, werde laut den Experten dieses Jahr zeigen, wenn die Wirkung der Kon-
junkturpakete auslaufe. Vor allem die Erwartungen der Unternehmen fur das erste Halbjahr
2010 zeugen von wachsendem Optimismus. In der Industrie ist der Geschaftsklimaindex
merklich gestiegen.

Die Bundesbank schlieBt allerdings eine Kreditklemme in Deutschland in den kommenden
Monaten nicht véllig aus. Da im Gegensatz zu friheren Rezessionen auch und gerade die
Banken schwere Zeiten durchmachten, kdnne nicht ausgeschlossen werden, dass diese ihr
Kreditangebot bei einer Erholung der Wirtschaft nicht zeitnah genug dem steigenden Bedarf
der Unternehmen anpassen.

Die Organisation fur Wirtschaftliche Entwicklung und Zusammenarbeit (OECD) rechnet fur
2010 mit einem leichten Aufschwung von 1,6 Prozent fur die deutsche Wirtschaft, wahrend



Konzernlagebericht | Prognosebericht | Chancenbericht "

die Bundesregierung 1,4 Prozent erwartet. Wachstumstreiber sei laut OECD der Export, der
im kommenden Jahr um 7,2 Prozent zulegen und 2011 um weitere 8,1 Prozent steigen wer-
de. Dabei profitiere Deutschland von der Belebung der Weltkonjunktur: Angetrieben werde
der globale Aufschwung von China, unterstttzt durch die nur geringe Betroffenheit von der
Finanzkrise und einem massiven Konjunkturprogramm. Die Wirtschaft der USA und der Euro-
Zone profitiere von den Konjunkturpaketen, der Belebung des Welthandels, der Lagerbildung
bei den Unternehmen und der Stabilisierung des Immobilienmarktes.

Vor diesem allgemeinen Hintergrund haben die von uns identifizierten Chancen einen gene-
rellen Charakter und sind unter einem langerfristigen Zeithorizont zu sehen.

2. High-Tech-Schlauchsysteme
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Im Kerngeschaft High-Tech-Schlauchsysteme sind wir im Gegensatz zu anderen Unterneh-
men der Zulieferindustrie in vielen Branchen tatig und bedienen aktuell mehr als 10.000
Kunden. Trotz dieser breiten Streuung wurde das Segment High-Tech-Schlauchsysteme 2009
ebenfalls von der scharfsten Rezession seit dem zweiten Weltkrieg betroffen. Wir erwarten
jedoch aufgrund der geringeren Abhéangigkeit von einzelnen Branchen, dass wir uns schneller
von der Rezession erholen werden, als der Gesamtmarkt.

Unsere Langfriststrategie sieht vor, dass wir mit bestehenden Produkten in neue Markte
eintreten und mit Innovationen neue Markte schaffen. GroBes Potenzial sehen wir in der
forcierten Internationalisierung, denn in vielen Markten sind wir kaum oder noch gar nicht
vertreten. Zu unseren Zielmarkten gehéren Europa, die USA und Asien.

Wir haben folgende Chancen identifiziert, die uns im Kerngeschaft High-Tech-Schlauch-
systeme eine gute Ausgangsposition verschaffen, um erfolgreich weiter zu wachsen. Diese
Chancen stellen gleichzeitig hohe Markteintrittsbarrieren dar, die uns einen Wettbewerbsvor-
sprung garantieren:

Chancenprofil des
Kerngeschéaftsfeldes
High-Tech-Schlauchsysteme

Zukunftswerkstoffe mit
Substitutionspotenzial

Hohe Material- und
Verarbeitungskompetenz

Profitable Nischenmarkte

Kundenorientierte Produkte mit
hohem Problemlésungsanspruch

Skaleneffekte durch
Marktfiihrerschaft

Hohe Innovationsrate

Hohe Markteintrittsbarrieren
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e Wir arbeiten mit Zukunftswerkstoffen

Hochleistungskunststoffe wie Polyurethan erweisen sich immer mehr als Schlussel fur die Ent-
wicklung anspruchsvoller Anwendungen. Dort, wo andere Werkstoffe wie z.B. PVC, Gummi
und Stahl an ihre Grenze stoBen, kommen diese Werkstoffe zunehmend zum Einsatz. Um-
gekehrt gibt es derzeit keine alternativen Werkstoffe mit vergleichbaren Eigenschaften, die
Hochleistungskunststoffe ersetzen kénnten.

In immer mehr Gebieten ist Kunststoff daher heute unverzichtbar. Es besteht weiteres Zu-
kunftspotenzial durch die Weiterentwicklung des Werkstoffs z.B. mit der Nanotechnologie.
Auch biokompatible Kunststoffe riicken aufgrund ihres moglichen positiven Umweltbeitrags
immer mehr in den Fokus. Die Experten des Europdischen Verbandes PlasticsEurope sind da-
von Uberzeugt, dass Kunststoffe zur Losung von Problemen wie Klimawandel, Energieeffi-
zienz und Ressourcenknappheit einen entscheidenden Beitrag leisten werden.

e Wir haben eine hohe Material- und Werkstoffkompetenz

Im industriellen Schlauchmarkt werden Polyurethan und andere Polymere schon langer ge-
schatzt. In den letzten Jahren setzt auch die Medizintechnik immer mehr Hochleistungs-
kunststoffe aufgrund ihrer Vielseitigkeit ein. Antibakterielle Kunststoffe helfen z.B. das In-
fektionsrisiko zu senken. Schon heute substituieren Produkte aus Polyurethan aufgrund ihrer
Uberragenden Eigenschaften immer haufiger traditionelle Werkstoffe.

Diese Hochleistungswerkstoffe stellen hohe Anspriiche an die Verarbeitung. Hier sehen wir
die Masterflex AG aufgrund ihrer langjahrigen technologischen Kompetenz mit eigen ent-
wickelten Verfahren und Anlagen in einer hervorragenden Position, um neue Produkte fur
neue Einsatzbereiche zu entwickeln.

Unsere Werkstoffkompetenz aus dem industriellen Schlauchbereich nutzen wir seit einigen
Jahren fur die Herstellung medizinischer Infusionsschlduche und Katheter.

Diese entstehen ebenfalls mit Hilfe des Extrusionsverfahrens. Die Medizintechnik ist ein pro-
fitabler Teilbereich des Gesundheitsmarktes und im schwierigen deutschen Markt, der durch
Kosteneinsparungen dominiert ist, eine der wenigen Wachstumsbranchen. Unsere Markte
sind dort, wo wir diesen Trend aufgreifen und Produkte mit echtem Mehrwert und einer
verlasslichen Kalkulationsbasis bieten. Unsere Katheter und Infusionsschlduche reduzieren
Thrombose- und Infektionsrisiken und helfen damit, Nachfolgekomplikationen sowie die Ver-
ldngerung von Liegezeiten zu reduzieren. Auch hier handelt es sich um einen profitablen
Nischenmarkt mit geringem Wettbewerb, der vielversprechende Entwicklungsperspektiven
bietet.

e Wir konzentrieren uns auf profitable Nischenmarkte

Als Anbieter spezialisierter, erklarungsbedurftiger und hochwertiger Produkt- und System-
I6sungen konzentrieren wir uns auf profitable, zukunftsfahige Nischenmarkte, die nicht vom
Preis und der Menge der Produkte, sondern von ihrer Qualitédt und Problemldsungsfahigkeit
bestimmt sind. Diese Markte sind von ihrer Struktur durch einige, wenige hochspezialisierte,
meist mittelstandische Wettbewerber gepragt. Diese Marktsituation bietet Chancen, unsere
Kompetenz z.B. auch durch gezielte Akquisitionen weiter auszudehnen und unser Sortiment
weiter abzurunden bzw. neue Markte rund um Schlauch- und Verbindungssysteme aufzu-
bauen.
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e Wir erzielen Skaleneffekte durch die Marktfihrerschaft

In vielen Teilméarkten haben wir héhere Marktanteile als unsere Wettbewerber. Als Markt-
fUhrer haben wir einen Kompetenzvorsprung und kénnen aufgrund unserer GréBe Skalen-
effekte in der Produktion, im Vertrieb und im Marketing nutzen. Der Markteintritt mit dem
Aufbau einer eigenen Produktion bedeutet in den ersten Jahren eine hohe Belastung mit
Aufbaufixkosten und dadurch bedingt geringen Margen. Da es sich um hoch erklarungsbe-
durftige Produkte handelt, benotigt auch die Gewinnung von Neukunden eine gewisse Zeit.
Mit zunehmender Marktprasenz sinken die Durchschnittskosten jedoch, da die Folgekosten
geringer sind, so dass wir Skaleneffekte erzielen konnen. Dies verschafft uns eine komfortable
Ausgangsposition gegentiber moglichen neuen Wettbewerbern.

e Wir entwickeln Innovationen

Produktinnovationen sind fur die Masterflex AG eine der wichtigsten Sdulen des Unterneh-
menserfolgs. Im Geschaftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme ist Masterflex seit Jahren aner-
kannter Spezialist fur die Lésung hochkomplexer technischer Probleme. Neuentwicklungen
sind sehr wichtig und erkennbar an vielen Produktinnovationen und der permanenten
(Weiter-) Entwicklung von Werkstoffen, aber auch Produktions- und Verfahrenstechno-
logien. Zu nennen sind hier beispielhaft der erste flammhemmende PUR-Schlauch fur die
Holzindustrie, der Master-PUR-Inlineschlauch mit verstarkter Innenauskleidung, die ersten
Verbindungssysteme aus Polyurethan oder Schlduche aus nachwachsenden Rohstoffen. Aus
vielen Innovationen sind heute Standard- und Branchenlésungen geworden. Das Innovations-
management hat daher oberste Prioritat.

3. Mobility

Angesichts der zunehmenden Umwelt- und Verkehrsprobleme sowie der Endlichkeit der
fossilen Energietrager hat die Suche nach umweltfreundlichen Alternativen eine hohe Prio-
ritat. Experten bescheinigen der Brennstoffzellentechnologie das gréfte Zukunftspotenzial.
Im Verkehrs- und Transportsektor ist die Entscheidung zum tberwiegenden Teil fur die was-
serstoffbasierte Brennstoffzelle gefallen. Die breite Markteinfihrung wird jedoch angesichts
erheblicher technischer Probleme und einer fehlenden Wasserstoffinfrastruktur noch dauern.
Als Ubergangslésung werden daher batteriebetriebene Elektrofahrzeuge angesehen.

Die Masterflex AG sieht gute Chancen im Nischenmarkt der Elektroleichtfahrzeuge. Wir bie-
ten heute bereits batteriebetriebene als auch brennstoffzellenbetriebene Mobilitatsiosungen
an. Das seriennahe Cargobike mit Brennstoffzelle ist bereits im Einsatz bei der T-Com sowie
im europdischen HyChain-Projekt und bietet schon heute eine funktionierende Wasserstoff-
versorgung, die zusammen mit externen Partnern entwickelt wurde.

Der Markt fur Elektroleichtfahrzeuge ist schon heute ein Wachstumsmarkt, dem wir ein noch
groBeres Chancenpotenzial fir die Zukunft mit Einfihrung von Lésungen mit Brennstoff-
zellenantrieb einrdumen, da die Reichweite deutlich erhdht wird und der Einsatz von Elektro-
fahrradern auch unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten interessant wird.

4. Advanced Material Design

Das bisherige Geschaftsmodell ist stark auf den LuxusgUtermarkt ausgerichtet. Die negative
Entwicklung im Geschéftsjahr 2009 fihrt dazu, dass wir zusammen mit der Geschaftsfihrung
der SURPRO GmbH neue Marktbearbeitungsstrategien entwickelt haben. Die Gesellschaft
wird sukzessive ihr Tatigkeitsspektrum auf eine breitere Kundenbasis stellen mit Schwerpunkt
auf die hohe Verarbeitungskompetenz im Bereich galvanische Oberflachenbeschichtung; die
Ausrichtung fuhrt planmaBig zu hoheren Deckungsbeitragen. Erganzend dazu fihrt die wei-
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tere Automatisierung und Auslagerung bestimmter Arbeitsabldufe zu einer hoheren Flexibili-
tat, insbesondere auch, um in Krisenzeiten auf Beschaftigungsschwankungen ergebnisorien-
tiert reagieren zu kénnen.

[l. Ausblick

1. Konzernausblick

Seit Herbst 2009 verzeichnen wir, wie andere Branchen, eine leichte Belebung im Kernge-
schaft, die sich zum Jahresbeginn 2010 verstarkt hat. Wir sind daher optimistisch, dass sich
unsere Entwicklung mit der weiteren Stabilisierung der Gesamtwirtschaft verbessert, zumal
wir uns von der Marktbearbeitung her mit aller Kraft auf die weitere Differenzierung und
Internationalisierung unseres profitablen Kerngeschéafts High-Tech-Schlauchsysteme konzen-
trieren. Auch in den Geschaftsfeldern Mobility und Advanced Material Design rechnen wir
mit einer positiven bzw. leicht besseren Entwicklung. Wann unsere Kunden wieder zu einem
normalen, der jeweiligen Marktsituation angepassten Bestellverhalten zurtickkehren werden,
ist allerdings weiterhin ungewiss. Wir wagen dennoch eine Prognose, weisen jedoch darauf
hin, dass diese mit hohen Unsicherheiten behaftet ist und im Jahresverlauf je nach wirtschaf-
licher Entwicklung gegebenenfalls angepasst werden kénnte.

Trotz der ungewissen wirtschaftlichen Entwicklung gehen wir davon aus, dass wir aufgrund der
eingeleiteten MaBnahmen und Technologiekompetenz deutlich starker als der Marktdurchschnitt
wachsen. Wir erwarten fir 2010 ein Konzernumsatzwachstum zwischen finf und zehn Prozent.

Da die Restrukturierung noch nicht abgeschlossen ist, wird das Konzern-EBIT 2010 noch ein-
mal vor allem mit Rechts- und Beratungskosten durch mégliche weitere Verkaufe sowie Kapi-
talmaBBnahmen belastet. Wir haben aus Vorsichtsgriinden in unseren Planungen noch einmal
Verluste bei den Nichtkerngeschaftsaktivitaten sowie den erforderlichen Restrukturierungs-
aufwand bericksichtigt. Dennoch erwarten wir sowohl ein erheblich verbessertes operatives
EBIT wie auch ein deutlich positives Konzern-EBIT (inkl. Sonderbelastungen).

Auf der Kostenseite wurden 2009 zahlreiche MaBnahmen eingeleitet, die zusammen mit den
Unternehmensverkdufen zum weiteren Abbau der Nettoverschuldung um 20 Prozent beige-
tragen haben. Dieser positiven Entwicklung standen jedoch notwendige, mit den Verkaufen
im Zusammenhang stehende Wertberichtigungen gegentber, so dass wir mit unserer Eigen-
kapitalquote von derzeit 1,4 Prozent nicht zufrieden sind. Um wieder handlungsfahig zu wer-
den, hat die finanzielle Restrukturierung weiterhin oberste Prioritat. Unsere Optionen sind stark
davon abhéngig, wie schnell und umfassend uns dies gelingt. Unser Zeitplan sieht die Erarbei-
tung einer Loésung innerhalb der ersten sechs Monate 2010 vor, da die Kreditzusage bis zum
30. Juni 2010 terminiert ist und wir bis dahin ein solides, tragfahiges Konzept prasentieren wollen.

Durch die deutlichen Erfolge der Restrukturierung und der KostensenkungsmaBnahmen hat
sich zwischenzeitlich die Beziehung zu den Fremdfinanzierungspartnern deutlich verbessert.
Die aktuellen Gesprache zur langfristigen Sicherstellung der Konzernfinanzierung finden da-
her auch auf Basis einer deutlich vertrauensvolleren Zusammenarbeit statt. Aufgrund der
bisher mit Kapitalgebern gefuhrten Gespréache geht der Vorstand der Masterflex AG davon
aus, dass eine mit den Bankenpartnern einvernehmliche Lésung und Strukturierung bis zum
30. Juni 2010 gefunden wird und somit der Fortbestand der Gesellschaft gewahrleistet ist.
Hierzu steht der Vorstand in einem engen Dialog mit den Finanzpartnern. Unser mittelfristiges
Ziel ist die Wiedererlangung einer Eigenkapitalquote von mehr als 30 Prozent.
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Wir sind davon Uberzeugt, dass der Masterflex-Konzern mit seiner starken Marktstellung, Tech-
nologiekompetenz und den qualitativ_hochwertigen Produkten hervorragendes Wachstums-
potenzial hat. Mit bereits erfolgreichen Kapazitatsanpassungen, einem straffen Kosten- und
Working Capital-Management wollen wir unsere Wirtschaftlichkeit verbessern und unsere
eigenstandige Liquiditat wieder herstellen sowie langfristig sicherstellen und zu alter Ertrags-
starke gelangen.

2. Ausblick Geschaftsfelder

High-Tech-Schlauchsysteme

Das Kerngeschaftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme hat sich der starken Rezession im Jahr
2009 nicht entziehen konnen. Aufgrund der breiten Aufstellung konnten die negativen Aus-
wirkungen jedoch abgefedert werden. Die relative Starke des Kerngeschafts und damit das
Potenzial zeigt sich vor allem daran, dass die hoch spezialisierten High-Tech-Schlauchsysteme
bereits seit Herbst 2009, und damit bereits zu Beginn der wirtschaftlichen Aufhellung wieder
starker nachgefragt werden, wahrend zum Beispiel Konsumartikel auch Anfang 2010 weiter-
hin mit Umsatzriickgdngen zu kdmpfen haben.

Die Geschaftsentwicklung in der deutschen Kunststoffindustrie Ubertraf im zweiten Halbjahr
2009 die Erwartungen deutlich, und die Branche rechnet auch fur die erste Jahreshalfte 2010
mit besseren Geschaften. Das ist das Ergebnis einer Befragung des Branchendienstes ,KI —
Kunststoff Information”. Die Mehrheit der Unternehmen ist zuversichtlich, dass sich dieser Auf-
wartstrend spatestens zur Jahresmitte stabilisieren und in eine solide Erholungsphase minden
wird. Eine Rickkehr auf das Vorkrisen-Niveau wird jedoch frihestens fur 2011 erwartet.

Auch der Gesamtverband der Kunstoffverarbeitenden Industrie (GKV e.V.) sieht 2010 die
Talsohle durchschritten. Die Nachfrage war im Februar 2010 wieder angezogen, aber auch
der GKV rechnet nicht mit einem schnellen und stetigen Aufschwung. Die Kreditvergabe sei
nach wie vor duBerst restriktiv, die Anforderungen an Sicherheiten enorm. Die wesentlichen
Erfolgsfaktoren fur die Kunststoffverarbeitung in Deutschland sind laut GKV das Know-how
und die Innovationsfahigkeit. Auf diese Faktoren setzt auch die Masterflex AG. Hinzu kom-
men die Potenziale durch die zunehmende Internationalisierung.

Bei unserer Internationalisierungsstrategie steht 2010 die weitere erfolgreiche ErschlieBung
des amerikanischen Marktes im Vordergrund. Die von uns bedienten Markte entwickeln sich
stabil und relativ unabhangig von der Rezession. Wir werden ebenfalls die Expansion in Eu-
ropa ausdehnen. AuBerdem sind weitere Marketing- und VertriebsmaBnahmen geplant, um
uns national und international noch intensiver abzustimmen, damit alle Potenziale optimal
ausgeschopft werden.

Unsere Werkstoffkompetenz aus dem industriellen Schlauchbereich werden wir fur den Aus-
bau unserer medizinische Infusionsschlduche und Katheter nutzen. Auch hier handelt es sich
um einen profitablen Nischenmarkt mit geringem Wettbewerb, der vielversprechende Ent-
wicklungsperspektiven bietet. Allgemein ist die Medizintechnik ein profitabler Wachstums-
bereich des Gesundheitsmarktes, der in Deutschland durch Kosteneinsparungen gepragt ist.
Die deutsche Medizintechnik-Branche ist bislang weitestgehend unversehrt durch die Wirt-
schaftskrise gekommen. Nach einem Umsatzriickgang von 1,4 Prozent auf 18,8 Mrd. € im
Jahr 2009 rechnet der Branchenverband Spectaris (Berlin) fiir das laufende Jahr wieder mit
einem Wachstum in Héhe von sechs Prozent.
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Die allgemeinen Erfolgschancen in der Medizintechnik liegen vor allem bei Produkten, die
eine kosteneffiziente Behandlung erméglichen, da aufgrund der Fallpauschalenregelung An-
schaffungen immer starker nach 6konomischen Gesichtspunkten (z. B. Reduzierung von Lie-
gezeiten, etc.) bewertet werden. Ein weiter Trend sind z. B. die zunehmenden ,,Schlusselloch-
operationen”. Unsere Markte sind dort, wo wir den Trend zu Kosteneinsparungen aufgreifen
und Produkte mit echtem Mehrwert und einer verlasslichen Kalkulationsbasis bieten. Unsere
Katheter und Infusionsschlauche reduzieren Thrombose- und Infektionsrisiken und helfen da-
mit, Nachfolgekomplikationen sowie die Verlangerung von Liegezeiten zu reduzieren.

Insgesamt rechnen wir daher im Bereich High-Tech-Schlauchsysteme im Jahresverlauf 2010
mit einer weiteren wirtschaftlichen Erholung und erwarten einen Anstieg des Segment-
umsatzes von sieben bis zehn Prozent. Das operative EBIT wird sich hierdurch deutlich
verbessern. Fur das Folgejahr 2011 sind wir optimistisch, dass sich die EBIT-Situation nach
Abschluss der Restrukturierung und durch den forcierten Ausbau des Geschéftsfeldes High-
Tech-Schlauchsysteme einem Niveau nahern wird, welches auch in der Vergangenheit erreicht
wurde.

Mobility

Das neue Segment Mobility hat interessantes Ausbaupotenzial, um das Geschaftsfeld in den
nachsten Jahren zu einem wirtschaftlich erfolgreichen Bereich auszubauen. Hinzu kommt das
zunehmende Interesse an umweltfreundlichen Alternativen und die weitere, politisch unter-
stutzte, Vernetzung der Energiewirtschaft, um umweltfreundliche Techniken zu entwickeln.
Experten schatzen, dass der E-Bike-Markt weiter stark wachsen wird und 2010 die Zahl der
verkauften Rader auf ca. 150.000 Stick steigen wird. 2005 waren es erst 25.000 Sttck.

Im Rahmen der Fokussierung auf das Kerngeschaft und aufbauend auf dem erreichten hohen
technologischen Standard und den bereits erfolgreich laufenden Projekten prifen wir, uns
mittelfristig vom Segment Mobility zu trennen.

Der bisherige technologische Erfolg liegt in der kontinuierlichen Weiterentwicklung der
Brennstoffzellensysteme, die heute eine stabile und zuverldssige Leistung bringen. Wichtig
far die Beurteilung der Leistungsfahigkeit ist der Systemwirkungsgrad, den wir bei mindes-
tens 50 Prozent sehen. Damit ist die Leistung unserer Brennstoffzellensysteme im Vergleich
zu anderen Systemen und vor allem zum Verbrennungsmotor erheblich besser und ftihrend.

2010 wollen wir die aktive Vermarktung unserer Brennstoffzellen beschleunigen. Koopera-
tionen sind ebenfalls in Planung.

Der Einsatz unserer Cargobikes im europaischen HyChain-Projekt lauft 2010 weiter. Eine gute
Ausgangsposition haben wir auch bei unseren Elektrofahrradern. Die allgemeine Nachfrage
nach Elektrofahrradern ist groB. Daher sind wir optimistisch, unsere Umsdatze weiter zu erh6-
hen und rechnen daher mit einem Umsatzplus von gréBer 20 Prozent. Noch wichtiger sind
jedoch positive Ergebnisbeitrage. Aufgrund der geplanten intensiven Marketingaktivitaten
rechnen wir 2010 noch mit einem leicht negativen EBIT von -0,3 Mio. €. Ab 2011 sollte sich
die EBIT-Situation deutlich verbessern und sich zunehmend positiv entwickeln.

3. Advanced Material Design

Zum Jahresbeginn 2010 haben sich mit der leichten industriellen Belebung die wirtschaftliche
Situation und die Zuversicht in der deutschen Galvanotechnik verbessert. Es wird trotz einiger
Unsicherheitsfaktoren ein Umsatzplus von acht Prozent in diesem Jahr erwartet.
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Unsere Tochtergesellschaft SURPRO GmbH ist von der Wirtschafts- und Finanzkrise nach wie
vor besonders stark betroffen. Die schwierige Situation wird auch im Geschaftsjahr 2010 an-
dauern, allerdings gibt die leicht positive Entwicklung der ersten Monate Anlass zu Hoffnung.
Unsere MaBnahmen zielen darauf, das Unternehmen unabhéangiger von einzelnen Branchen
zu machen und neue Markte zu erschlieBen. SURPRO hat im Laufe der Jahre eine hohe Kom-
petenz in der Beschichtung mit Edelmetallen erworben, die wir fir neue Kundenbereiche
nutzbar machen mussen.

Die von uns eingeleiteten MaBnahmen zur breiteren Aufstellung des Geschéafts werden aus
heutiger Sicht frihestens Ende 2010 nachhaltig zum Tragen kommen. Hinzu kommt, dass
nicht abzusehen ist, in welcher Geschwindigkeit sich die Wirtschaft wieder erholt und ob es
moglicherweise zu Ruckschlagen kommt.

Insgesamt rechnen wir nach dem sehr schwierigen Geschaftsjahr 2009 nur mit einem leich-
ten Umsatzplus, aber vorsichtig noch einmal mit einem negativen EBIT von ca. -1,4 Mio. €
im Segment Advanced Material Design. Auch hier erwarten wir erst ab 2011 eine deutliche
Verbesserung.

Die Oberflachentechnik ist ein Geschéftsfeld, das keine Synergien zum Kerngeschaftsfeld
High-Tech-Schlauchsysteme aufweist. Daher prifen wir weiterhin den Verkauf.

[1l. Unsere Vision

Unser Kerngeschaft hat seine Starke und Profitabilitdt auch in der Krise unterstrichen.
Unsere Ausgangslage hat sich gegentber der Situation 2008/2009 erheblich verbessert. In
das Geschéftsjahr 2010 sind wir positiv gestartet. Wir werden unsere definierten MaBnahmen
weiter konsequent umzusetzen und die beiden groBen Themen ,Innovationen” und , Inter-
nationalisierung” im Kerngeschaft High-Tech-Schlauchsysteme erfolgreich weiterentwickeln.
Wir sind davon Uberzeugt, dass diese MaBnahmen uns wirtschaftlich wie strategisch weiter
deutlich voranbringen werden. Zudem sind die Zukunftsperspektiven hervorragend, denn
unsere Werkstoff- und Innovationskompetenz ist hoch und High-Tech-Kunststoffe stehen
immer noch am Anfang lhrer Entwicklungsmoglichkeiten.

In diesem Jahr stehen wir noch einmal vor groBen Herausforderungen. Wir mussen unsere
Kapitalstruktur umfassend und moglichst langfristig strukturieren. Unsere auf langfristige
Wertentwicklung ausgerichtete Restrukturierungspolitik ist der logische erste Schritt, um aus
der Masterflex AG wieder ein gesundes Wachstumsunternehmen zu machen und uns unserer
Vision naherzubringen.

Unsere Vision ist es, eine global fuhrende Stellung in allen von uns definierten und bedien-
ten Spezialmérkten zu erreichen. Dabei konzentrieren wir uns auf unsere Hauptkernkom-
petenzen, die zum einen in der Verarbeitung von anspruchsvollen High-Tech-Kunststoffen
und zum anderen in der innovativen Lésungsentwicklung spezieller Verbindungssysteme,
Schlauche und Anwendungskomponenten liegen.
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Die Masterflex-Aktie

DIE MASTERFLEX-AKTIE

Borsenjahr 2009

Trotz der schwersten Wirtschaftskrise seit den dreiiger Jah-
ren gewann der Deutsche Aktienindex DAX im Jahr 2009
rund 25 Prozent und verzeichnete damit das beste Borsen-
jahr seit 2005. Trotzdem stand er damit noch unter seinem
Stand von Anfang 2000.

Die Entwicklung im Jahresverlauf war allerdings sehr unter-
schiedlich. Wahrend der DAX im Januar noch bei 3.588,89
Zahlern lag, setzte nach den politischen MaBnahmen zur Be-
kampfung der Krise eine Rallye ein, die zum Jahresende auf
5.957,43 endete. Der MDAX entwickelte sich 2009 mit rund
32 Prozent noch besser als der DAX, der SDAX lag ebenfalls
bei 25 Prozent.

Im internationalen Vergleich schlug der DAX mehrere Indizes.
Der britische FTSE schloss mit 21 Prozent. Mit rund 20 Pro-
zent entwickelten sich auch der Dow Jones und der Nikkei-
Index schlechter. Am meisten boomten die Schwellenlander.
So gewann Chinas Borse in Shenzen mit 114 Prozent, da die
Wirtschaft trotz Finanzkrise 2009 um fast zehn Prozent wuchs.

Der Markt fir Borsengdnge kam 2009 praktisch zum Erlie-
gen, nachdem er 2008 schon stark rticklaufig war. Im Prime
Standard gab es lediglich ein IPO nach zwei Neuemissionen
2008. Daher pragten Kapitalerhohungen das Bild bei Aktien-
emissionen. Ohne die Emissionen der Hypo Real Estate, bei
der der Bund als Geldgeber einsprang, betrug das Emissions-
volumen nach den Berechnungen von Kirchhoff Consulting
12,4 Milliarden Euro und lag damit um gut 50 Prozent Gber
dem Vorjahr. Die Anzahl der Kapitalerhohungen ging 2009
um drei auf 96 zurlck.
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Aktieninformationen
ISIN-Code

WKN

Aktiengattung

Borsenkurzel
Bloomberg-Kurzel
Reuters-Kirzel
Marktsegment

Bestandteil folgender Indizes

Designated Sponsor
Aktienanzahl

Rechnerischer Wert am Grundkapital

DE 000 549 293 8
549 293
Inhaber-Stammaktien
MzX

MZX.GR

MZXG.F

Prime Standard

CDAX

Prime All Share Index
Classic All Share Index
Prime Industrial Index
HSBC Trinkaus & Burkhardt
4,5 Mio.

1,00 €

Das Borsenjahr der Masterflex AG

Kursentwicklung der Masterflex-Aktie im Vergleich zu DAX und SDAX 2009

Aktienentwicklung Januar 2009 bis Dezember 2009

§8 232353
119,2568

107,0 % HL Intervall: 1 Tag
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60 % Masterflex
57,6014 DAX
50 % SDAX

Die Aktienkursentwicklung der Masterflex AG ist durch die Restrukturierung und die damit
verbundenen Belastungen geprdgt. Die Bekanntgabe der Jahresergebnisse 2008, die durch
umfangreiche Wertberichtigungen und die zu jener Zeit noch nicht abgeschlossene Neustruk-
turierung der Unternehmensfinanzierung gepragt war, fihrte zu einem scharfen Rickgang im
April 2009. Nach der Bekanntgabe der Kreditverlangerung durch die Banken am 10. Juli 2009
verstetigte sich der Kurs mit Ausnahme einiger kleiner Ausschlédge um die 4,00 Euro-Marke. Auf
den Verkauf der Angiokard reagierte der Kurs mit einem Plus von 7,77 Prozent (Xetra), verblieb



aber weiterhin auf dem Niveau. Zum Jahresende gab der Kurs dann noch einmal nach, so
dass der Schlusskurs bei 3,50 Euro lag. Dies entspricht einer Performance von -41,7 Prozent.
Auf dem Parkett lag der Schlusskurs bei 3,35 Euro. Dies entspricht einer Jahresperformance
von -45,1 Prozent.

Kursstatistik

2010 2009 2008
Xetra 02.01. bis 31.03.
Hochster variabler Kurs € 4,38 7,06 20,36
Tiefster variabler Kurs € 2,84 3,41 5,47
Eroffnungskurs € 3,60 6,00 20,10
Schlusskurs 30.12./31.03. € 4,14 3,50 6,00
Performance +15,0 % -41,7% -70,2 %
Parkett
Hochster variabler Kurs € 4,20 6,98 20,25
Tiefster variabler Kurs € 2,81 3,35 5,44
Eroffnungskurs € 3,62 6,10 20,11
Schlusskurs 30.12./31.03. € 3,95 3,35 19,18
Performance +9,1% -45,1% -18,0 %
All-Time-Hdchstkurs € 39,00
All-Time-Tiefstkurs € 2,81

Das erste Quartal 2010 war durch das Erreichen neuer All-Time-Tiefstkurse von unter 3,00 Euro
im Februar gekennzeichnet. In der Folge erholte sich der Kurs deutlich und erreichte am
15. bzw. 16. Mdrz 2010 ein neues 6-Monatshoch von 4,38 Euro bzw. 4,20 Euro. Dies entspricht
einem Kursgewinn von 54,2 Prozent bzw. 49,5 Prozent bezogen auf den jeweiligen Tiefstkurs.

Die Perspektiven fir die Masterflex-Aktie liegen darin, dass die Restrukturierung bisher sehr
erfolgreich verlauft. Die Konzentration auf das auch in der Krise profitable Kerngeschaft High-
Tech-Schlauchsysteme bietet groBes Wachtsumspotenzial. Der Erfolg in diesem Geschaftsfeld
beruht auf unserer hohen Werkstoffkompetenz verbunden mit unserer Innovationskraft, dem
Potenzial unserer High-Tech-Werkstoffe sowie der verstarkten Internationalisierung.

Vor diesem Hintergrund ist das vorrangige Ziel unserer Investor Relations-MaBnahmen, die
Potenziale und die Leistungsfahigkeit des Konzerns trotz der erheblichen nicht operative Auf-
wendungen aufzuzeigen sowie die MaBnahmen transparent zu erldutern, die notwendig
sind, um aus der Masterflex AG wieder ein Unternehmen mit gesunder Eigenkapitalausstat-
tung zu machen.

Coverage

Aufgrund der Wirtschafts- und Finanzkrise und der gegenwartigen Restrukturierungsphase
der Masterflex AG hat das Interesse an der Beobachtung der Aktie leider nachgelassen. Im
Jahr 2010 ist es daher ein wichtiges Ziel, wieder mehr Einschatzungen von Analysten tber
unser Unternehmen zu erhalten, um damit auch das Interesse von Investoren und Privatak-
tiondren zu steigern.

Die Masterflex-Aktie
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Orderbuchumsatz der Masterflex AG
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Im Jahr 2009 lag der durchschnittliche monatliche Orderbuch-Stiickumsatz der Masterflex-
Aktie auf Xetra bei 105.994 und damit 51,0 Prozent unter dem Vorjahresniveau (2008:
215.746). Dies entspricht einem monatlichen Volumen von durchschnittlich 1,3 Mio. Euro
(Vorjahr: 2,6 Mio. Euro). Auf dem Parkett wurden mit durchschnittlich 25.263 Stlck (Vorjahr:
52.614 Stuck) mehr als die Halfte bzw. mit ca. 0,1 Mio. Euro (Vorjahr 0,6 Mio. Euro) tber
80 Prozent weniger umgesetzt.

Insgesamt wurden 2009 auf Xetra und Parkett 1,6 Mio. Masterflex-Aktien gehandelt (Vorjahr:
3,2 Mio.). Dies entspricht einem Rickgang um 50 Prozent. WertmaBig bedeutet dies einen
Umsatz von 7,2 Mio. (Vorjahr: 39,9 Mio. Euro). Dies entspricht einem Rickgang um das
5,5fache.

Bei der Aktionarsstruktur gab es im April 2009 eine Anderung. Die SVB GmbH halt seit dem
20. April 2009 einen Anteil von 3,22 Prozent an der Masterflex AG.

13,2 %

mm Grinderfamilien
mm SVB GmbH

mm free Float

Aktiondrsstruktur Stand April 2010



Ergebnisentwicklung im Jahr 2009

Kennzahlen je Aktie 2009 2008
Grundkapital Mio. € 4,5 4,5
Anzahl Aktien Mio. Stiick 4,5 4,5
Eigene Aktien Stiick 134.126 134.126
Aktienschlusskurs (Parkett) € 3,35 6,11
Marktkapitalisierung 31.12. Mio. € 15,1 27,5
Marktkapitalisierung 31.12. (ohne eigene Aktien) Mio. € 14,6 26,6
Free Float 31.12. 83,4 % 86,8 %
Ergebnis je Aktie € -2,22 -1,76

Hauptversammlung 2009

Die ordentliche Hauptversammlung fand am 11. August 2009 im Schloss Horst in Gel-
senkirchen statt. Die Abstimmungsergebnisse kénnen im Internet auf unserer Homepage
www.masterflex.de im Bereich Investor Relations/Hauptversammlung eingesehen werden.

Detlef Herzog, bis Ende Marz 2008 Vorstandsvorsitzender der Masterflex AG und einer der
Unternehmensgriinder, legte sein Amt als Aufsichtsrat nieder, das er seit dem 4. Juni 2008
inne hatte. Als Nachfolger wahlte die Hauptversammlung Herrn Dipl.-Kfm. Georg van Hall,
Wirtschaftprufer/Steuerberater. Damit hat die Masterflex AG einen sogenannten Financial Ex-
pert im Gremium und erfullt so die Anforderungen des am 29. Mai 2009 in Kraft getretenen
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes. Danach soll bei kapitalmarktorientierten Aktiengesell-
schaften ein unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats tGber Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung und Abschlusspriifung verfigen.

Investor Relations-Politik

Im Zentrum der Investor Relations-Politik steht eine offene, transparente und gleichzeitige In-
formationspolitik, die alle Akteure am Kapitalmarkt einbezieht. Unser Anspruch und gleichzei-
tig unsere Verpflichtung ist die Beachtung der Regeln des Corporate Governance Kodex. Den
Corporate Governance Bericht sowie die Entsprechenserklarung finden Sie an anderer Stelle in
diesem Geschéftsbericht und im Internet unter www.masterflex.de im Bereich Investor Rela-
tions/Corporate Governance.

Vorstand und Investor Relations erlduterten 2009 die strategische Neuausrichtung und den
Stand der Restrukturierung in sehr gezielten Gespréachen, Telefonkonferenzen und auf Road-
shows.

GroBere Konferenzen waren im April 2009 unsere DVFA-Analystenkonferenz sowie im Novem-
ber das Deutsche Eigenkapitalforum in Frankfurt, das sich zu einer wichtigen Veranstaltung fur
kleinere Unternehmen und zur groBten Kapitalmarktkonferenz in Europa entwickelt hat. Wir
fUhrten dort zahlreiche Einzelgesprache mit Investoren, Analysten und der Finanzpresse.

Die Masterflex-Aktie

i
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Im Internet bieten wir als Service einen Online-Geschaftsbericht sowie ein modernes Aktien-
chartmodul. Aktiondre und andere Interessierte kénnen sich regelmaBig tber einen e-Mail-
Newsletter informieren lassen. AuBerdem gibt es einen Postverteiler fir die Zusendung von
Zwischen- und Geschaftsberichten.

Flr Privataktiondre ist der direkte Kontakt zum Unternehmen vor allem maoglich auf der
Hauptversammlung und bei Aktionarstreffen.

Investor Relations 2009 — Aufzeigen der Wachstumspotenziale

insbesondere im Kerngeschaft

Aufgrund der schwierigen Restrukturierungssituation der Masterflex AG ist das vorrangige
Ziel von Investor Relations, durch eine transparente Kapitalmarktkommunikation Vertrauen in
die strategische Neuausrichtung und Fokussierung auf das Kerngeschaft High-Tech-Schlauch-
systeme zu schaffen sowie die sich daraus ergebenden Wachstums- und Ertragspotenziale
aufzuzeigen. Chancen bieten unsere Werkstoffkompetenz, unsere Innovationskraft sowie
unsere forcierte Internationalisierung.

Die Hauptversammlung findet am 17. August 2010 in Gelsenkirchen statt.

Finanzkalender der Masterflex AG 2010

Bilanzpressekonferenz, Prasentation des

29. April Geschéftsberichtes 2009, Diisseldorf
29. April DVFA-Analystenkonferenz, Frankfurt
12. Mai Quartalsbericht 1/2010

17. August Hauptversammlung, 11.00 Uhr

17. August Quartalsbericht 1/2010

15. November Quartalsbericht 111/2010
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NEUE ZIELE

bestimmen die Entwicklung.



KONZERNABSCHLUSS

Konzernabschluss
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Konzernbilanz

Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
Anhang T€ T€
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Immaterielle Vermdgenswerte 3,4,24 6.263 15.107
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 4 872 1.613
Entwicklungsleistungen 4 1.949 2.054
Geschafts- oder Firmenwert 3,4,24 3.258 11.007
Geleistete Anzahlungen 4 184 433
Sachanlagen 4 25.427 28.026
Grundsttcke und Gebadude 12.708 13.309
Technische Anlagen und Maschinen 9.012 9.990
Andere Anlagen, Betriebs- und 3.140 3.849
Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 567 878
Finanzanlagen 4 3.969 4.729
Wertpapiere des Anlagevermdgens 250 253
Sonstige Ausleihungen 3.719 4.476
Sonstige Vermogenswerte 6 269 900
Latente Steuern 27 5.840 3.431
41.768 52.193

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Vorrate 5 13.077 21.114
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.286 10.277
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 3.256 5.224
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.520 5.559
Geleistete Anzahlungen 15 54
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 6,7 6.485 14.734
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 4.355 7.421
Sonstige Vermdgenswerte 6 2.130 7.313
Ertragsteuererstattungsanspriiche 8 189 2.221
Barmittel und Bankguthaben 9 7.779 11.012

27.530 49.081

Summe Aktiva 69.298 101.274




Passiva

Anhang
EIGENKAPITAL
Konzerneigenkapital 10
Gezeichnetes Kapital
Kapitalrtcklage
Gewinnrucklagen
Rucklage zur Marktbewertung von
Finanzinstrumenten
Wahrungsdifferenzen
Ausgleichsposten fiir Anteile
anderer Gesellschafter 1
Summe Eigenkapital
LANGFRISTIGE SCHULDEN
Riickstellungen 12
Finanzverbindlichkeiten 13
Sonstige Verbindlichkeiten 15
Latente Steuern 27
KURZFRISTIGE SCHULDEN
Riickstellungen 12
Finanzverbindlichkeiten 13
Ertragsteuerverbindlichkeiten 14
Sonstige Verbindlichkeiten 15, 16
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 16
Sonstige Verbindlichkeiten 15

Summe Passiva

Konzernbilanz "

31.12.2009 31.12.2008
T€ T€
782 14.644
4.366 4.366
17.521 17.521
-19.618 -5.885
-590 611
-897 -747
213 196
995 14.840
1.302 1.263
19.472 21.536
2.809 2.928
1.467 1.464
25.050 27.191
2.895 3.539
34.973 47.544
712 516
4.673 7.644
2.248 4.780
2.425 2.864
43.253 59.243
69.298 101.274
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Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Umsatzerlose

Erhohung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen

Finanzergebnis
Finanzierungsaufwendungen
Ubriges Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern und nicht operativen Aufwendungen

. Nicht operative Aufwendungen

Ergebnis vor Steuern
Ertragsteueraufwand

Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen

Aufgegebene Geschaftsbereiche
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen
Nicht operative Aufwendungen

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Kursdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschéftsbetriebe

Nettoergebnis aus finanziellen Vermégenswerten der Kategorie "zur VerauBerung verfgbar"

Sonstiges Ergebnis der Berichtsperiode, nach Steuern
Gesamtergebnis der Berichtsperiode
Konzernergebnis:

davon Anteil der Minderheitsgesellschafter am Ergebnis
davon Anteil der Aktionare der Masterflex AG
Gesamtergebnis der Berichtsperiode:

davon Anteil der Minderheitsgesellschafter am Ergebnis
davon Anteil der Aktionare der Masterflex AG
Ergebnis pro Aktie (unverwassert und verwassert)
Aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen

Aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

Aus fortgefuihrten und aufgegebenen Geschéftsbereichen

Anhang
18

20
23

21
25

26

27

28
28

29
29
29

2009 2008
T€ T€
55.193 73.380
-2.233 76
395 896
1.624 891
54.979 75.243
-20.981 -30.319
-20.546 -23.537
-3.573 -3.282
-10.209 -12.133
-3.754 -3.527
173 617
-3.911 3.062
-7.280 -12.210
-11.191 -0.148
1.628 1,538
-9.563 -7.610
482 4.020
-4.360 -12.058
-13.441 -15.648
-150 1.745

21 -435
-129 1310
-13.570 -14.338
-13.441 -15.648
127 86
-13.568 -15.734
-13.570 -14.338
127 86
-13.697 -14.424
2,22 -1,76
-0,89 -1,84
-3,11 -3,60



Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals "

Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals

Gezeichnetes  Kapitalriick- Gewinn-  Riicklage zur Wahrungs- Ausgleichs- Summe
Kapital lage riicklage  Marktbewer- differenzen posten flir
(Ergebnis- tung von Anteile
vortrag) Finanz- anderer
instrumenten Gesellschafter
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Anhang 10 10 10 10 10 11
Eigenkapital zum 31.12.2007 4.366 17.521 14.756 -176 -2.492 797 34.772
Anwendung von IAS 8 0 0 -1.409 0 0 0 -1.409
Konzernergebnis/Anteil der
Minderheitsgesellschafter 0 0 -15.734 0 0 86 -15.648
Marktwertanderungen von
Finanzinstrumenten 0 0 0 -435 0 0 -435
Wahrungsgewinne/-verluste aus
der Umrechnung auslandischer
Jahresabschlisse 0 0 0 0 1.745 0 1.745
Volistandiges Gesamtergebnis
fiir das Geschaftsjahr 0 0 -15.734 -435 1.745 86 -14.338
Ausschittungen 0 0 -3.493 0 0 -136 -3.629
Veranderungen aus KapitalmaBnahmen 0 0 0 0 0 -551 -551
Ubrige Veranderungen 0 0 -5 0 0 0 -5
Eigenkapital zum 31.12.2008 4.366 17.521 -5.885 -611 -747 196 14.840
Konzernergebnis/Anteil der
Minderheitsgesellschafter 0 0 -13.568 0 0 127 -13.441
Marktwertanderungen von
Finanzinstrumenten 0 0 0 21 0 0 21
Wahrungsgewinne/-verluste aus der
Umrechnung auslandischer
Jahresabschlisse 0 0 0 0 -150 0 -150
Vollstiandiges Gesamtergebnis
fir das Geschaftsjahr 0 0 -13.568 21 -150 127 -13.570
Ausschuttungen 0 0 0 0 0 -110 -110
Veranderungen aus KapitalmaBnahmen 0 0 -170 0 0 0 -170
Ubrige Veranderungen 0 0 5 0 0 0 5
Eigenkapital zum 31.12.2009 4.366 17.521 -19.618 -590 -897 213 995
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Cash Flow

Periodenergebnis vor Steuern, Zinsaufwendungen und Finanzertragen
Nicht operative Aufwendungen nicht liquiditatswirksam

Nicht operative Aufwendungen liquiditatswirksam

Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Geschaftsbereichen

Ausgaben Ertragsteuern

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte

Abschreibungen auf Gegenstande des Sachanlagevermagens
Zuschreibungen auf Finanzanlagen

Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage und
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens

Zunahme/Abnahme der Vorrdte

Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Anlagevermégens
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen*
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
Einzahlungen aus Rickfiihrung Finanzanlagen

Auszahlungen fur Investitionen Finanzanlagen

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter
(Dividenden, Erwerb eigener Anteile)

Zins- und Dividendeneinnahmen

Zinsausgaben

Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren/Festgeld

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten

Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten

Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestands
Wechselkursbedingte und sonstige Wertanderungen des Finanzmittelbestands
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Veranderung Konsolidierungskreis

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Erlduterungen unter Anhang 34 und 3
*) davon T€ 5.100 aus der VerduBerung der DICOTA GmbH
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2009
T€

-11.091
7.580
3.286

774
1.094
787
2.849
-431
-1.282

723

4.412

1.567

-5.205
5.063
25

-963
10.150
-178
1.365
-321
10.044

-110
278
-3.746
23

766
-15.401
-18.190
-3.083
-150
11.095

7.779

2008
T€

-13.493
18.513
3.247
2.508
-3.054
435
3.076

494

-295

-1.904

-986

-2.663
5.878
362
-1.026
-3.647
4.600

6.114
-2.458
3.920

-3.701
242
-4.201
65
8.072
-3.404
-2.927
6.871
188
5.895
-1.942
11.012






NEUE HERAUSFORDERUNGEN

erfordern neue Lésungen.




Konzernanhang

KONZERNANHANG

1. Grundlagen der Berichterstattung

Grundlagen der Darstellung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung
von § 315 a HGB (, Konzernabschluss nach internationalen
Rechnungslegungsstandards”) im Einklang mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und den dies-
beziglichen Interpretationen des International Accounting
Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gemaR der Verordnung
Nr. 1606/2002 des Europdischen Parlamentes und des Rates
Uber die Anwendung Internationaler Rechnungslegungsstan-
dards in der EU anzuwenden sind. Die Vorjahreszahlen sind
nach den gleichen Grundsatzen ermittelt worden. Der Kon-
zernabschluss entspricht den bis zum Bilanzstichtag verpflich-
tend in Kraft getretenen IFRS.

Von der Méglichkeit, neue Standards, Uberarbeitungen von
Standards sowie Interpretationen, die am 31. Dezember
2009 bereits verabschiedet und von der Européischen Union
bis zur Freigabe des Konzernabschlusses tUbernommen wa-
ren, vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht.

Fur die Aufstellung des IFRS Konzernabschlusses zum 31. De-
zember 2009 waren folgende Rechnungslegungsstandards
und Interpretationen sowie Anderungen bestehender Stan-
dards bereits verdffentlicht, jedoch noch nicht verpflichtend
anzuwenden:

e IFRS 3/IAS 27 Umfassende Uberarbeitung der Erwerbs-
methode

e |AS 32 Anderungen in Bezug auf die Klassifizie-
rung von Bezugsrechten

"
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e |AS 39 Anderungen hinsichtlich zulassiger Grundge-
schafte und eingebetteter Derivate bei Um-
klassifizierung finanzieller Vermogenswerte
Die Begrenzung eines leistungsorientierten
Vermdogenswertes, Mindestfinanzierungsvor-
schriften und ihre Wechselwirkungen

Sachausschuttungen an Eigentiimer

e [FRIC 14

e [FRIC 17

Die folgenden vom IASB veréffentlichten Anderungen von Stan-
dards und Interpretationen bedirfen noch der Ubernahme in
europaisches Recht durch die EU und werden derzeit noch nicht
angewendet:

e |FRS 2 Anderung in Bezug auf in bar erfiillte anteils-
basierte Vergitungen im Konzern

e |[FRS 9 Finanzinstrumente — Klassifizierung und
Bewertung

e |AS 24 Uberarbeitete Definition der nahestehenden
Unternehmen und Personen

e |FRIC 18 Ubertragung von Vermégenswerten von
Kunden

e |FRIC 19 Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch

Eigenkapitalinstrumente

Aus der kunftigen verpflichtenden Anwendung der neuen bzw.
geanderten Standards und Interpretationen werden keine we-
sentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Die folgenden Interpretationen wurden vom International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) verabschie-
det und sind im laufenden Geschéaftsjahr erstmals anzuwenden:

e |FRS 2 Anteilsbasierte Vergitungen

e |[FRS7 Finanzinstrumente: Angaben

* |[FRS 8 Geschéaftssegmente

e |AS 1 Darstellung des Abschlusses

e |AS 23 Anderung zu Fremdkapitalkosten

e |IAS 32/IAS 1 Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung

e [FRIC 13 Kundentreueprogramme

e [FRIC 15 Vereinbarungen Uber die Errichtung von
Immobilien

e |FRIC 16 Absicherung von Nettoinvestitionen in einen

auslandischen Geschaftsbetrieb

Im Rahmen des jahrlichen ,Improvement”-Projektes vom
28. Mai 2008 wurden diverse IFRS geandert.

Die erstmalige Anwendung der Vorschriften hat keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Abschluss der Masterflex AG.
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Die nach nationalen Rechnungslegungsvorschriften aufgestell-
ten Einzelabschlisse der in die Konzernabschlisse einbezo-
genen Unternehmen wurden an die Erfordernisse der Rech-
nungslegungsvorschriften nach IFRS angepasst.

Es werden die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Veranderungen des Eigenkapitals und die Kapitalflussrechnung
gezeigt. Im Anhang ist zudem die Segmentberichterstattung
enthalten.

Der Konzernabschluss ist in Euro (€) aufgestellt. Alle Betrage
einschlieBlich der Vorjahreszahlen werden in Tausend Euro (T€)
angegeben. Alle Betrage sind kaufméannisch gerundet. In Ein-
zelfdllen kénnen sich daher bei der Addition von Einzelwerten
zum Summenwert geringfligige Differenzen ergeben. Die Ein-
zelabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Ge-
sellschaften sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses auf-
gestellt.

Verschiedene Posten der Konzernbilanz und der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung wurden aus Grinden einer an-
schaulicheren Darstellung zusammengefasst und im Anhang
entsprechend erldutert. Vermogenswerte und Schulden sind in
lang- und kurzfristig aufgegliedert. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Kapitalflussrechnung wird in Bezug auf den Cash Flow aus
der betrieblichen Tatigkeit nach der indirekten Methode und in
Bezug auf den Cash Flow aus der Investitions- und der Finanzie-
rungstatigkeit nach der direkten Methode erstellt.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wer-
den im Anhang erldutert.

Fur die Aufstellung, die Vollstandigkeit und die Richtigkeit des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts ist der Vor-
stand der Masterflex AG verantwortlich.

Anpassung des Vorjahresabschlusses

Die nachfolgend dargestellten Posten der Bilanz zum 31. De-
zember 2008 und der Gesamtergebnisrechnung 2009 wurden
gemal IAS 8 aufgrund des Vorliegens grundlegender Bilanzie-
rungsfehler gegentiber den im Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2008 dargestellten Werten angepasst. Die Anpassung
erfolgte retrospektiv.

Die Bilanzierungsfehler betreffen das Geschaftsjahr 2004.

Masterflex hat in einem erworbenen Unternehmen unter An-
wendung von IFRS 3 Werkzeuge inventarisiert, die nicht mehr



in geplanten Produktionsserien eingesetzt und nicht verkauflich
waren. Die Fehlerkorrektur fuhrt zu einer Erhohung des Good-
wills der Fleima-Plastic GmbH in Hohe von T€ 474.

Anpassung der Bilanz

2008 Anpassung 2008

verdffentlicht angepasst
Aktiva T€ T€ T€
Geschafts- oder
Firmenwert 10.533 474 11.007
Technische Anlagen
und Maschinen 9.993 -3 9.990
Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-
schaftsaustattung 4.521 -672 3.849
Passiva
Latente Steuern 1.665 -201 1.464

2. Grundsatze der Rechnungslegung

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Masterflex AG werden alle Gesell-
schaften einbezogen, bei denen die Masterflex AG entweder
direkt oder indirekt Uber die Stimmrechtsmehrheit verfligt oder
anderweitig unmittelbar oder mittelbar einen beherrschenden
Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik austben kann.
Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an voll konso-
lidiert, zu dem die Moglichkeit eines beherrschenden Einflusses
auf den Konzern Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeit-
punkt entkonsolidiert, zu dem der beherrschende Einfluss endet.

Zum 31. Dezember 2009 umfasst der Konsolidierungskreis ne-
ben der Masterflex AG 11 inlandische (Vorjahr: 13) und 7 aus-
landische (Vorjahr: 9) Tochterunternehmen. Die in der nachfol-
genden Ubersicht dargestellten Tochterunternehmen werden in
den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2009 voll einbezogen:

Konzernanhang "

Bezeichnung der Sitz der Anteil

Gesellschaft Gesellschaft Masterflex
in%

Masterflex S.A.R.L. F Béligneux 80

Masterflex Technical GB  Oldham 100

Hoses Ltd.

Masterduct Holding Inc.*  USA Houston 100

- Flexmaster USA, Inc. USA Houston 100*

- Masterduct Inc. USA Houston 100*

Novoplast Schlauch- D Halberstadt 100

technik GmbH

Fleima-Plastic GmbH D Morlenbach 100

Masterflex Handels- D Gelsen- 100

gesellschaft mbH kirchen

Masterflex Cesko s.r.o. CZ Plana 100

M & T Verwaltungs D Gelsen- 100

GmbH* kirchen

- Matzen und Timm D Norderstedt 100*

GmbH
Masterflex Scandinavia AB S Kungs- 100
backa

SURPRO Verwaltungs- D Wilster 100

gesellschaft mbH*

- SURPRO GmbH D Wilster 100*

Masterflex Mobility D Herten 100

GmbH*

- Clean Air Bike GmbH D Berlin 51*

- Masterflex Brennstoff- D Herten 100*

zellentechnik GmbH
- Velodrive GmbH D Herten 100*

*) = Teilkonzern

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich der Konsolidierungskreis
verandert. Die im Vorjahreskonzernabschluss konsolidierte
Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG und Angiokard
Medizintechnik Verwaltungs GmbH, Friedeburg, wurden am
30.11.2009 verauBert und entkonsolidiert.

Die M & T Verwaltungs GmbH wurde am 23. November 2009
gegrindet und halt nun die Geschéaftsanteile an der Matzen
und Timm GmbH.

Die Geschaftsanteile an der Novoplast Schlauchtechnik GmbH
wurden am 31. Oktober 2009 von der Angiokard Medizintech-
nik GmbH & Co. KG auf die Masterflex AG verauBert und tber-
tragen.
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Die Geschéftsanteile an der Fleima-Plastic GmbH wurden am
31. Oktober 2009 von der Angiokard Medizintechnik GmbH &
Co. KG auf die Masterflex AG verauBert und tbertragen.

Die Masterflex Scandinavia AB, Kungsbacka, Schweden, wurde
2009 neu gegrundet.

Die Masterflex Bulgaria EOOD ist 2009 liquidiert und entkonso-
lidiert worden.

Die TEKOV-SURPRO s.r. 0. ist 2009 liquidiert und entkonsolidiert
worden.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt
nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Er-
werbs bemessen sich nach den hingegebenen Zahlungsmit-
teln, Zahlungsmitteldquivalenten sowie den beizulegenden
Zeitwerten der hingegebenen Vermdgenswerte, ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumenten und Ubernommenen Schulden zum
Transaktionszeitpunkt, zuziglich der dem Erwerb direkt zu-
rechenbaren Kosten. Anpassungen der Anschaffungskosten
durch Eintritt kunftiger Ereignisse werden in Abhangigkeit von
Eintrittswahrscheinlichkeit und der hinreichend verlasslichen
Schatzung bereits im Erwerbszeitpunkt berlcksichtigt. Im Rah-
men eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden werden bei
der Erstkonsolidierung mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Transaktionszeitpunkt bewertet, unabhangig von eventuell be-
stehenden Minderheitsanteilen.

Der Teil der Anschaffungskosten, der den erworbenen Anteil an
dem zu beizulegenden Zeitwerten bewerteten Nettovermogen
des Tochterunternehmens Ubersteigt, wird als Goodwill bilan-
ziert. Sind die Kosten des Erwerbs geringer als das zu beizule-
genden Zeitwerten bewertete erworbene Nettovermogen des
Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.

Konsolidierung

Konzerninterne Forderungen, Schulden und Zwischenergeb-
nisse aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen wer-
den — mit Ausnahme der Aufwendungen und Ertradge zwischen
den fortgefiihrten und nicht fortgefthrten Geschaftsbereichen
— eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IAS 27 durch Verrech-
nung der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen Eigenka-
pital der Tochterunternehmen. Dabei wird das Eigenkapital der
erworbenen Tochterunternehmen zum Erwerbszeitpunkt unter
Berlicksichtigung der beizulegenden Zeitwerte der Vermogens-
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werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten, latenter Steu-
ern und eines eventuellen Geschafts- oder Firmenwerts zu die-
sem Zeitpunkt ermittelt.

Wahrungsumrechnung
Die Konzernunternehmen stellen ihre Jahresabschlusse auf Ba-
sis ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung auf.

Fremdwahrungsgeschafte der einbezogenen Unternehmen
werden mit dem Wechselkurs zum Transaktionszeitpunkt in
die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetdre Vermdgens-
werte werden zu jedem Bilanzstichtag an den geltenden Wech-
selkurs angepasst. Die dabei entstehenden Wahrungsgewinne
und -verluste aus diesen Posten werden grundsatzlich ergeb-
niswirksam unter den sonstigen Ertrégen bzw. Aufwendungen
ausgewiesen.

Alle Abschlisse der Gesellschaften, die eine von der Berichts-
wahrung abweichende funktionale Wahrung haben, werden
in die Berichtswahrung des Masterflex Konzernabschlusses
umgerechnet. Dabei werden Vermogenswerte und Schulden
der einbezogenen Unternehmen mit den Mittelkursen am Bi-
lanzstichtag umgerechnet. Die Umrechnung der Gewinn- und
Verlustrechnungen dieser Unternehmen erfolgt zu gleitenden
Jahresdurchschnittskursen. Sofern der Durchschnittskurs keine
sinnvolle Approximation der tatsachlichen Transaktionskurse
darstellt, erfolgt eine Umrechnung zu den jeweiligen Transak-
tionskursen. Entstehende Umrechnungsdifferenzen werden in
einen separaten Posten im Eigenkapital eingestellt und fortge-
fuhrt. Zum 31. Dezember 2009 beliefen sich diese Differenzen
auf T€ -897 (Vorjahr: T€ -747).

Goodwills aus dem Erwerb auslandischer Tochtergesellschaften,
deren funktionale Wahrung von der Berichtswahrung abweicht
und die Anpassungen aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert werden als Vermogenswerte dieser Unternehmen zum
Stichtagskurs umgerechnet.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden u. a. folgende Wechsel-
kurse zugrunde gelegt:

31.12.2009

€

1 Englisches Pfund (£) 1,1236
1 US Dollar ($) 0,6942
1 Bulgarischer Leva (LEV) 0,5113
1 Tschechische Krone (CZK) 0,0379
1 Schwedische Krone (SEK) 0,0975



Die Ertrags- und Aufwandsposten einschlieBlich des Jahrestber-
schusses wurden mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerech-
net:

31.12.2009

€

1 Englisches Pfund (£) 1,1169
1 US Dollar (%) 0,7160
1 Bulgarischer Leva (LEV) 0,5113
1 Tschechische Krone (CZK) 0,0377
1 Schwedische Krone (SEK) 0,0942

Sachanlagen

Als Sachanlagen werden alle materiellen Vermdgenswerte aus-
gewiesen, die fir Zwecke der Herstellung oder Lieferung von
Gutern und Dienstleistungen, zur Vermietung an Dritte oder
Verwaltungszwecke und die erwartungsgemaB langer als eine
Periode genutzt werden.

Die Vermdgenswerte des Sachanlagevermégens werden zu An-
schaffungs- oder Herstellungskosten abztiglich kumulierter Ab-
schreibungen und Wertminderungen sowie zuzuglich Wertauf-
holungen angesetzt.

Im Wege des Finanzierungsleasing gemietete Sachanlagen wer-
den in Hohe des beizulegenden Zeitwertes bzw. des niedrigeren
Barwertes der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear
Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Teilweise sind Sachanlagen verduBert und zurlckgemietet
(,, Sale-and-lease-back”). Alle Sale-and-lease-back-Transaktionen
fuhrten zu Finanzierungsleasingverhaltnissen. Der Wertansatz
des Sachanlagevermogens wird Uberpriift, wenn dieser infolge
von Ereignissen oder veranderten Umstanden voraussichtlich
wertgemindert ist. Die Werthaltigkeit wird durch den Vergleich
des Buchwerts des Vermdgenswerts mit seinem erzielbaren
Betrag beurteilt (,,Impairment”-Test). Liegt der Buchwert tber
dem erzielbaren Betrag, erfolgt eine Abwertung. Zur Beurtei-
lung der Wertminderung werden die Vermégenswerte auf der
niedrigsten Stufe gruppiert, fir die sich Zahlungsstrome sepa-
rat identifizieren lassen. Entféllt in der Folgezeit der Grund fur
eine Wertminderung, wird eine Wertaufholung bis maximal zur
Hohe der fortgeschriebenen historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten vorgenommen.

Goodwiill
Der Goodwill aus Unternehmenszusammenschlissen wird als
immaterieller Vermdégenswert angesetzt.

Konzernanhang "

Die Werthaltigkeit der Goodwills wird mindestens einmal jahrlich
zum Geschaftsjahresende sowie bei Anzeichen einer geminder-
ten Werthaltigkeit auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (,,Cash Generating Unit”) Gberprift. Hierbei wird der
erzielbare Betrag der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (,Cash Generating Unit"”) dem Buchwert einschlieBlich
des Goodwills gegentibergestellt. Der erzielbare Betrag entspricht
dem internen Nutzungswert oder dem hoheren beizulegenden
Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten. Ubersteigt der Buch-
wert der Vermdgenswerte der einzelnen zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit den erzielbaren Betrag, liegt in Hohe der Differenz
eine Wertminderung vor, die ergebniswirksam zu erfassen ist.

Ein Wertminderungsbetrag ist vom Goodwill abzuziehen. Ein
den Goodwill Ubersteigender Betrag ist proportional zu den
Buchwerten auf die anderen Vermdgenswerte der zu testenden
Einheit zu verteilen.

Der Nutzungswert der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wird im vierten Quartal eines jeden Geschaftsjahres
nach dem ,Discounted-Cash Flow"-Verfahren ermittelt. Die
Schatzung eines Verkaufspreises ist nur erforderlich, wenn der
Nutzungswert unter dem Buchwert liegt.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte beinhalten so-
wohl selbsterstellte als auch erworbene Vermdgenswerte.
Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte umfassen akti-
vierte Eigenleistungen und werden mit den Kosten angesetzt,
die nach dem Zeitpunkt der Feststellung der technologischen
und wirtschaftlichen Realisierbarkeit, aber bis zur Fertigstellung
entstanden sind. Die erworbenen immateriellen Vermogens-
werte umfassen neben Konzessionen, Lizenzen, gewerblichen
Schutzrechten und dhnlichen Rechten und Werten auch Tech-
nologien. Die erworbenen immateriellen Vermogenswerte wer-
den zu Anschaffungskosten aktiviert.

Sofern die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermogens-
wertes bestimmbar ist, wird dieser linear Uber seine Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Der Wertansatz eines immateriellen
Vermogenswertes wird Uberpriift, sofern dieser infolge von
Ereignissen oder veranderten Umstanden voraussichtlich wert-
gemindert ist. Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Uber-
prift. Die Durchfihrung des Werthaltigkeitstests erfolgt analog
zur Vorgehensweise beim Sachanlagevermogen. Zuvor erfasste
Wertminderungen mussen bei Wegfall der Wertminderungs-
grinde zurickgenommen werden. Eine Rucknahme erfolgt
dabei bis maximal zur Héhe der fortgefihrten historischen An-
schaffungs- oder Herstellungskosten.
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Nutzungsdauern

Den Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte und
Sachanlagen wurden folgende Nutzungsdauern zugrunde ge-
legt:

Nutzungs- Abschrei-

dauer bungs-

methode

Software 4 Jahre linear

Lizenzen und ahnliche Rechte Uiber Ver- linear
tragslaufzeit

Gebaude/Gebaudeteile 10-50 Jahre linear

Technische Anlagen und Maschinen 2-18 Jahre linear

Andere Anlagen, Betriebs- und 2-10 Jahre linear

Geschaftsausstattung

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen umfassen Wertpapiere und finanzielle For-
derungen (auBer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen).

Als Wertpapier verbriefte Fremdkapitaltitel, bei denen die Ab-
sicht besteht, sie bis zu ihrer Endfalligkeit zu halten, werden un-
ter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Alle Ubrigen Wertpapiere wer-
den zum Zeitwert bewertet, wobei Wertschwankungen erfolgs-
neutral erfasst werden.

Die finanziellen Forderungen werden unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zu Siche-
rungszwecken, insbesondere zur Risikominderung von Zins-
schwankungen, die sich aus Finanzierungsgeschaften ergeben
und zur Absicherung von Wahrungsrisiken sowie Preisande-
rungen eingesetzt. Sie werden stets zum Zeitwert bilanziert. Die
Zeitwertschwankungen werden erfolgswirksam erfasst.

Sowohl fur die erstmalige bilanzielle Erfassung als auch fir die
bilanzielle Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten ist der
Erfullungstag relevant. Sie werden angesetzt, sobald die Master-
flex AG Vertragspartei der Regelungen des Finanzinstruments
wird. Die Ausbuchung erfolgt, sobald das Recht zum Erhalt von
Geld oder einem anderen finanziellen Vermogenswert durch
Zahlung, Erlass, Verjahrung, Aufrechnung oder sonstiger Weise
erlischt oder das Recht auf eine andere Person tbertragen wurde,
wobei die Risiken auf den Erwerber Gbergegangen sind.

Zu jedem Bilanzstichtag werden Anhaltspunkte fir eine Wert-

minderung finanzieller Vermogenswerte oder einer Gruppe
finanzieller Vermogenswerte Uberprtft. Wertminderungen
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werden erfolgswirksam erfasst. Mit Ausnahme der Eigenkapi-
talinstrumente werden finanzielle Vermogenswerte bei Wegfall
der Wertminderungsgrinde erfolgswirksam zugeschrieben.

Latente Steuern

Fur samtliche temporare Differenzen zwischen den Wertan-
satzen der jeweiligen nationalen Steuerbilanzen und den in
den Konzernabschluss einflieBenden IFRS-Bilanzen werden im
Grundsatz aktivische und passivische latente Steuern gebildet.
Daneben werden aktivische latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrdge gebildet. Der Ansatz der aktivischen latenten
Steuern aus abzugsfahigen temporaren Differenzen und steuer-
lichen Verlustvortragen erfolgt nur in dem Umfang, in dem zu-
kiinftig ein ausreichend zu versteuerndes Ergebnis wahrschein-
lich ist.

Entsprechend den IFRS werden Wertansatze, die allein auf steu-
erlichen Vorschriften beruhen, im Konzernabschluss nicht be-
rucksichtigt.

Vorrate

Die Vorrate sind zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
oder Herstellungskosten und NettoverduBerungswert angesetzt.
Der GroBteil des Vorratsvermdgens wird dabei nach der FIFO
(First In — First Out)-Methode bewertet. Die Herstellungskosten
enthalten neben den Einzelkosten, die durch die Produktion
veranlassten Fertigungs- und Materialgemeinkosten und Ab-
schreibungen sowie produktionsbezogene Verwaltungskosten,
jedoch keine Fremdkapitalkosten. Der NettoverauBerungswert
bestimmt sich als geschatzter Verkaufserlds abziiglich der noch
anfallenden Kosten bis zur Fertigstellung und Kosten des Ver-
triebs. Zuvor erfasste Wertminderungen missen bei Wedgfall
der Wertminderungsgrinde zuriickgenommen werden. Eine
Zuschreibung erfolgt dabei bis maximal zur Hohe der fortge-
flhrten historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Fur Ausgaben, die Aufwendungen fir Folgejahre darstellen,
wurden aktive Rechnungsabgrenzungsposten gebildet und
unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen. Der we-
sentliche Einzelposten ist das Disagio auf die Aufnahme eines
Schuldscheindarlehns.

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte
Sonstige Vermdgenswerte werden grundsatzlich mit dem Nenn-
wert bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum
Nennwert angesetzt und unter Beriicksichtigung aller erkenn-



baren Risiken bewertet. Auf einzelne Forderungen aus Liefe-
rung und Leistung wurden Einzelwertberichtigungen gebildet.

Barmittel und Bankguthaben

Die Barmittel und Bankguthaben umfassen hauptsachlich die
Bankguthaben, Kassenbestande sowie noch nicht gutgeschrie-
bene Schecks und werden zum Nennwert bilanziert. Flissige Mit-
tel in Fremdwahrungen wurden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Gezeichnetes Kapital

Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Eigene An-
teile werden von dem auf die Anteilseigner der Masterflex AG
entfallenden Eigenkapital abgezogen.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine ge-
genwartige Verpflichtung (rechtlicher oder faktischer Natur)
aus einem vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist,
dass der Konzern verpflichtet sein wird, diese Verpflichtung zu
erfillen und eine verlassliche Schatzung des Betrages moglich
ist. Der angesetzte Rickstellungsbetrag ist der beste Schatzwert
am Bilanzstichtag fur die hinzugebende Leistung unter Bertck-
sichtung der der Verpflichtung zugrundeliegenden Risiken und
Unsicherheiten, um die gegenwartige Verpflichtung zu erfillen.
Den ausgewiesenen Rickstellungsbetragen fir Pensionsver-
pflichtungen liegen versicherungsmathematische Gutachten
von unabhdngigen Aktuaren zugrunde. Wenn eine Rickstel-
lung mithilfe der geschatzten Cash Flows fur die Erfillung der
Verpflichtung bewertet wird, ist der Buchwert der Rickstellung
der Barwert dieser Cash Flows. Um die Pensionsleistungen er-
bringen zu kénnen, werden finanzielle Vermogenswerte in qua-
lifizierten Versicherungspolicen abgeschlossen.

Kann davon ausgegangen werden, dass Teile oder der gesamte
zur Erfullung der Ruckstellung notwendige wirtschaftliche Nut-
zen durch einen auBenstehenden Dritten erstattet wird, wird
dieser Anspruch als Vermdgenswert aktiviert, wenn diese Erstat-
tung so gut wie sicher ist und ihr Betrag zuverlassig geschatzt
werden kann.

Unter den sonstigen Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern
werden alle kurzfristig falligen Leistungen erfasst. Die kurzfristig
falligen Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern werden im
Allgemeinen spatestens 12 Monate nach Ende der erbrachten
Leistung in voller Hohe féllig. Zu ihnen gehdren unter anderem
Lohne, Gehélter, Sozialversicherungsbeitrage, bezahlter Urlaub
sowie Erfolgsbeteiligungen. Sie werden zeitkongruent mit der
verglteten Arbeitsleistung aufwandswirksam. Am Bilanzstich-
tag wird der Teil des Aufwands, der die bereits geleisteten Zah-
lungen Ubersteigt, als abgegrenzte Schuld ausgewiesen.

i
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Die Bildung von Gewahrleistungsriickstellungen basiert sowohl
auf dem tatsachlich angefallenen Gewahrleistungsaufwand in
der Vergangenheit als auch auf dem evaluierten Gesamtrisiko
unseres Produktportfolios. Zusatzlich werden Rickstellungen
gebildet, wenn ein Garantiefall bekannt und ein Verlust wahr-
scheinlich wird. Ruckgriffsforderungen gegen Zulieferer werden
aktiviert, sofern deren Leistungen einer Garantie unterliegen
und der Anspruch mit hoher Wahrscheinlichkeit durchgesetzt
werden kann.

Finanzverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten werden zum
Erfullungs- bzw. Ruckzahlungsbetrag unter Verwendung der
Effektivzinsmethode bilanziert und als Finanzverbindlichkeiten
ausgewiesen. Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertra-
gen werden in Hohe des Barwerts der Leasingraten passiviert.

Sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten werden mit dem Rickzahlungsbe-
trag bilanziert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden
zum Rickzahlungsbetrag bewertet.

Finanzinstrumente

In der Bilanz der Masterflex AG erfasste Finanzinstrumente um-
fassen insbesondere liquide Mittel, zur VerduBerung verfigbare
Wertpapiere, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten. Zum Handel bestimmte
Finanzinstrumente, insbesondere Derivate, werden zu Markt-
werten bilanziert, Veranderungen in den Marktwerten werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Zur VerauBerung
verfligbare Wertpapiere werden zu Marktwerten bilanziert,
wobei unrealisierte Veranderungen in den Marktwerten in der
,Rucklage zur Marktbewertung von Finanzinstrumenten’ erfasst
und als gesonderter Teil des Eigenkapitals ausgewiesen werden.
Durch den Vorstand wird die entsprechende Zuordnung der Fi-
nanzinstrumente zum Zeitpunkt des Erwerbs festgelegt und zu
jedem Bilanzstichtag neu gepriift. Der Ausweis der im Konzern
gehaltenen Wertpapiere erfolgt im Finanzanlagevermogen.

Insgesamt bestehen bei allen Ubrigen bilanzierten Finanzinstru-
menten keine wesentlichen Abweichungen der Buchwerte von
ihren Marktwerten. Der Konzern halt liquide Mittel bei verschie-
denen Kreditinstituten und richtet seine Risikostrategie auf eine
Beschrankung der Abhadngigkeit von einem Kreditinstitut aus.
Die Kontrolle des Finanzrisikos im Zusammenhang mit Kunden
erfolgt durch eine dauernde Bonitatspriifung der Kunden.
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Wesentliche tber die Buchwerte finanzieller Aktiva hinausge-
hende Ausfallrisiken bestehen nicht.

Ertragsrealisierung

Die Erlose aus dem Verkauf von Produkten werden mit Liefe-
rung und Ubertragung des Eigentums realisiert. Umsatzerlése
werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen bzw. zu er-
haltenden Gegenleistung bewertet. Kundenboni, Skonti, Preis-
nachlasse oder Rabatte sowie Zwischengewinn- bzw. Ertrags-
eliminierungen schmalern die Umsatzerlose.

Zinsertrage werden unter Beachtung des Effektivzinssatzes und
der Hohe der Restforderung zeitproportional tber die Restlauf-
zeit in den Finanzierungsertragen erfasst.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten sind in der Periode als Aufwand erfasst
worden, in der sie angefallen sind.

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fur Forschung werden unmittelbar aufwands-
wirksam bericksichtigt. Entwicklungsaufwendungen, die auf
eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes oder Pro-
zesses abzielen, werden aktiviert, wenn das Produkt oder der
Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar ist, die Entwick-
lung vermarktbar ist, die Aufwendungen zuverlassig bewertbar
sind und ausreichende Ressourcen zur Fertigstellung des Ent-
wicklungsprojektes verfligbar sind. Alle Ubrigen Entwicklungs-
aufwendungen werden sofort ergebniswirksam erfasst. Akti-
vierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener Projekte
werden zu Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschrei-
bungen ausgewiesen.

Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum beizule-
genden Zeitwert erfasst, wenn der Konzern die notwendigen
Bedingungen fir den Erhalt der Zuwendung erfiillt. Offentliche
Aufwandszuschiisse werden Uber den Zeitraum erfasst, in dem
die entsprechenden Kosten, fur deren Ausgleich sie zugespro-
chen wurden, anfallen. Offentliche Zuwendungen fiir Investi-
tionen werden in einen Rechnungsabgrenzungsposten einge-
stellt und abschreibungsproportional tber die Nutzungsdauer
aufgelost.

Einschatzungen

Die Erstellung der Abschlisse erfordert, dass Einschdtzungen
und Annahmen getroffen werden, die sich auf die Vermdgens-
werte, die Verbindlichkeiten, die Ruckstellungen, die aktivischen
und passivischen latenten Steuern, die Ertrdge und Aufwen-
dungen sowie den Ausweis der Haftungsverhaltnisse und Even-
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tualverbindlichkeiten auswirken. Obwohl die Einschatzungen
und Annahmen sorgfaltig und gewissenhaft vorgenommen wer-
den, kann nicht ausgeschlossen werden, dass die sich tatsachlich
einstellenden Betrdge von den Schatzungen abweichen.

Faktoren, die eine negative Abweichung von den Erwartungen
verursachen koénnen, kénnen eine Verschlechterung der Welt-
wirtschaft, Entwicklungen der Wahrungskurse und Zinssatze
sowie wesentliche Gerichtsverfahren und Anderungen von
umweltrechtlichen bzw. sonstigen gesetzlichen Bestimmungen
sein. Produktionsfehler, Verluste von wesentlichen Kunden so-
wie steigende Finanzierungskosten kénnen gleichfalls den zu-
kinftigen Erfolg des Konzerns beeintrachtigen.

Im Folgenden werden magliche Effekte von Schatzungsande-
rungen auf den Ansatz und die Bewertung von Vermogens-
werten und Schulden dargestellt:

a. Goodwill

Der Konzern untersucht jéhrlich, ob eine Wertminderung des
Goodwills vorliegt. Der erzielbare Betrag von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (,Cash Generating Unit”) wurde auf
Basis des Nutzungswertes ermittelt. Den Berechnungen der
Nutzungswerte liegen Annahmen der Geschaftsfiihrung zu-
grunde (s. Erlauterung 24).

b. Latente Steuern

Bei der Einschatzung der Werthaltigkeit der aktivischen latenten
Steuern beurteilt das Management, in welchem Ausmal mehr
Grinde fur als gegen eine Realisierung sprechen. Ob die akti-
vischen latenten Steuern tatsachlich realisiert werden kénnen,
hangt davon ab, ob zukunftig in ausreichendem Mal steuer-
liches Einkommen erwirtschaftet werden kann, gegen welches
die temporaren Differenzen bzw. steuerlichen Verlustvortrage
verrechnet werden konnen. Hierflr betrachtet das Manage-
ment die Zeitpunkte der Umkehrung der passivischen latenten
Steuern sowie die zukinftig erwarteten steuerlichen Einkom-
men. Auf Grundlage der erwarteten zuklnftigen Geschaftsent-
wicklung geht das Management von der Realisierbarkeit der
aktivierten latenten Steuern aus (s. Erlauterung 27).

c. Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten
Anderungen in der Wahrscheinlichkeitsschatzung einer gegen-
wartigen Verpflichtung oder eines wirtschaftlichen Ressour-
cenabflusses kénnen dazu fihren, dass bislang als Eventual-
verbindlichkeiten eingestufte Sachverhalte als Rickstellung zu
passivieren sind bzw. Rickstellungsbetrdge sich andern (s. Er-
lduterung 12).
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d. Verpflichtungen aus Pensionsplanen 3. Unternehmensverkaufe/nicht fortge-
Der Barwert der Pensionsverpflichtung hangt von Faktoren ab, fuhrte Geschaftsbereiche
die auf versicherungsmathematischen Annahmen beruhen. Die
bei der Ermittlung der Nettoaufwendungen fir Pensionen ver- Die Masterflex verauBerte ihre Beteiligungen an der Angiokard
wendeten Annahmen schlieBen erwartete langfristige Renditen ~ GmbH & Co. KG und Angiokard Medizintechnik Verwaltungs
des Planvermégens und den Abzinsungssatz mit ein. Jede An-  GmbH, Friedeburg, mit Wirkung 30. November 2009. Der Buch-
derung dieser Annahmen hat Auswirkungen auf den Buchwert  wert des zugehorigen Netto-Reinvermogens Ubersteigt den
der Pensionsverpflichtungen. VerduBerungserlds, so dass Wertminderungen im Rahmen der
Umklassifizierung des Geschaftsbetriebes als zur VerauBerung
Die erwarteten Renditen auf das Planvermogen werden auf ei- gehalten in Hohe von T€ 3.586 erfasst wurden. Einzelheiten
ner einheitlichen Basis ermittelt, die langfristige historische Ren- aus der VerduBerung sind nachfolgend dargestellt. Die Vorjah-
diten, Vermogensallokation und Schatzungen der zuktnftigen  reswerte beziehen sich auf die VerauBerung der DICOTA GmbH.
langfristigen Investitionsrendite berlcksichtigt.
Buchwert des verduBerten Nettoreinvermogens
Der angemessene Abzinsungssatz wird zum Ende eines jeden
Jahres ermittelt. Dies ist der Zinssatz, der bei der Ermittlung des 31.12.2009  31.12.2008

Barwerts der erwarteten zukUnftigen Zahlungsmittelabflisse T€ T€
zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Er- ~ Kurzfristige Vermégenswerte
mittlung des Abzinsungssatzes legt der Konzern den Zinssatz ~ Zahlungsmittel 83 2.395
von Industrieanleihen hoher Bonitat zugrunde, die auf die Wah-  Forderungen aus Lieferungen und 1.501 11.433
rung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden und de-  Leistungen
ren Laufzeiten denen der Pensionsverpflichtungen entsprechen.  Vorrate 3.313 9.861
Sonstige 64 1.401
e. Entwicklungsleistungen Langfristige Vermdgenswerte
Zur Ermittlung der Werthaltigkeit der aktivierten Betrage hat die '
) B o o Sachanlagen/Immaterielle 328 553
Unternehmensleitung Annahmen tber die Hohe der kiinftig zu Vermogenswerte
eryvartenden Cash Flows aus den Vermoge..nSV\l/erten, Gber den Geschafts- oder Firmenwert 1084 1621
Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zuklnftigen Cash Flows,
S R . Latente Steuern 85 466
die die Vermogenswerte generieren und der anzuwendenden
Zinssatze vorzunehmen. Zum Bilanzstichtag wurden Schat-  Kurzfristige Verbindlichkeiten
zungen bestmaglich ermittelt (s. Erlauterung 4). Verbindlichkeiten -142 -11.291
Riickstellungen -287 -2.648
Annahmen und Schatzungen sind zudem fir Wertberichti-  Langfristige Verbindlichkeiten
gungen auf zweifelhafte Forderungen sowie Eventualschulden | Siante Steuern & 109
und sonstige Ruckstellungen erforderlich. Weiterhin bei der Be-
stimmung des beizulegenden Wertes von langlebigen Sachanla-  VerguBertes Nettoreinvermogen 6.024 13.682
gen und immateriellen Vermdgenswerten und der Bestimmung
des NettoverauBerungswertes von Vorréten. Minderheitenanteile 0 -574
Abgangsverlust/-gewinn -774 -2.508
Die tatsachlichen Werte kdnnen in Einzelféllen von den getrof-  Gesamt 5.250 10.600
fenen Annahmen und Schatzungen abweichen, so dass eine
wesentliche Anpassung des Buchwertes der betroffenen Ver- VerdauBerungspreis
moégenswerte bzw. Schulden erforderlich ist. Anderungen von
Schatzungen werden nach 1AS 8 zum Zeitpunkt der besseren 31.12.2009  31.12.2008
Kenntnis erfolgswirksam bertcksichtigt. Vorjahreswerte muss- T€ T€
ten nicht angepasst werden und sind vergleichbar. Durch Zahlungsmittel beglichener 5.050 4.600
VerauBerungspreis
Abgegrenzter VerduBerungserlos 200 6.000
(s. Erlduterung 6)
Gesamt 5.250 10.600
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Nettozahlungsmittelzufluss aus VerduBerung Die Vermdgenswerte der Auslandsgesellschaften werden zum
31.12.2009 31.12.2008  31.12. mit den jeweiligen Stichtagskursen und samtlichen Ver-

T€ T€ anderungen wahrend des Jahres zu Jahresdurchschnittskursen
Durch Zahlungsmittel beglichener 5.050 4.600 in Euro (€) umgerechnet. Die aus der unterschiedlichen Um-
VerauBerungspreis rechnung resultierenden Wahrungsdifferenzen werden geson-
Abziiglich: mit dem Verkauf -83 -2395  dertim Konzernanlagenspiegel gezeigt.
abgegebene Zahlungsmittel
Gesamt 4.967 2.205 a) Immaterielle Vermégenswerte
Alle immateriellen Vermégenswerte sind erworben, ausgenom-
men einzelne gewerbliche Schutzrechte sowie Entwicklungs-
leistungen der Masterflex AG. Die gewerblichen Schutzrechte
Erlduterungen zur Konzernbilanz: Aktiva betreffen selbst erstellte Patente. Die Entwicklungsleistungen
beinhalten aktivierungsfahige Aufwendungen, die bei der Ent-
4. Anlagevermdgen wicklung marktfahiger Produkte entstanden sind.

Die Entwicklung des Anlagevermégens wird separat in einem  Das Entwicklungsprojekt gasdichter Schlauch sowie erworbene
Konzernanlagespiegel dargestellt (s. Anlage). Als Sicherheiten  Lizenzen wurden in Hohe von T€ 452 wertberichtigt, da deren
fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten existieren  Verwertung nicht mehr verfolgt wird.
Grundschuldeintragungen in Hohe von T€ 6.967 (Vorjahr:

T€ 6.702) und Sicherungstbereignungen an Produktionsein-

richtungen in Hohe von T€ 4.412 (Vorjahr: T€ 0).

Die Anschaffungskosten sowie die Zugange und Abgange setzen sich wie folgt zusammen:

Selbst erstellte Erworbene Geschafts- oder Summe
immaterielle immaterielle Fimenwert
Vermégenswerte Vermégenswerte

T€ T€ T€ T€

Stand zum 01.01.2008 5.103 3.483 32.183 40.769
Anderung Konsolidierungskreis 0 -507 -11.767 -12.274
Zugange 615 1.011 0 1.626
Abgénge 3.302 953 0 4.255
Umbuchungen 0 117 0 117
Wechselkursdifferenzen 0 0 35 35
Stand zum 01.01.2009 2.416 3.151 20.451 26.018
Anderung Konsolidierungskreis 0 -399 -11.290 -11.689
Zugange 458 34 0 492
Abgénge 416 613 0 1.029
Umbuchungen 0 0 0 0
Wechselkursdifferenzen 0 0 0 0
Stand zum 31.12.2009 2.458 2.173 9.161 13.792
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Die Abschreibungen und die kumulierten Werte setzen sich wie folgt zusammen:

Selbst erstellte Erworbene Geschéfts- oder Summe
immaterielle immaterielle Firmenwert
Vermégenswerte Vermégenswerte

T€ T€ T€ T€

Stand zum 01.01.2008 226 1.245 9.235 10.706
Anderung Konsolidierungskreis 0 -347 -10.146 -10.493
Abschreibungen Geschaftsjahr 1.222 1.108 10.355 12.685
Abgange 1.173 814 0 1.987
Wechselkursdifferenzen 0 0 0 0
Stand zum 01.01.2009 275 1.192 9.444 10.911
Anderung Konsolidierungskreis 0 -354 -10.205 -10.559
Abschreibungen Geschéftsjahr 270 969 6.664 7.903
Abgénge 120 606 0 726
Wechselkursdifferenzen 0 0 0 0
Stand zum 31.12.2009 425 1.201 5.903 7.529

Die Buchwerte setzen sich wie folgt zusammen:
Selbst erstellte Erworbene Geschafts- oder Summe
immaterielle immaterielle Firmenwert
Vermégenswerte Vermégenswerte

T€ T€ T€ T€

Stand zum 31.12.2008 2.141 1.959 11.007 15.107
Stand zum 31.12.2009 2.033 972 3.258 6.263

b) Sachanlagen

Unter Sachanlagen wurden auch die einem Finanzierungslea- auf die Masterflex AG alle wesentlichen mit dem Eigentum ver-
singvertrag zugrunde liegenden Grundstiicksteile ausgewiesen.  bundenen Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem
Die Masterflex AG nutzt Produktions- und Lagerhallen sowie  Leasinggegenstand Ubertragen wurden. Ein notariell beurkun-
das Verwaltungsgebdude im Rahmen eines Immobilien-Leasing-  detes Ankaufsrecht kann von der Masterflex AG erstmals am
vertrages. Der Vertrag vom 30. Mdrz 1993 mit der Leasinggebe-  31. Juli 2014 wahrgenommen werden. Weiterhin werden auch
rin MODICA Grundsttcks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.  Finanzierungsleasingverhaltnisse Uber Maschinen und Betriebs-
Objekt Masterflex KG, Gelsenkirchen, ist so ausgestaltet, dass  ausstattung ausgewiesen.

Die urspriinglichen Anschaffungskosten, Nutzungsdauern und die Buchwertentwicklung zeigt folgende Ubersicht:

Anschaffungskosten Nutzungsdauer Buchwert Buchwert

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€ T€

Gebdude 4.505 30 Jahre 2.398 2.551
Grund und Boden 587 - 587 587
Technische Anlagen und Maschinen 1.608 10 Jahre 1.158 1.317
Betriebs- und Geschdftsausstattung 842 5 Jahre 516 637
Gesamt 7.542 4.659 5.092
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Die Zahlungsverpflichtungen aus den Leasingraten wahrend der
Vertragslaufzeit werden in einen Zins- und Tilgungsanteil aufge-
teilt. Der Zinsaufwand betrug im Geschaftsjahr T€ 237 (Vorjahr:
T€226).

¢) Finanzanlagen
Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€
Wertpapiere des Anlagevermégens 250 253
Darlehn und Forderungen 3.719 4.476
Gesamt Finanzanlagen 3.969 4.729

Bei den Wertpapieren handelt es sich um zur VerauBerung ver-
figbare Finanzinstrumente im Sinne des IAS 39. Sie setzen sich
wie folgt zusammen:

T€
Aktien 177
Forderungswertpapiere 73
Gesamt 250

Anschaffungskosten, nicht realisierte Gewinne, nicht realisierte
Verluste und Marktwerte der jederzeit zur VerduBerung verfug-
baren Wertpapiere stellen sich zum 31. Dezember 2009 wie
folgt dar:

Anschaffungskosten Unrealisierte Marktwert
Gewinne/Verluste

T€ T€ T€

946 696 250

Die Ertrage aus dem Bestand betrugen T€ 8.

Auf Forderungen gegen Altgesellschafter entfallen T€ 2.053.
Forderungen aus Warengeschaften in Héhe von T€ 405 wer-
den aufgrund einer Finanzierungsvereinbarung als langfristige
Forderungen erfasst.
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5. Vorrate

Die Vorrate setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.286 10.277
Unfertige Erzeugnisse 3.256 5.224
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.520 5.559
Geleistete Anzahlungen 15 54
Gesamt Vorrate 13.077 21.114

Vorrate der fortgefihrten und aufgegebenen Geschaftsbe-
reiche in Héhe von T€ 26.158 (Vorjahr: T€ 63.718) wurden auf-
wandswirksam erfasst.

Abschreibungen der Vorrate auf den NettoverauBerungswert
wurden in Hohe von T€ 626 (Vorjahr: T€ 286) vorgenommen.

In den nicht operativen Aufwendungen sind zusatzlich Ab-

schreibungen der Vorrdte auf den NettoverduBerungswert in
Hohe von T€ 312 enthalten.

6. Forderungen und sonstige Vermdgens-
werte

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte setzen sich
wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und 4.355 7.421
Leistungen
Sonstige Vermogenswerte 2.399 8.213
Gesamt Forderungen und sonstige
Vermdégenswerte 6.754 15.634
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Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:  Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
31.12.2009 31.12.2008 entsprechen ihren beizulegenden Zeitwerten.

Abgegrenzter VerauBerungserlds 1.11(.)5 6.01(-; Die Summe der Einzelwertberichtigungen und Pauschalwertbe-

Rechnungsabgrenzungen 429 601 richt.i.gur.}gen auf Forderungen gus Lieferungen und Leistungen
. betragt insgesamt T€ 317 (Vorjahr: T€ 356).

Ausleihungen 235 0

Forderungen gegen Finanzbehorden 172 591 Einzelrisiken wurden durch Wertminderungen in Hoéhe von

Sicherheitsleistungen und Kautionen 131 5  T€100 (Vorjahr: T€ 99) beriicksichtigt.

Forderungen aus dem Verkauf von Ver- 109 173

mdgenswerten des Anlagevermogens Das durchschnittliche Zahlungsziel und die durchschnittlichen

Forderungen Investitionszulage, 47 220 Forderungsausstande bewegen sich im marktublichen Rahmen.

Zuschuss

Bonusforderungen 42 110 Die Falligkeitsstruktur der Forderungen aus Lieferungen und

debitorische Kreditoren 23 0 Leistungen setzt sich wie folgt zusammen:

Forderungen gegen Personal 12 23

Forderungen gegen Krankenkassen 0 101 2009 T€ T€

Forderungen gegen Aktionére 0 124 Buchwert (netto): 4.355

Sonstige 99 265 1. davon: zum Bilanzstichtag weder

Gesamt sonstige Vermdgenswerte 2.399 8.213 peitsenind=inochiECHAllg 2:940

2. davon: zum Bilanzstichtag nicht

Die Buchwerte der sonstigen Vermdgenswerte entsprechen ih- wertgemindert, aber iiberfallig 1.415
ren beizulegenden Zeitwerten. weniger als 30 Tage 578
Der Posten sonstige Vermdgenswerte enthalt Forderungen in SIS 285
Hohe von T€ 269 (Vorjahr: T€ 900), die erst ein Jahr nach dem 60 bis 89 Tage 169
Bilanzstichtag realisiert werden. 90 bis 119 Tage 27
120 Tage oder mehr 356

Die Forderungen gegen Finanzbehorden beinhalten vornehm-
lich Umsatzsteuerforderungen. 2008 T€ T€

_ o . Buchwert (netto): 7.421
Die Rthngngsabgrenzungen sgtzen sich im Wesentlichen aus T SETo ot [ A b g T
dem Disagio auf ein Schuldscheindarlehn, aus Vorauszahlungen wertgemindert noch iiberfallig 5110

auf Messekosten, Provisionen, Leasingraten und Versicherungs- 2. davon: zum Bilanzstichtag nicht

prémien zusammen. wertgemindert, aber iiberfallig 2.311
weniger als 30 Tage 704
7. Forderungen aus Lieferungen und 301bis 59Tage 905
Leistungen 60 bis 89 Tage 329
90 bis 119 Tage 54
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich 120 Tage oder mehr 319

wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 4.672 1.777
Wertminderungen -317 -356
Gesamt Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 4.355 7.421
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8. Ertragsteuererstattungsanspriiche

Die Ertragsteuererstattungsanspriiche betragen zum Stichtag
T€ 189 (Vorjahr: T€ 2.221). Samtliche Ertragsteuererstattungs-
anspriche sind innerhalb eines Jahres féllig.

9. Barmittel und Bankguthaben

Die Barmittel und Bankguthaben umfassen Guthaben bei Kre-
ditinstituten und Kassenbestande. Der Bestand an Barmitteln
und Bankguthaben ermittelt sich zum Bilanzstichtag wie folgt:

31.12.2009 31.12.2008
T€ T€
Barmittel und Bankguthaben 7.779 11.012

Der effektive Zinssatz der kurzfristigen Bankeinlagen belief sich
zwischen 0,00 Prozent und 1,35 Prozent.

Erlauterungen zur Konzernbilanz: Passiva
10. Eigenkapital

Kapitalmanagement

Die strategische Ausrichtung des Masterflex-Konzerns setzt
den Rahmen fir die Optimierung des Kapitalmanagements.
Die nachhaltige Unternehmenswertsteigerung im Interesse der
Aktionare, Kunden und Mitarbeiter soll durch eine stetige Ver-
besserung des Ergebnisses durch Wachstum und Effizienzver-
besserung unserer Geschaftsprozesse erfolgen. Hierfir ist der
Ausgleich zwischen den Geschafts- und Finanzrisiken mit der
finanziellen Flexibilitdt des Masterflex-Konzerns erforderlich, der
durch eine intensive Kommunikation mit dem Finanzmarkt und
hier insbesondere mit den Banken dargestellt wird.

Die Satzung stellt keine Kapitalerfordernisse an die Masterflex
AG.

Zur Erlduterung der Entwicklung des Eigenkapitals wird an die-
ser Stelle auf die Eigenkapitalveranderungsrechnung verwiesen.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Masterflex AG besteht insgesamt
aus 4.500.000 auf den Inhaber lautende Stammaktien in Form
von nennwertlosen Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital von jeweils € 1,00 je Aktie. Das Grundkapital
ist voll eingezahlt.
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Die Gesellschaft wurde durch den Beschluss der Hauptver-
sammlung am 11. August 2009 mit Wirkung ab dem 12. Au-
gust 2009 ermachtigt, bis zum 10. Februar 2011 eigene Aktien
mit einem hochstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen
Betrag von bis zu 10 Prozent des derzeitigen Grundkapitals
oder — sofern dieser Betrag geringer ist — des Grundkapitals im
Zeitpunkt der Austbung der Ermachtigung zu erwerben. Die
erworbenen Aktien dirfen — zusammen mit anderen eigenen
Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind — zu keinem Zeitpunkt,
also auch nicht im Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung,
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Die-
se Ermachtigung tritt an die Stelle der von der Hauptversamm-
lung vom 4. Juni 2008 erteilten Ermachtigung zum Erwerb ei-
gener Aktien, welche bis zum 4. Dezember 2009 befristet war
und hiermit aufgehoben wird; Die fir bereits erworbene Aktien
bestehenden Verwendungserméachtigungen bleiben davon un-
berthrt.

Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eige-
nen Aktien ausgenutzt werden.

Der Erwerb erfolgt Uber die Bérse oder mittels eines an alle Ak-
tionare der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots.

Beim Erwerb eigener Aktien Uber die Bérse darf der Erwerbspreis
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Borsenkurs der Aktien
der Gesellschaft nicht um mehr als 5 Prozent Uber- oder unter-
schreiten. Als maBgeblicher Borsenkurs im Sinne der Erméach-
tigung gilt der nicht gewichtete durchschnittliche Schlusskurs
der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse oder in einem entsprechenden Nachfolge-
system wahrend der letzten drei Bérsentage vor dem Erwerb der
Aktien, d.h. vor dem Handelstag.

Erfolgt der Erwerb eigener Aktien Uber ein &ffentliches Kaufan-
gebot an alle Aktionare der Gesellschaft, durfen der gebotene
Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Borsenkurs der Aktien
der Gesellschaft nicht um mehr als 10 Prozent tiberschreiten und
nicht um mehr als 10 Prozent unterschreiten. Als maBgeblicher
Borsenkurs im Sinne der Ermachtigung gilt der nicht gewich-
tete durchschnittliche Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft
im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse oder in
einem entsprechenden Nachfolgesystem wahrend des sechsten
bis dritten Borsentages vor dem Tag der Veroffentlichung des
Angebots. Ergeben sich nach der &ffentlichen Ankiindigung
nicht unerhebliche Abweichungen des maBgeblichen Borsen-
kurses, so kann der Kaufpreis angepasst werden. In diesem Fall
wird auf den nicht gewichteten durchschnittlichen Schlusskurs



der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel an der Frankfurter
Wertpapierborse oder in einem entsprechenden Nachfolge-
system wahrend des sechsten bis dritten Bérsentages vor der 6f-
fentlichen Ankundigung einer etwaigen Anpassung abgestellt.
Das Volumen des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die
gesamte Zeichnung des Angebots dieses Volumen Uberschrei-
tet, muss die Annahme im Verhaltnis der jeweils angebotenen
Aktien erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Sttick-
zahlen der zum Erwerb angebotenen Aktien der Gesellschaft
kann von bis zu 100 Stlck je Aktionar vorgesehen werden. Das
Erwerbsangebot kann weitere Bedingungen vorsehen.

Die Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Ubernahme-
gesetzes sind zu beachten, sofern und soweit diese Anwen-
dung finden.

Der Vorstand wird weiter erméachtigt, die erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare an Dritte gegen Sachleistung zu ver-
auBern, insbesondere auch im Zusammenhang mit Unterneh-
menszusammenschlissen und dem Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen.
Hierbei muss der Wert der Sacheinlage bei einer Gesamtbeur-
teilung angemessen im Sinne des § 255 Absatz 2 AktG sein. Die
Aktien durfen im Fall des lit. f) nur zu einem Preis (ohne Verau-
Berungsnebenkosten) an Dritte verduBert werden, der den Bor-
senkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum
Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich, héchstens jedoch
um 5 Prozent, unterschreitet. Als maBgeblicher Borsenkurs im
Sinne der Ermachtigung gilt der nicht gewichtete durchschnitt-
liche Schlusskurs der Aktie der Gesellschaft im Xetra-Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse oder in einem entsprechenden
Nachfolgesystem wdéhrend der letzten fiinf Bérsentage vor der
VerauBerung der eigenen Aktien, d.h. vor dem Handelstag.

Der Vorstand wird ferner erméachtigt, die erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Barzahlung in anderer
Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktio-
ndre zu verauBern. Die Ermachtigung zum Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktionére gilt ferner mit der MaBgabe, dass die
unter Ausschluss des Bezugsrechts verauBerten eigenen Aktien
10 Prozent des Grundkapitals nicht Gbersteigen durfen, und
zwar weder 10 Prozent des Grundkapitals, das im Zeitpunkt
der Erteilung der Ermachtigung besteht noch 10 Prozent des
Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméch-
tigung zum Ausschluss des Bezugsrechts besteht. Von dem so
ermittelten zulassigen Hochstbetrag ist der anteilige Betrag des
Grundkapitals abzusetzen, der auf neue oder auf zuvor erwor-
bene eigene Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser

Konzernanhang "

Ermachtigung unter vereinfachtem Bezugsrechtsausschluss ge-
mal oder in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verauBert worden sind; ferner
sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die
zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht aus-
gegeben wurden bzw. auszugeben sind, sofern diese Schuld-
verschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung un-
ter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung
des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Der Vorstand wird ferner ermachtigt, die erworbenen eigenen
Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuzie-
hen. Er ist im Rahmen der Einziehung ferner erméchtigt, die
Einziehung von Stiickaktien entweder im Rahmen einer Kapital-
herabsetzung oder aber ohne Kapitalherabsetzung vorzuneh-
men. Erfolgt die Einziehung von Stlckaktien ohne Kapitalhe-
rabsetzung, so erhoht sich der Anteil der tbrigen Aktien am
Grundkapital gem. § 8 Absatz 3 AktG. Fur diesen Fall ist der
Vorstand zudem ermachtigt, die Angabe der Zahl der Aktien
der Gesellschaft in der Satzung anzupassen (§ 237 Absatz 3
Ziffer 3. AktG).

Die vorstehenden Ermdchtigungen kénnen einmal oder mehr-
mals, einzeln oder zusammen ausgelibt werden.

Der Vorstand wird beim Erwerb eigener Aktien die gesetzlichen
Bestimmungen zur Bildung von Ricklagen fur eigene Anteile
(8§ 71 Absatz 2, Satz 1 AktG; 272 Absatz 4 HGB) pflichtgemaB
beachten.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2009 wurden keine eigenen An-
teile verkauft oder neu erworben. Zum Bilanzstichtag befinden
sich 134.126 eigene Anteile im Bestand der Masterflex AG (Vor-
jahr: 134.126).

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
11. August 2009 wurde der Vorstand erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates das Grundkapital bis zum 31. Juli 2014
durch Ausgabe von bis zu 2.250.000 neuen auf den Inhaber
lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt
jedoch um hochstens Euro 2.250.000,00 zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital). Die Aktiondre haben auf von der Gesellschaft
begebene neue Aktien grundsatzlich ein gesetzliches Bezugs-
recht. Die neuen Aktien kénnen auch von einem Kreditinstitut
oder einem nach § 53 Absatz 1 Satz 1 oder § 53b Absatz 1
Satz 1 oder Absatz 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen ta-
tigen Unternehmen mit der Verpflichtung Ubernommen wer-
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den, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand
ist jedoch ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates Uber
einen Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der Aktionare
zu entscheiden. Das Bezugsrecht kann ausgeschlossen werden:

e fUr Spitzenbetrége, die sich aufgrund des Bezugsrechtsver-
haltnisses ergeben,

e bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen bis zu einem Be-
trag von insgesamt Euro 450.000,00 oder, sollte dieser Betrag
niedriger sein, von insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt
der Austibung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
(jeweils unter Anrechnung der wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung etwaigen Ausnutzung anderweitiger Ermach-
tigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts gemalB3 oder in
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG;
ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzu-
rechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Options- oder
Wandlungspflicht ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind,
sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegeben wurden), wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet,

e bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen,

e um Inhabern bzw. Gldubigern der von der Gesellschaft zuvor
etwa ausgegebenen Options- bzw. Wandelanleihen ein Be-
zugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie
es ihnen nach Austbung des Options- bzw. Wandlungsrechts
oder nach Erfllung einer Options- bzw. Wandlungspflicht als
Aktiondr zustehen wirde.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe festzulegen.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
11. August 2009 wurde der Vorstand weiterhin ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 31. Juli 2014 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende
Options- und/oder Wandelanleihen im Gesamtnennbetrag von
bis zu Euro 15.000.000,00 mit einer Laufzeit von langstens 25
(funfundzwanzig) Jahren auszugeben. Den Inhabern bzw. Glau-
bigern von Optionsanleihen kénnen Optionsrechte und den
Inhabern bzw. Glaubigern von Wandelanleihen kénnen Wand-
lungsrechte auf insgesamt bis zu 2.250.000 neue auf den Inha-
ber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttickaktien) der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt bis zu Euro 2.250.000,00 nach naherer MaBgabe der
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Options- bzw. Wandelanleihebedingungen gewahrt werden.
Die Options- und Wandelanleihen kénnen auch mit einer va-
riablen Verzinsung ausgestattet werden, wobei die Verzinsung
auch wie bei einer Gewinnschuldverschreibung vollstandig oder
teilweise von der Hohe der Dividende der Gesellschaft abhdngig
sein kann. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das Bezugsrecht auszuschlieBen, wenn die
Ausgabe der Instrumente zu einem Kurs erfolgt, der den Markt-
wert der Instrumente nicht wesentlich unterschreitet. Die nach
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG sinngemaB geltende Grenze fur
Bezugsrechtsausschlisse von 10 Prozent des Grundkapitals darf
nicht Uberschritten werden. Auf diese Grenze werden sowohl
Aktien als auch solche Instrumente angerechnet, die in direkter
oder sinngemaBer Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

Vorstand und Aufsichtsrat haben von diesen Ermachtigungen
keinen Gebrauch gemacht.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betragt zum Bilanzstichtag T€ 17.521 (Vor-
jahr: T€ 17.521). Sie enthalt im Wesentlichen den Emissionser-
|65 aus dem Borsengang im Jahr 2000 nach Abzug von Borsen-
einflhrungskosten. Ferner werden gemaB SIC-16 Erwerbe und
VerdauBerungen eigener Anteile, unter Berlcksichtigung von
Ertragsteuerauswirkungen, verrechnet.

Gewinnriicklagen
Die Entwicklung der Gewinnricklagen ist dem Eigenkapital-
spiegel zu entnehmen.

Riicklage zur Marktbewertung von Finanzinstrumenten
GemaB IAS 39 wurden vorhandene Wertpapiere des Anlage-
vermogens als ,available for sale’ (zur VerauBerung verfligbar)
klassifiziert. Am Bilanzstichtag wurden diese Wertpapiere mit
dem beizulegenden Wert bewertet. Dadurch entstandene un-
realisierte Verluste wurden nach Berticksichtigung von Ertrag-
steuerauswirkungen erfolgsneutral in die Position ,Rucklage
zur Marktbewertung von Finanzinstrumenten” eingestellt.



Wahrungsdifferenzen

Die im Eigenkapital erfassten Wahrungsdifferenzen stellen sich wie folgt dar:

Stand 31.12.2007
Veranderung 2008
Stand 31.12.2008
Verdnderung 2009
Stand 31.12.2009

Steuern, die sich auf erfolgsneutral verrechnete Posten bezie-

Wahrungsdiffe-
renzen aus der
Umrechnung auslan-
discher Abschliisse
T€

-2.274
1.632
-642
-137
-779

Wahrungsdiffe-

renzen nach
IAS 21.17

T€
-272
72
-200
-13
-213

hen, wurden gema3 1AS 12.61 ebenfalls erfolgsneutral behan-

delt und in den oben dargestellten Veranderungen der Wah-

rungsdifferenzen bertcksichtigt.

Wahrungsdiffe-

renzen nach

IAS 21.19

T€
95
0
95
0
95

Konzernanhang

Wahrungsdiffe-
renzen nach
IAS 21.32

T€
-41
41

11. Anteile anderer Gesellschafter

Masterflex in Hohe von T€ 213 (Vorjahr: T€ 196).

Die erfolgsneutral verrechneten Marktwertdnderungen in Hohe
von -13 T€ (Vorjahr: T€ 105) werden gemaB 1AS 21.17/21.19/21.32
in Verbindung mit IAS 21.37 bei Tilgung der Fremdwahrungsver-

pflichtung festgeschrieben. Eine erfolgswirksame Auflésung der im

Eigenkapital verrechneten Wahrungsdifferenzen erfolgt erst zum

Zeitpunkt des Abgangs der wirtschaftlich selbststandigen Teileinheit.

Langfristige Riickstellungen

Pensionen

Gesamt

Kurzfristige Riickstellungen

Jahresabschlusskosten
Urlaub
Boni an Kunden

Pramien, Abfindungen
und Provisionen

Gewahrleistungen
Berufsgenossenschaft
Ausstehende Rechnungen

Drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften

Ubrige
Gesamt

Stand
01.01.2009

T€

1.263
1.263

264
388
165

1.029
100
211
664

718
3.539

Anderung
Konsolidierungs-
kreis

T€

-29
-69
-68

-75

-18

-437
-696

Inanspruch-
nahme

T€

220
306
90

906

24
180
653

172
2.551

12. Ruckstellungen

Auflosung

T€

13

48
48
13

25
176

Die Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Zufiihrung

T€

46
46

207
258
42

1.008
55
164
303

150
592
2.779

"

Summe

T€
-2.492
1.745
-747
-150
-897

Es bestehen Anteile anderer Gesellschafter an Gesellschaften der

Stand
31.12.2009

T€

1.302
1.302

214
258
42

1.008
83
164
300

150
676
2.895
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a) Langfristige Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen werden fur Verpflichtungen aus
Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an berech-
tigte aktive und ehemalige Mitarbeiter von Gesellschaften des
Masterflex-Konzerns sowie deren Hinterbliebene gebildet. Es
bestehen unterschiedliche Formen der Alterssicherung, die in
der Regel auf Beschaftigungsdauer und Hohe des Entgeltes der
Mitarbeiter basieren.

Fur die betriebliche Altersversorgung wird grundsatzlich zwi-
schen beitrags- und leistungsorientierten Versorgungssystemen
unterschieden.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplénen (,Defined Contri-
bution Plans”) geht das Unternehmen Uber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an Fonds keine weiteren Verpflichtungen
ein. Die Aufwendungen sind im laufenden Personalaufwand
ausgewiesen; eine Ruckstellung wird nicht gebildet. Die Auf-
wendungen dafur betragen T€ 189 (Vorjahr: T€ 219); die Ar-
beitgeberleistungen zur gesetzlichen Rentenversicherung sind
nicht in diesen Leistungen enthalten.

Bei leistungsorientierten Versorgungsplanen besteht die Ver-
pflichtung des Unternehmens darin, zugesagte Leistungen an
aktive und frihere Mitarbeiter zu erfullen. Der Ruckstellungs-
bewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen liegt
die Projected-Unit-Credit-Methode gemaB IAS 19 zu Grunde.
Die Hohe der Pensionsverpflichtung (,,Defined Benefit Obliga-
tion”) wurde nach versicherungsmathematischen Methoden
unter Einschatzung der relevanten EinflussgréBen berechnet.
Dabei wurden neben den Annahmen zur Lebenserwartung die
folgenden Pramissen beziglich der anzusetzenden Parameter
fur die versicherungsmathematischen Berechnungen in den
Gutachten getroffen:

31.12.2009
RechnungszinsfuB 4,50 %
Gehaltsentwicklung 0,00 %
Lebenshaltungskostensteigerung 2,00%
Rentenentwicklung 2,00%
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Der Gehaltstrend umfasst erwartete zukinftige Gehaltssteige-
rungen, die unter anderem in Abhangigkeit von der Inflation
und der Dauer der Zugehorigkeit zum Unternehmen jahrlich
geschatzt werden. Da die abgeschlossenen Pensionszusagen
bei den Tochtergesellschaften unabhangig von zukunftigen Ge-
haltssteigerungen sind, wurde fur die Ermittlung der entspre-
chenden Pensionsriickstellungen kein Gehaltstrend bertcksich-
tigt.

b) Kurzfristige Riickstellungen

Die Ruckstellungen fir Jahresabschlusskosten beinhalten die
externen Kosten fur die Aufstellung und Prifung der Jahres-
abschlisse.

Die Urlaubsruckstellungen sind auf der Basis der ausstehenden
Urlaubstage und der individuellen Bezlge der einzelnen Mitar-
beiter ermittelt.

Die personenbezogenen Rickstellungen umfassen Pramien-
und Provisionsverpflichtungen sowie Abfindungen fur ausschei-
dende Mitarbeiter.

Den Ruickstellungen fur Boni liegen die jeweiligen Vertragsver-
einbarungen sowie die entsprechenden Jahresumsdtze zugrunde.

Gewabhrleistungsruckstellungen betreffen anfallende Garan-
tie- und Kulanzkosten bezogen auf den erzielten Umsatz des
Berichtsjahres.

Ruckstellungen fur die Beitrdge zur Berufsgenossenschaft wur-
den auf der Grundlage der entsprechenden Lohnnachweise un-
ter BerUcksichtigung der Beitragssatze des Vorjahres gebildet.

Die Ruckstellung fur ausstehende Eingangsrechnungen beinhal-
tet im Wesentlichen Rechnungen fir Rechts- und Beratungs-
kosten.

Im Rahmen der Stilllegung und Verlagerung der Produktion der
TEKOV wurden Drohverlustrtickstellungen in Héhe von T€ 150
gebildet.



13. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2009 setzten
sich zusammen aus:

31.12.2009 31.12.2008
T€ T€

Verbindlichkeiten gegentiber 17.088 17.872
Kreditinstituten
- davon Restlaufzeit > 5 Jahre 2.038 2.797
Verbindlichkeiten aus 2.384 3.664
Finanzierungsleasing
- davon Restlaufzeit > 5 Jahre 0 874
Langfristige Finanzverbindlich- 19.472 21.536
keiten
Verbindlichkeiten gegeniber 34.242 46.875
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus 731 669
Finanzierungsleasing
Kurzfristige Finanzverbindlich- 34.973 47.544
keiten
Summe Finanzverbindlichkeiten 54.445 69.080

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Gesellschaft hat im September 2004 ein Schuldschein-
darlehn von der IKB Deutsche Industriebank AG in Hohe von
23 Millionen Euro mit Laufzeiten von funf und sieben Jahren
sowie im September 2007 ein Schuldscheindarlehn der Deut-
schen Bank in Hohe von 5 Millionen Euro mit einer Laufzeit von
5 Jahren erhalten. Nach Fristigkeiten verteilen sich die Verbind-
lichkeiten gegentber Kreditinstituten wie folgt:

31.12.2009 31.12.2008
T€ T€

Verbindlichkeiten mit einer 34.242 46.875
Restlaufzeit bis zu 1 Jahr
Verbindlichkeiten mit einer 15.050 15.075
Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren
Verbindlichkeiten mit einer 2.038 2.797
Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren
Gesamt Verbindlichkeiten 51.330 64.747

gegeniiber Kreditinstituten

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzverbindlichkeiten ent-
sprechen naherungsweise den angegebenen Buchwerten.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind insgesamt in
Hohe von T€ 32.335 (Vorjahr: T€ 6.702) gesichert. Davon ent-
fallen T€ 6.967 auf Grundschulden, T€ 5.533 auf Ubrige lang-
fristige Vermogenswerte, T€ 11.472 auf Vorrate, T€ 3.140 auf
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Konzernanhang

kurzfristige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte und
T€ 5.223 auf Guthaben bei Kreditinstituten.

Der Marktwert der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten entspricht den angegebenen Buchwerten.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wurden im
Euroraum in Abhéangigkeit von Fristigkeit und Finanzierungs-
zweck mit Zinssatzen zwischen 3,0 Prozent und 9,25 Prozent
(Vorjahr: zwischen 2,72 Prozent und 12,25 Prozent p.a.) verzinst.
DarUber hinaus bestanden Fremdwahrungsverbindlichkeiten in
US-Dollar, die mit rund 7,2 Prozent p.a. verzinst wurden.

Zum 31. Dezember 2009 bestanden Banklinien (Barkreditlinien)
von T€ 23.496. Hiervon ungenutzt waren Banklinien in Hohe
von T€ 2.678. Dartber hinaus standen Avallinien fir Vertragser-
fallungen, Anzahlungen und Gewadhrleistungen zur Verfligung,
die in Hohe von T€ 25 (Vorjahr: T€ 125) genutzt wurden.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Die zeitliche Verteilung kunftiger Zahlungen aus Finanzierungs-
leasingvertragen ist folgender Tabelle zu entnehmen:

bis 1 Jahr  2-5 Jahre (iber 5 Jahre
T€ T€
Kiinftige finanzielle 1.027 2.764 0
Verpflichtungen
(einschlieBlich
Zinsen)
Barwert der kiinf- 731 2.384 0

tigen finanziellen
Verpflichtungen
(Tilgungsanteil)

Die wesentlichen Leasingverhaltnisse beinhalten Leasingver-
trdge Uber Grundstiicke und Gebadude sowie Uber technische
Anlagen und Maschinen. Der Barwert der Mindestleasingzah-
lungen zum 31. Dezember 2009 aus Leasingvertragen Uber
Grundstucke und Gebaude betrug T€ 1.903 (Vorjahr: T€ 2.277)
sowie Uber technische Anlagen und Maschinen und Betriebs-
und Geschaftsausstattung T€ 1.212 (Vorjahr: T€ 1.574).

Da den Leasingverhaltnissen konstante Zinssatze zugrunde lie-
gen, kénnen die beizulegenden Zeitwerte der Leasingverpflich-
tungen zinsbedingten Risiken unterliegen. Alle Leasingverhalt-
nisse beinhalten vertraglich fest vereinbarte Raten.

Der beizulegende Zeitwert der Leasingverbindlichkeiten ent-
spricht naherungsweise den angegebenen Buchwerten.

Die Leasingverbindlichkeiten sind effektiv besichert, da die
Rechte am Leasingobjekt bei Vertragsverletzungen auf den Lea-
singgeber zurickfallen.



14. Ertragsteuerverbindlichkeiten
Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen laufende Steuern

und bestehen zum Bilanzstichtag in Hohe von T€ 712 (Vorjahr:
T€516).

15. Sonstige Verbindlichkeiten

Die Details der sonstigen Verbindlichkeiten ergeben sich aus der
nachfolgenden Tabelle:

31.12.2009  31.12.2008
T€ T€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2.248 4.780
Sonstige Verbindlichkeiten 5.215 5.679
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 19 113
Gesamt sonstige Verbindlich-
keiten 7.482 10.572

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten folgende Positionen:

31.12.2009  31.12.2008
T€ T€

Rechnungsabgrenzungen 3.008 3.048
Einbehaltung aus Akquisitions-
tatigkeiten 1.313 1.322
Verbindlichkeiten aus Steuern 553 829
Verbindlichkeiten gegentiber
Stromversorger 104 113
Verbindlichkeiten gegen(iber
Mitarbeitern 88 79
Sozialversicherung 69 80
Ubrige 80 208
Gesamt 5.215 5.679

Die Rechnungsabgrenzungen enthalten fast ausschlieBlich Zu-
wendungen der offentlichen Hand, die der Investitionsforde-
rung dienen.

Folgende Betrdge wurden jeweils per 31.12. passiviert:

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€

Zuschiisse 2.218 2.127
Zulagen 790 921
Gesamt 3.008 3.048
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Ertragswirksam aufgelost wurde in den einzelnen Jahren wie
folgt:

31.12.2009  31.12.2008

T€ T€

Auflésung Zuschiisse 208 133
Auflésung Zulagen 111 117
Gesamt 319 250

Die vereinnahmten Zuschusse betreffen im Wesentlichen Zu-
schisse zur Erweiterung von Betriebsstatten und fur technische
Anlagen und Maschinen in den Jahren 1995 bis 2009. Die Zu-
lagen wurden fir die Anschaffung von Maschinen sowie Be-
triebs- und Geschaftsausstattung gewahrt. Notwendige Ver-
wendungsnachweise sind in vollem Umfang erbracht.

Der Posten ,Sonstige Verbindlichkeiten” enthalt Verbindlich-
keiten in Hohe von T€ 2.809 (Vorjahr: 2.928 T€), die erst ein
Jahr nach dem Bilanzstichtag fallig werden.

16. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2009 bestanden folgende
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:

31.12.2009 31.12.2008
T€ T€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2.248 4.780

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den ausgewiesenen
Buchwerten. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind in Hohe von T€ 2.248 (Vorjahr: T€ 4.780) innerhalb eines
Jahres fallig.

17. Derivative Finanzinstrumente

Die Masterflex AG hatte 2006 mit einem Kreditinstitut einen
Vertrag Uber ein derivatives Finanzinstrument (Zinsdifferenz
Swap) abgeschlossen.

Die Gesellschaft war von allen Verpflichtungen aus den Rechts-
geschaften durch die Altgesellschafter wirtschaftlich bis zu
einem maximalen Risiko freigestellt worden. Die Forderung
wurde unter den Finanzanlagen (Abschnitt 4) ausgewiesen.



Dieser Vertrag ist am 20. Januar 2009 mit einem ausgeglichenen
Marktwert aufgeldst worden. Zum Bilanzstichtag erfolgte kein
Ausweis einer Schuld bzw. Forderung.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

Im Geschaftsjahr 2009 hat sich die Masterflex AG neu ausge-
richtet und den Schwerpunkt auf das Kerngeschaftsfeld High-
Tech-Schlauchsysteme sowie eine verstarkte Wertorientierung
gelegt. Wegen des Verkaufs der Angiokard GmbH & Co. KG
am 30. November 2009 sind die Angaben zu dem entkonsoli-
dierten Segment Medizintechnik in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in komprimierter Form unter dem Posten
,Aufgegebener Geschaftsbereich’ dargestellt. Die bis zum Ver-
kauf konsolidierten Erfolgsbeitrage sind deshalb in der verglei-
chenden Darstellung 2008 ebenso wie die Erfolgsbeitrédge der
im Vorjahr verauBerten DICOTA-Gruppe nicht mehr enthalten.
Des Weiteren wurden die 2009 bilanzierten Sondereffekte in
dem Posten ,Nicht operative Aufwendungen’ separiert, um
Uberhaupt eine Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr herstellen zu
kénnen. Teilweise wurden zur besseren Ubersicht Aufwands-
und Ertragsposten zusammengefasst und im Anhang erlautert.

18. Umsatzerlose

Die Umsatzerltse setzen sich wie folgt zusammen:

2009 2008

T€ T€

Summenumsatz 57.117 78.132
Eliminierung von Umsatzen im

Konsolidierungskreis 1.924 4.752

Gesamt 55.193 73.380

19. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betragen fur den Konzern:

2009 2008
T€ T€
1.624 891

Konzernanhang "

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt auf:

2009 2008
T€ T€
Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen 736 0
Zuschiisse 208 169
Zulagen 111 186
Ertrage aus der Aufldsung von
Riickstellungen 176 120
Kursgewinne aus Wahrungs-
umrechnungen 77 42
Erldse aus nicht betriebstypischen
Nebenumsatzen 39 0
Andere periodenfremde Ertrage 28 0
Entschadigungen 73 82
Ertrége aus der Herabsetzung der
Einzelwertberichtigung 16 16
Gewinne aus Anlagenverkaufen 3 40
Beratungsleistungen 0 79
Ertrédge aus der Auflésung passiver RAP 0 62
Sonstiges 157 95
Gesamt 1.624 891
20. Materialaufwand
Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
2009 2008
T€ T€
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 18.591 26.971
Betriebsstoffe
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2390 3.348
Gesamt 20.981 30.319

21. Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen fur den
Konzern:

2009 2008
T€ T€
10.209 12.133



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt
auf:

2009 2008

T€ T€

Vertriebskosten 3.099 4.183
Verwaltungskosten 2.020 2.471
Raumkosten 1.856 1.772
Betriebskosten 1.635 2.084
Versicherungen 391 382
Aufwendungen aus Anlageverkdufen 262 36
Sonstige Steuern 232 205
Aufwand fir Wertberichtigungen 104 67
Forderungsabschreibungen 100 87
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 41 150
Aufwand fir Gewahrleistungen 34 88
Sonstige 435 608
Gesamt 10.209 12.133

22. Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen

Die aktivierungsfahigen Entwicklungskosten wurden im Posten

~Immaterielle Vermogenswerte” erfasst. Die Forschungs- und
nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten wurden im Zeit-
punkt ihrer Entstehung als Aufwand erfasst. Im Geschaftsjahr
2009 sind Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in
Hohe von T€ 547 (Vorjahr: T€ 469) entstanden.

23. Personalaufwand

Der Personalaufwand reduzierte sich im Jahr 2009 um T€ 2.991
auf T€ 20.546 (Vorjahr: T€ 23.537). Betrage, die sich aus der
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen ergeben,
sind als Bestandteil der Zinsaufwendungen unter den Finanz-
und Zinsaufwendungen ausgewiesen. Im Personalaufwand
sind Lohne und Gehalter in Hohe von T€ 17.040 (Vorjahr:
T€ 19.450) sowie soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Al-
tersversorgung mit T€ 3.506 (Vorjahr: T€ 4.087) enthalten.
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24. Wertminderungen von
Vermobgenswerten

GemaB des IFRS 3 (Business Combinations) und der in diesem
Zusammenhang Uberarbeiteten Standards IAS 36 (Impairment
of Assets) und IAS 38 (Intangible Assests) unterliegen Geschafts-
und Firmenwerte und selbst erstellte immaterielle Vermdgens-
werte, deren Herstellung noch nicht abgeschlossen ist, regelma-
Bigen Werthaltigkeitsprifungen.

Hierbei werden Geschafts- oder Firmenwerte und selbst erstell-
te immaterielle Vermogenswerte, deren Herstellung noch nicht
abgeschlossen ist, jahrlich auf eine mogliche Wertminderung
gepruft. Falls sich Ereignisse oder veranderte Umstande erge-
ben, die auf eine mogliche Wertminderung hindeuten, ist die
Werthaltigkeitspriifung auch haufiger durchzufuhren.

Im Rahmen der Uberprifung der Werthaltigkeit werden in
der Masterflex-Gruppe die Restbuchwerte der einzelnen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Unit) mit
ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag (,recoverable amount”),
d. h., dem hoheren Wert aus NettoverauBerungspreis (,,fair
value less costs to sell”) und seinem Nutzungswert (,,value in
use”), verglichen.

In den Fallen, in denen der Buchwert der Cash Generating Unit
hoher als sein erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Diffe-
renz ein Abwertungsverlust (,,impairment loss”) vor.

Der erzielbare Betrag wird durch die Ermittlung des Nutzwertes
mittels der Discounted-Cash Flow-Methode bestimmt. Die Cash
Flows zur Bestimmung der Nutzungswerte wurden auf der
Grundlage der Mittelfristplanung des Managements ermittelt.
Diese Planungen beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit
sowie auf Erwartungen Uber die zuktnftige Marktentwicklung
unter Berlcksichtigung von bereits initiierten strategischen
und operativen MaBnahmen zur Geschaftsfeldsteuerung. Der
Zeitraum flr den Detail-Planungshorizont betrdgt in der Regel
5 Jahre.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Ei-
gen- und Fremdkapitalkosten berechnet (WACC = Weighted
Average Cost of Capital). Der fur die Cash Flow-Prognose an-
gewandte Abzinsungssatz basiert auf einem Basiszinssatz von
4,25 Prozent zuzlglich eines Risikozuschlages. Der gewichtete
durchschnittliche Kapitalkostensatz, der sog. WACC, vor Steu-
ern, der zur Diskontierung der Cash Flows angewandt wurde,
betragt zwischen 5,10 und 6,93 Prozent. Der WACC berlck-
sichtigt die Daten des deutschen Finanzmarktes, langfristige
deutsche Staatsanleihen und die effektive Finanzierung des



Konzerns. In der ewigen Rente wurde mit einem Wachstumsab-
schlag von 1 Prozent gerechnet.

Aufgrund von Entwicklungen im Markt ist der Geschafts- oder
Firmenwert der SURPRO GmbH vollstandig in Hohe von T€
3.078 abgeschrieben worden. Im Rahmen der Anwendung des
IFRS 5 fur die Angiokard GmbH & Co. KG wurde der Geschafts-
und Firmenwert in Hohe von T€ 3.586 abgeschrieben.

Aus den im Geschéftsjahr und in Vorjahren getatigten Akqui-
sitionen von Tochterunternehmen bzw. durch sukzessiven An-
teilserwerb und Unternehmensverkdufen resultieren folgende
(fortgefuhrte) Geschafts- oder Firmenwerte:

T€
Novoplast Schlauchtechnik GmbH 462
Flexmaster USA, Inc. 1.488
Fleima-Plastic GmbH 1.075
Matzen & Timm GmbH 233
Gesamt 3.258

Die selbst erstellten immateriellen Vermogenswerte, deren Her-
stellung noch nicht abgeschlossen ist, betragen zum Stichtag
T€ 868 und setzen sich aus den Entwicklungsleistungen fur das
Brennstoffzellensystem zusammen.

25. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2009 2008

T€ T€

Ertrdge aus Beteiligungen 3 0
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 198 684
Abschreibungen auf Finanzanlagen -28 -67
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -3.754 -3.527
Gesamt -3.581 -2.910

Die Zinsertrage resultieren aus dem kurzfristigen Bereich. Die
Zinsaufwendungen beinhalten auch Zinsen aus Leasinggeschaf-
ten, die nach IAS 17 als Finanzierungsleasing zu bilanzieren sind.

Konzernanhang

26. Nicht operative Aufwendungen

i

Erlauterungen 2009
in Abschnitt T€
Fortgefihrte Geschaftsbereiche
Wertminderung Firmenwert SURPRO 24 3.078
Wertminderung immaterielle
Vermogenswerte 4a) 452
Wertminderung Vorrdte TEKOV 5 312
Beratungsleistungen
(laufender Aufwand) 2.823
Abfindungsleistungen
(laufender Aufwand) 463
Sonstige " 152
Gesamt fortgefiihrte
Geschéaftsbereiche 7.280
Aufgegebene Geschéftsbereiche
VerauBerung Angiokard 3,24,28 4.360
Gesamt 11.640
2008
T€
Fortgefihrte Geschaftsbereiche
Wertminderung
Start-up-Unternehmen 6.471
Wertminderung Stilllegung TEKOV 1.918
Wertminderung immaterielle
Vermdgenswerte 786
Wertminderung Ubrige Forderungen 943
Wertminderung Stilllegung
TechnoBochum GmbH 827
Vortibergehende Stilllegung
Masterflex Cesko 496
Beratungsleistungen
(laufender Aufwand) 401
Abfindungsleistungen
(laufender Aufwand) 268
Sonstige 100
Gesamt fortgefiihrte
Geschaftsbereiche 12.210
Aufgegebene Geschaftsbereiche
Wertminderung immaterielle
Vermogenswerte 1.110
VerduBerung DICOTA 10.948
Gesamt aufgegebene
Geschéftsbereiche 12.058
Gesamt 24.268



Die nicht operativen Aufwendungen beinhalten Wertminde-
rungen auf kurz- und langfristige finanzielle Vermdgenswerte,
Abschreibungen auf Geschéafts- und Firmenwerte, immaterielle
Vermdégenswerte und Sachanlagen, Wertminderungen auf Vor-
rate sowie Beratungsleistungen, Personalaufwendungen und
Einstellungen in Rickstellungen.

Die Aufwendungen waren mit ca. T€ 3.286 (Vorjahr: T€ 3.247)

in fortgefuhrten und T€ 774 (Vorjahr: T€ 2.146) in aufgege-
benen Geschaftsbereichen liquiditatswirksam.

27. Ertragsteueraufwand

Der Ertragsteueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung
setzt sich wie folgt zusammen:

2009 2008

T€ T€

Ertragsteueraufwand -1.232 -508
Latente Steuern

aus zeitlichen Unterschieden 245 38

aus Verlustvortragen 2.615 2.008

Latente Steuern Gesamt 2.860 2.046

Gesamt Ertragsteueraufwand 1.628 1.538

Die nachfolgende Uberleitung der Ertragsteuern fiir das Ge-
schaftsjahr 2009 geht von dem Gesamtsteuersatz von 30,0 Pro-
zent (Vorjahr: 30,0 Prozent) aus und leitet auf den effektiven
Steuersatz von 14,6 Prozent (Vorjahr: 16,2 Prozent) Gber:

2009 2008
T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern -11.191 -9.148
Erwarteter Steueraufwand
30,0 Prozent 3.357 2.744
Auswirkungen steuerfreier Aufwen-
dungen und Ertrdge 1.546 1.070
Auflésung aktiver latenter Steuern 166 124
Sonstige 17 12
Gesamt Steueraufwand 1.628 1.538
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Die AusgangsgroBe (Ergebnis vor Ertragsteuern) entspricht dem
Konzernuberschuss zuziglich der Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag bzw. latenten Steuern laut Gewinn- und Verlustrech-
nung. Der Posten ,Sonstige’ umfasst die Auswirkungen steuer-
lich nicht abzugsfahiger Aufwendungen sowie abweichender
auslandischer Steuersdtze. Die latenten Steuerabgrenzungen
resultieren aus den einzelnen Bilanzpositionen wie folgt:

31.12.2009 31.12.2008
Aktive  Passive  Aktive Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
Verlustvortrage 5.571 0 3.298 0
Anlagevermdgen 496 3.288 458 3.582
Vorrate 0 27 0 43
Forderungen 52 0 58 0
Sonstige Vermogens-
werte 0 0 0 0
Pensionsriickstellungen 137 0 133 0
Ubrige Riickstellungen 0 127 0 118
Verbindlichkeiten/PRAP 1.531 0 1.726 9
Sonstiges 28 0 46 0
vor Saldierung 7.815 3.442 5.719 3.752
davon langfristig 7.214 3.086 5.074 3.531
Saldierung -1975  -1975  -2.288  -2.288
Konzernbilanz 5.840 1.467 3.431 1.464

Aktivische und passivische latente Steuern werden saldiert,
wenn ein einklagbares Recht auf Aufrechnung tatsachlicher
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden
besteht und wenn die latenten Steuern sich auf Ertragsteuern
beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

Zum 31. Dezember 2009 hat die Masterflex AG aktivische
latente Steuern in Hohe von T€ 5.571 auf steuerliche Verlust-
vortrage angesetzt.

Fur auslandische Gesellschaften variieren die Steuersatze zwi-
schen 20 Prozent und 40 Prozent.



Auf steuerliche Verlustvortrage in Hohe von T€ 2.424 (Vorjahr:
T€ 2.709) wurden keine aktivischen latenten Steuern gebildet,
da deren Nutzung nicht hinreichend sicher ist. Die Verlustvor-
tréage der deutschen Gesellschaften kénnen zeitlich unbegrenzt
vorgetragen werden. Die Nutzung der Verlustvortrage auslan-
discher Gesellschaften ist in der Regel zeitlich begrenzt.

Auf das sonstige Ergebnis entfallen Steuern in Hohe von T€ 5
(Vorjahr: T€ -48), die auf Kursdifferenzen nach IAS 21 entfal-
len und direkt dem Eigenkapital belastet bzw. gutgeschrieben
wurden.

28. Aufgegebene Geschaftsbereiche

Am 30. November 2009 wurde die Angiokard GmbH & Co.
KG verduBert. Der Buchwert Ubersteigt den VerduBerungserlos
abziglich der Nebenkosten der VerauBerung, so dass Wert-
minderungen auf den Geschafts- und Firmenwert in Hohe von
T€ 3.586 im Zuge der Umklassifizierung des Geschaftsbetriebes
als zur VerauBerung gehalten erfasst wurden. Die VerduBerung
der Angiokard GmbH & Co. KG geht mit der langfristigen Strate-
gie des Konzerns einher, seine Geschéaftstatigkeit auf das Kernge-
schaft High-Tech-Schlauchsysteme zu konzentrieren. Einzelheiten
zu den verauBerten Vermogenswerten und Schulden sind unter
Abschnitt 3 angegeben.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ergebnis-
komponenten des aufgegebenen Geschaftsbereiches sind
nachstehend aufgefihrt. Die Vergleichsangaben hinsichtlich der
Ergebnisse sowie der Zahlungsstrome aus aufgegebenen Ge-
schaftsbereichen wurden angepasst, um die in der laufenden Ge-
schaftsperiode als aufgegeben klassifizierten Geschaftsbereiche
zu bertcksichtigen. Die Vorjahreswerte der DICOTA GmbH wur-
den angepasst.
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2009 2008
T€ T€
Ergebnis aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen
Umsatzerldse 14.107 61.847
Erhéhung/Minderung des Bestands an 154 -51
fertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage 128 6.660
14.389 68.456
Materialaufwand -8.864 -37.168
Ubrige Aufwendungen -4.644  -27.107
Ergebnis vor Steuern und nicht 831 4.181
operativen Aufwendungen
Zurechenbarer Ertragsteueraufwand -399 -161
Ergebnis nach Steuern aus 482 4.020
aufgegebenen Geschaftsbereichen
Verlust aus der Bewertung zum -3.586 -8.440
beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerauBerungskosten
Verlust aus dem Abgang des -7174 -2.508
Geschéftsbereiches
Wertminderungen immaterielle 0 -1.110
Vermogenswerte
Nicht operative Aufwendungen gesamt -4.360 -12.058
Zahlungsstrome aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen
Nettozahlungsstrome aus 1.330 2.969
betrieblicher Tatigkeit
Nettozahlungsstréme aus -123 -394
Investitionstatigkeit
Nettozahlungsstrome aus -941 -3.439
Finanzierungstatigkeit
Nettozahlungsstrome gesamt 266 -864
29. Ergebnis je Aktie
Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:
2009 2008
T€ T€
Konzernergebnis aus fortgeflihrten -9.563 -7.610

Geschaftsbereichen

Gewogener Durchschnitt der
ausgegebenen Aktien

Ergebnis je Aktie in EUR

4.365.874 4.365.874
-2,22 -1,76

Sowohl fur das Geschaftsjahr 2009 als auch fur das Vorjahr er-
geben sich keine verwassernden Effekte.



30. Ergebnisverwendung

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der Masterflex AG weist
zum 31. Dezember 2009 einen Bilanzverlust von T€ 22.683 aus.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, das Ergebnis auf neue
Rechnung vorzutragen.

31. Finanzrisikomanagement

Neben Erkennung, Bewertung und Uberwachung von Risiken
in der Abwicklung des operativen Geschafts und insbesondere
aus den daraus resultierenden Finanztransaktionen werden die
Risiken durch den Vorstand in enger Zusammenarbeit mit den
Gesellschaften des Konzerns gesteuert. Besonderes Augenmerk
liegt dabei auf der Absicherung bestimmter Risiken, wie Wah-
rungs-, Zinsanderungs-, Preis-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken.

Neben den origindren Finanzinstrumenten konnen verschie-
dene derivative Finanzinstrumente eingesetzt werden, darunter
Devisentermingeschafte und Zinsswaps. Der Einsatz derivativer
Finanzinstrumente erfolgt ausschlieBlich zur Absicherung be-
stehender oder geplanter Grundgeschafte und dient der Re-
duzierung von Fremdwahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken
und erfolgt im Einzelfall in Abstimmung mit dem Vorstand der
Masterflex AG.

Management von Wahrungsrisiken

Die Internationalitat der Geschaftstatigkeit des Konzerns bringt Zah-
lungsstréme in verschiedenen Wahrungen, insbesondere in US-Dol-
lar, mit sich. Zu den Fremdwahrungspositionen zahlen \Wahrungsri-
siken aus hochwahrscheinlichen kiinftigen Geschaftstransaktionen,
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie aus fest
kontrahierten Ein- bzw. Verkaufsvertragen in Fremdwahrung. Bei
Auftragen in Schwellenlandern wird in der Regel in US-Dollar oder
EURO fakturiert.

Die Sensitivitdtsanalyse auf Basis der ausstehenden auf US-
Dollar lautenden monetaren Positionen unter Zugrundelegung
einer 10-prozentigen Anderung des US-Dollars gegentiber dem
EURO hat keine wesentlichen Auswirkungen auf das Eigenkapi-
tal und das Jahresergebnis ergeben.

Management von Zinsanderungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung unserer Geschafts-
aktivitaten erfolgt die Liquiditatsbeschaffung und -anlage der
Masterflex AG an den internationalen Geld- und Kapitalmark-
ten in verschiedenen Wahrungen.
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Die hieraus resultierenden Finanzverbindlichkeiten sowie Geld-
anlagen sind teilweise einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.
Dabei konnen zur Absicherung des Zinsrisikos fallweise deriva-
tive Finanzinstrumente mit dem Ziel eingesetzt werden, die Zins-
volatilitdten und Finanzierungskosten der zugrunde liegenden
Grundgeschafte zu minimieren.

Die Sensitivitatsanalyse wurde anhand des Zinsrisiko-Exposures
zum Bilanzstichtag bestimmt. Fir variabel verzinsliche Verbind-
lichkeiten wird die Analyse anhand der jeweiligen Salden zum
Monatsende erstellt.

Die Sensitivitatsanalyse fuhrt unter Zugrundelegung einer
Schwankung des Zinssatzes um 100 Basispunkte zu einem
Mehr-/Minderzahlungsmittelabfluss in Hohe von ca. T€ 106.

Management von Ausfallrisiken

Die Risiken der Kundenforderungen werden in der Masterflex
AG dezentral Uberwacht, bewertet und der Ausfall teilweise
auch durch Einsatz von Warenkreditversicherungen begrenzt.

Zum Bilanzstichtag bestehen gegentber einer groBen Anzahl
von in- und auslandischen Kunden aus unterschiedlichen Bran-
chen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Ein Ausfall-
risiko bestand nur in zu vernachlassigender GroBe.

Das Risikomanagement von Ausleihungen an Tochterunterneh-
men sowie von Beteiligungen erfolgt Uber ein konzernweites
Controlling-System mit voll konsolidierten Planungsrechnungen,
monatlichen Konzernabschlissen und regelmaBigen Bespre-
chungen des Geschaftsverlaufs.

Das maximale Ausfallrisiko ergibt sich durch die Buchwerte der
in der Bilanz angesetzten Finanzforderungen.

Management von Liquiditatsrisiken

Das Konzern-Liquiditdtsmanagement zur Reduzierung von
Liquiditatsrisiken beinhaltet die Bestandssicherung von flUssigen
Mitteln, die Verfligbarkeit ausreichender Kreditlinien sowie die
Fahigkeit zur Glattstellung von Marktpositionen.
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Die Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten Tilgungen der finanziellen Verbindlichkeiten:

2009 Buchwert 2010 2011 2012 2013 2014 = 2015
T€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.248 2.248 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 51.330 34.242 8.225 5.038 899 888 2.038
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.115 731 694 706 542 442 0
Sonstige Verbindlichkeiten 2.226 2.226 0 0 0 0 0
Summe 58.919 39.447 8.919 5.744 1.441 1.330 2.038
2008 Buchwert 2009 2010 2011 2012 2013 = 2014
T€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 4.780 4.780 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 64.747 46.875 7.507 851 5.950 767 2.797
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 4.333 669 761 745 732 552 874
Sonstige Verbindlichkeiten 2.744 2.633 11 0 0 0 0
Summe 76.604 54.957 8.379 1.596 6.682 1.319 3.671

Die Tabelle enthalt nur die bis zum Stichtag vertraglich verein-
barten Zahlungen aus den finanziellen Verbindlichkeiten ohne
Planzahlen fur kinftige neue Verbindlichkeiten. Jederzeit rick-
zahlbare finanzielle Verbindlichkeiten werden als innerhalb
eines Jahres fallig dargestellt. Die Zahlungen aus den operativen
Leasingverhaltnissen werden unter den sonstigen finanziellen
Verpflichtungen ausgewiesen.

Die unter den ,sonstigen Verbindlichkeiten” ausgewiesenen
Rechnungsabgrenzungen in Hoéhe von T€ 3.008 (Vorjahr:
T€ 3.048) sind zahlungsunwirksam. Aufgrund dessen wird die
Auflésung in der Tabelle nicht dargestellt.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der DICOTA GmbH haben
Schuldschein-Darlehnsglaubiger ein auBerordentliches Kundi-
gungsrecht geltend gemacht. Durch Vereinbarung eines Still-
halte-Abkommens haben alle die Masterflex AG finanzierenden
Institute auf die Rickfuhrung ihrer Kredite mit Blick auf die Neu-
ordnung der Finanzverbindlichkeiten bis zum 30. Juni 2010 ver-
zichtet. Die bereit gestellten Fremdmittel sind im Wesentlichen
besichert und werden aufgrund der Prolongation aller Linien als
kurzfristig ausgewiesen.

Am 30. Juni 2010 werden somit T€ 15.397 der derzeitigen Kre-
ditlinien fallig. Diese kann die Masterflex AG aus dem Kassen-
bestand nicht bedienen.

Fur den Fortbestand der Gesellschaft ist es deshalb zwingend
notwendig, bis zum 30. Juni 2010 eine Lésung gemeinsam mit
den Bankenpartnern zu erarbeiten, die die Liquiditat Gber den
30. Juni 2010 hinaus sicherstellt.

Derzeit arbeitet der Vorstand der Masterflex AG gemeinsam mit
den Leadbanken intensiv an einem Konzept, welches

e eine weitere Entschuldung,

e die Aufnahme frischen Kapitals durch eine Eigenkapitalerhéhung,

e eine mehrjahrige Strukturierung der verbleibenden Finanz-
verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und

e eine mogliche Reduzierung der Bankenpartner

vorsieht.

Aufgrund der mit den Bankenpartnern und méglichen Eigen-
kapitalgebern gefuhrten Gesprache geht der Vorstand der
Masterflex AG davon aus, dass eine mit den Bankenpartnern
einvernehmliche Lésung und Strukturierung bis zum 30. Juni
2010 gefunden wird und somit der Fortbestand der Gesellschaft
gewahrleistet ist.

Dem Vorstand der Masterflex AG liegen keine Ergebnisse oder
Entscheidungen vor, die ernsthafte Zweifel an einer erfolg-
reichen Neuordnung der Passivseite und der Aufrechterhaltung
der Zahlungsfahigkeit aufwerfen kénnten.



32. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen zum 31. Dezember
2009 setzen sich aus Verpflichtungen aus Leasingverhaltnissen
und aus sonstigen Verpflichtungen zusammen.

a) Leasingverpflichtungen

Hinsichtlich der finanziellen Verpflichtungen aus Finanzierungs-
leasingverhaltnissen wird auf die Ausfihrungen in Abschnitt 13
verwiesen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen fur die Folgejahre
aufgrund von Operating-Leasingverhaltnissen wie folgt:

2010 2011-2014 2015

T€ T€ T€
Nominale Summe der
kiinftigen Mindestleasing-
zahlungen 370 266 9

Die Verpflichtungen aus Operating-Leasing betreffen Uberwie-
gend die Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die als Aufwand
erfassten Zahlungen beliefen sich auf T€ 347 (Vorjahr: T€ 586).

b) Sonstige Verpflichtungen

Samtliche auf einzelgesellschaftlicher Ebene bestehenden Haf-
tungsverhaltnisse sind in der Konzernbilanz als Verbindlich-
keiten passiviert.

33. Segmentberichterstattung

Seit dem 1. Januar 2009 erfolgt die Bestimmung und Darstel-
lung der operativen Segmente der Masterflex AG basierend auf
den dem internen Management zur Verfligung gestellten In-
formationen. Diese Anderung resultiert aus dem Ersatz des IAS
14 ,Segmentberichterstattung” durch IFRS 8. Der Ausweis der
berichtspflichtigen operativen Segmente erfolgt auf Basis derje-
nigen Informationen, die das Leitungsorgan fur die Bewertung
der Performance von Geschaftssegmenten und der Ressourcen-
allokation heranzieht.

Fur die Masterflex AG fuhrte die Anwendung des neuen Stan-
dards zu keiner Anderung in der Darstellung im Vergleich zum
Vorjahr.

Allerdings @ndert sich die Segmentstruktur insofern, dass zum
30.11.2009 durch den Verkauf der Angiokard Medizintechnik
GmbH & Co. KG das Segment Medizintechnik aufgegeben wur-
de. Dadurch wurden die beiden Tochtergesellschaften Novo-
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plast Schlauchtechnik GmbH und Fleima-Plastic GmbH an die
Masterflex AG verkauft und damit organisatorisch dem Kern-
geschaftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme (HTS) zugeordnet.
Dies erfolgt riickwirkend auch fur das Geschéftsjahr 2008. Die
Masterflex AG weist damit drei operative Segmente aus.

Im Segment High-Tech-Schlauchsysteme (HTS), welches das
Kerngeschaft des Masterflex-Konzerns darstellt, steht die Ent-
wicklung und Herstellung technisch anspruchsvoller High-Tech-
Schlauchsysteme, Formteile und Spritzgusselemente aus inno-
vativen Spezialkunststoffen fir industrielle und medizinische
Anwendungen im Mittelpunkt der Aktivitaten. Die Produkte
dieses Segmentes finden in den unterschiedlichsten Industrie-
bereichen, wie z.B. der chemischen Industrie, der Nahrungs-
mittelindustrie, im Automobilbau oder in der Medizintechnik
Anwendung.

Das Segment Mobility (MOB) beinhaltet neben der Brennstoff-
zellentechnologie auch die Aktivitaten rund um das Thema
klimaneutrale Mobilitdt. Hierzu zahlen insbesondere Elektro-
fahrrader sowie der Vertrieb von Elektromotoren. Im Segment
Mobility werden klimaneutrale Mobilitatslésungen (Brennstoff-
zellen, elektrische Antriebe, Pedelecs und Cargobikes) entwi-
ckelt, hergestellt und vertrieben.

Der Bereich Advanced Material Design umfasst die Aktivitdten
rund um die Metalloberflachenbeschichtung der SURPRO-
Gruppe.

Die Segmente werden sowohl umsatz- als auch ergebnisseitig
gesteuert. Als Ergebniskennzahl dient im Masterflex-Konzern
der Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT), der 2008 und 2009
auch noch als um nicht operative Aufwendungen bereinigtes
EBIT ausgewiesen wird.

Die dem bereinigten EBIT zu Grunde liegenden Abschreibungen
umfassen lediglich die Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte und auf Sachanlagevermégen. AuBerordentliche
Abschreibungen und Abschreibungen auf den Geschafts- oder
Firmenwert sind nicht Teil des bereinigten EBIT.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen nicht
operativen Aufwendungen beinhalten einmalig im Rahmen der
Restrukturierung angefallene Bankengeblhren, auBerordent-
liche Abschreibungen und Rechts- und Beratungskosten.
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Mit Ausnahme der Umsétze des Segments Mobility wurden die  Laut IFRS 8 sind Segmentschulden nur dann in die Segment-

intersegmentaren Umsatze zu marktUblichen Verrechnungs- berichterstattung einzubeziehen, wenn diese regelmaBig zur

preisen abgewickelt (,,arm’s length-Prinzip”). Unternehmensteuerung eingesetzt und berichtet werden. Die
Masterflex AG setzt diese Kennzahl nicht ein, daher unterbleibt

Das Segmentvermogen enthalt die operativen Vermogenswerte  der Ausweis.

der einzelnen Segmente wie Sachanlagen, immaterielle Vermo-

genswerte inkl. des Geschéafts- oder Firmenwertes, Vorréte, For- Die Spalte Uberleitung enthélt Betrage, die sich aus der un-

derungen, sonstige Vermdgenswerte und Barmittel. Steuerfor-  terschiedlichen Definition von Inhalten der Segmentposten im

derungen, aktive latente Steuern und Finanzanlagevermdgen  Vergleich zu den dazugehdrigen Konzernposten sowie aus Kon-

sind nicht Teil des jeweiligen Segmentvermdgens. zernaufwendungen ergeben.

Segmentinformationen nach Geschéftsfeldern:

2009 HTS MOB AMD Summe Uber- Nicht  Konzern
fortgef. leitung fortgef.
GB GB
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse mit konzernfremden Dritten 38.409 5.621 11.163 55.193 14.107 69.300
Umsatzerldse mit anderen Unternehmensbereichen 83 353 0 436 0 10 446
Summe Umsatzerlgse 38.492 5.974 11.163 55.629 0 14.117 69.746
EBIT 4.700 -608 -7.662 -3.570 -4.039 -3.330 -10.939
EBIT (bereinigt) 5.014 -579 -3.407 1.028 -1.358 1.030 700
Investitionen in Sachanlagevermégen und
imm. Vermogenswerte 842 506 107 1.455 0 0 1.455
PlanmaBige Abschreibungen 2.468 541 564 3.573 0 63 3.636
Wertberichtigungen 119 0 333 452 0 0 452
Goodwill-Abschreibungen 0 0 3.078 3.078 0 3.586 6.664
Vermdgen 46.137 4.604 8.559 59.300 9.998 0 69.298
2008 HTS MOB AMD Summe Uber- Nicht  Konzern
fortgef. leitung fortgef.
GB GB
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse mit konzernfremden Dritten 49.083 3.830 20.467 73.380 0 61.847 135.227
Umsatzerldse mit anderen Unternehmensbereichen 108 1.512 0 1.620 0 0 1.620
Summe Umsatzerlgse 49.191 5.342 20.467 75.000 0 61.847 136.847
EBIT 6.761 -723 -3.174 2.864 -2.267 -7.029 -6.432
EBIT (bereinigt) 9.205 -549 -750 7.906 -1.934 5.030 11.002
Investitionen in Sachanlagevermégen und
imm. Vermdgenswerte 2.849 1.097 1.176 5.122 0 152 5.274
PlanmaBige Abschreibungen 2.525 93 663 3.281 0 230 3.511
Wertberichtigungen 1.349 0 179 1.528 0 1.043 2.571
Goodwill-Abschreibungen 768 0 1.146 1.914 0 8.440 10.354

Vermogen 60.107 6.064 18.025 84.196 7333 9.745 101.274



Durch die gednderten Regelungen zur Segmentberichter-

stattung wird die geographische Verteilung des Umsatzes nun
nicht mehr auf Ebene der individuellen Segmente ausgewiesen,

sondern auf Konzernebene. Berechnungsgrundlage ist der Sitz

des Kunden. Daraus ergibt sich eine geographische Umsatzver-

teilung wie folgt:
2009

Umsatzerlose mit  Davon aufgegebene

konzernfremden Geschéftsbereiche

Dritten
Deutschland 44.521 11.707
Ubriges Europa 13.464 1.553
Drittlander 11.315 847
Gesamt 69.300 14.107
2008 Umsatzerlose mit  Davon aufgegebene

konzernfremden Geschéaftsbereiche

Dritten
Deutschland 73.458 24.107
Ubriges Europa 29.335 17.577
Drittlander 32.434 20.163
Gesamt 135.227 61.847

Die Umsatzverteilung nach Produktgruppen aus fortgefihrten
Geschaftsbereichen gliedert sich wie folgt:

Umsatzverteilung nach Produkten 2009 2008
Schlauch- und Verbindungselemente 38.409 49.083
Luxus-Guter (Schreibgerate u.a.) 11.163 20.467
Elektrofahrrader und -antriebe 5.621 3.830
Gesamt 55.193 73.380

Im Geschaftsjahr 2009 wurde mit einem Kunden aus dem Seg-
ment Advanced Material Design ein Umsatz >10 Prozent des
Konzern-Gesamtumsatzes aus fortgefuhrter Geschaftstatigkeit
erzielt. Auf diesen Kunden entfiel ein Umsatz von 7,9 Mio. €
bzw. 14,3 Prozent des Gesamtumsatzes aus fortgeflihrter Tatig-
keit (2008: 16,0 Mio. € bzw. 21,8 Prozent).
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Die Uberleitung des bereinigten EBIT aus fortgefiihrten Ge-
schaftsbereichen zum Ergebnis nach Steuern stellt sich wie folgt
dar:

Uberleitung zum Konzern- 2009 2008
Nachsteuerergebnis

Bereinigtes EBIT aus fortgefiihrten

Geschéftsbereichen 1.028 7.906
a.o. Aufwendungen aus fortgefihrten

Geschéftsbereichen -4.598 -5.042
a.0. Aufwendungen aus der Uberleitung -2.682 -334
Uberleitung -1.358 -1.934
EBIT aus fortgefiihrten -7.610 597
Geschéftsbereichen

Zinsertrage/ Beteiligungsertrage 201 685
Zinsaufwand -3.754 -3.527
Abschreibungen auf WP des UV -28 -6.902
EBT aus fortgefiihrten

Geschéftsbereichen -11.191 -9.148
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1.232 -507
Latente Steuern 2.860 2.045
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter -127 -86
Ergebnis nach Steuern (EAT) aus

fortgefiihrten Geschéftshereichen -9.690 -7.694
Ergebnis aus aufgegebenen

Geschéftsbereichen 482 4.020
a.o. Aufwendungen aus aufgegebenen

Geschéftsbereichen -4.360 -12.058
EAT -13.568 -15.734

GemaB IFRS 8 ist die geografische Aufteilung der langfristigen
Vermogenswerte anzugeben. Zu den langfristigen Vermogens-
werten zdhlen das Sachanlagevermdgen sowie die immate-
riellen Vermogenswerte. Latente Steuern und das Finanzan-
lagevermogen sind gem. IFRS 8 nicht Teil der darzustellenden
langfristigen Vermdgenswerte.

Langfristige Vermogenswerte 2009 2008
Deutschland 27.556 33.632
Ubriges Europa 1.523 1.660
Drittlander 2.878 2.856
Gesamt 31.957 38.148



Die Uberleitung des Vermdgens aus fortgefiihrten Segmenten
zum Konzernvermogen gliedert sich wie folgt auf:

Uberleitung zum Konzernvermégen 2009 2008
Summe Vermdgenswerte der

fortgefiihrten Segmente 65.684 84.195
Abzgl. konzerninterne Forderungen -6.384 -3.048
Vermégen nicht fortgeflihrter Segmente 0 9.746
Aktive latente Steuern 5.840 3.431
Steuerforderungen 189 2.221
Finanzanlagen 3.969 4.729
Summe des Konzernvermdgens 69.298 101.274

34. Kapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung ist nach IAS 7 (Cash Flow State-
ments) erstellt. Es wird zwischen Zahlungsstromen aus betrieb-
licher, investiver und Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die in
der Finanzierungsrechnung ausgewiesene Liquiditat entspricht
dem Bilanzausweis , Barmittel und Bankguthaben”. Zu den Aus-
wirkungen des Erwerbs und der VerduBerung von Tochterunter-
nehmen wird auf die Ausflihrungen unter 3. und 28. verwiesen.

35. Zuschusse der 6ffentlichen Hand

Im Geschaftsjahr 2009 wurden Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand in Hohe von T€ 145 (Vorjahr: T€ 523) vereinnahmt. Die
Zuwendungen werden fur abschreibungsfahige Vermogens-
werte Uber die Perioden und in dem Verhaltnis als Ertrag erfasst,
in dem die Abschreibung auf diese Vermdgenswerte angesetzt
werden.

36. Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen

Geschaftsvorfalle zwischen der Masterflex AG und ihren kon-
solidierten Tochterunternehmen wurden im Rahmen der Kon-
solidierung — mit Ausnahme der Aufwendungen und Ertrage
zwischen den fortgefuhrten und nicht fortgefiihrten Geschafts-
bereichen — eliminiert.

Der Masterflex AG und den in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen stehen im Wesentlichen folgende Per-
sonen und Unternehmen, mit denen Transaktionen stattgefun-
den haben, nahe im Sinne von IAS 24:

Konzernanhang "

MODICA Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.,
Objekt Masterflex KG, Gelsenkirchen.

Seit dem 1. Januar 1994 nutzt die Masterflex AG, Gelsenkirchen,
die Produktions-, Lager- und Verwaltungsgebdude der o.g.
Gesellschaft. An dieser Stelle wird auch auf die Erlduterungen un-
ter , Leasinggeschafte” und , Finanzverbindlichkeiten” verwiesen.

Der Leasingvertrag ist bis zum 31. Juli 2014 befristet. Die mo-
natliche Leasingrate betrug im Geschaftsjahr 2008 ca. T€ 24.

Die Gesellschafter der MODICA Grundstlcksvermietungsge-
sellschaft mbH halten ebenfalls Anteile an der Masterflex AG,
Gelsenkirchen.

Dariber hinaus besteht gegenlber einem Aufsichtsratsmitglied
sowie zwei wesentlich beteiligten Aktiondren eine nachrangige
Forderung von T€ 2.053, die nur dann geltend gemacht wer-
den kann, wenn die Forderung nicht aus Anspriichen aus einem
anhangigen Aktivprozess oder gegen die D& O-Versicherung
befriedigt werden.

37. Erklarung zum Corporate Governance
Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Masterflex AG haben im De-
zember 2009 erneut eine Entsprechenserkldrung nach § 161
AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Website der Ge-
sellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die Entsprechenser-
kldrung ist auch im Lagebericht im Kapitel , Corporate Gover-
nance” im Geschaftsbericht abgedruckt.

38. Anzahl der Mitarbeiter

Die Zahl der Beschéftigten zum Bilanzstichtag teilt sich wie folgt
auf die betrieblichen Funktionsbereiche auf:

2009 2008*
Produktion 369 485
Vertrieb 68 77
Verwaltung 59 66
Technik 41 47
Mitarbeiter im Konzern 537 675

davon Auszubildende 15 20
* exklusive DICOTA GmbH und Angiokard GmbH & Co. KG



39. Prtfungs- und Beratungshonorare

Im Geschaftsjahr 2009 betrug der Aufwand fur den Abschluss-
prufer des Konzernabschlusses MBT Wirtschaftstreuhand GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, T€ 190 (davon T€ 53 fur 2008)
und umfasst die Honorare fur die Konzernabschlusspriifung so-
wie die Priifung des gesetzlich vorgeschriebenen Abschlusses der
Masterflex AG und ihrer inlandischen Tochterunternehmen. Fiir die
Steuerberatung wurden zusétzlich T€ 10 und fir sonstige Bera-
tungsleistungen wurden zusatzlich T€ 53 im Aufwand erfasst.

40. Befreiung von der Offenlegungspflicht

Gemal § 264 Abs. 3 HGB sind folgende, in den Jahresabschluss
einbezogenen Gesellschaften von der Offenlegung ihres Jahres-
abschlusses befreit:

e SURPRO Verwaltungsgesellschaft mbH
e SURPRO GmbH
* Matzen & Timm GmbH

41. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bis zum Tag der
Weitergabe an den Aufsichtsrat sind wie folgt zu vermerken:

Bedingt durch den Nachfragertickgang im High-Tech-Schlauch-
systeme-Bereich ist fur einige Konzern-Gesellschaften Anfang
2009 Kurzarbeit beantragt worden, um Kindigungen quali-
fizierter Mitarbeiter weitestgehend zu vermeiden. Ab Februar
2010 wurde die Kurzarbeit an allen betroffenen Standorten
aufgehoben.
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Es wird erganzend darauf hingewiesen, dass der Vorstand nach
der Gewahrung der Kreditverlangerung bis zum 30. Juni 2010
derzeit in enger Abstimmung mit den Fremdkapitalgebern eine
Neustrukturierung der Unternehmensfinanzierung erarbeitet.
Ein abschlieBendes Ergebnis konnte bis zum Datum der Be-
richtsabfassung nicht erzielt werden. Der Vorstand geht davon
aus, das zukinftige Finanzierungskonzept bis spatestens zum
30. Juni 2010 abgeschlossen zu haben. Daher erfolgt die Auf-
stellung des Jahresabschlusses unter Annahme der Unterneh-
mensfortfiihrung (Going-Concern).

42. Veroffentlichung des Konzern-
abschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 28. April 2010

vom Vorstand zur Veroffentlichung genehmigt. Die Vertffent-

lichung erfolgte am 29. April 2010.

43. Beteiligungen

Die Aufstellung des vollstandigen Anteilsbesitzes der Masterflex
AG wird im elektronischen Bundesanzeiger ver&ffentlicht.

Gelsenkirchen, 28. April 2010

Der Vorstand

P e
Aﬁ ?ﬁ L NG~

Dr. Andreas Bastin
(Vorstandsvorsitzender)

Mark Becks
(Mitglied des Vorstandes)



Konzernanhang | Bilanzeid "

Bilanzeid

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsédtzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Gelsenkirchen, 28. April 2010

Der Vorstand

7 i P g I
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Dr. Andreas Bastin Mark Becks
(Vorstandsvorsitzender) (Mitglied des Vorstandes)



Konzern-Anlagespiegel 2008

2008

Immaterielle
Vermégenswerte

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Entwicklungsleistungen
Geschafts- oder Firmenwert
Geleistete Anzahlungen
Gesamt

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Gesamt

Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens
Sonstige Ausleihungen

Gesamt

AK/HK Anderung  Zuginge  Abginge Um-  Kursdiffe- AK/HK
01.01.2008  Konsolidie- buchungen renzen 31.12.2008
rungskreis
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
3.709 -507 708 963 29 0 2.976
4.848 0 602 3.292 0 2.158
32.183 -11.767 0 0 35 20.451
29 0 316 0 88 0 433
40.769 -12.274 1.626 4.255 117 35 26.018
15.395 -50 356 3 2.297 29 18.024
18.855 0 1.409 125 303 -1 20.431
9.155 -832 723 341 -116 9 8.580
2.320 0 1.159 0 -2.601 878
45.725 -882 3.647 469 -117 9 47.913
1.032 0 0 42 0 0 990
9.442 0 3.121 7.340 0 5.223
10.474 0 3.121 7.382 0 0 6.213
96.968 -13.156 8.394 12.106 0 44 80.144



2008

Immaterielle
Vermégenswerte

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Entwicklungsleistungen
Geschafts- oder Firmenwert
Geleistete Anzahlungen
Gesamt

Sachanlagen

Grundstuicke, grundstlicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Gesamt

Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermégens
Sonstige Ausleihungen

Gesamt

Konzern-Anlagespiegel 2008

"

Kumulierte  Anderung Abschrei- Abgéange Erfolgsneutrale Kurs- Kumulierte Stand Stand

Abschreibung Konsolidie- bungen Marktwert- differenzen  Abschrei- 31.12.2008 31.12.2007
01.01.2008 rungskreis Geschaftsjahr anderungen bungen
31.12.2008

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

1.457 -347 1.067 814 0 0 1.363 1.613 2.252

14 0 1.263 1.173 0 0 104 2.054 4.834

9.235  -10.146 10.355 0 0 0 9.444 11.007 22.948

0 0 0 0 0 0 0 433 29

10.706 -10.493 12.685 1.987 0 0 10.911 15.107 30.063

3.708 -44 1.069 2 -16 4.715 13.309 11.687

9.004 0 1.570 100 -33 10.441 9.990 9.851

4.541 -678 1.112 243 0 -1 4.731 3.849 4614

0 0 0 0 0 0 0 878 2.320

17.253 -722 3.751 345 0 -50 19.887 28.026 28.472

280 0 0 0 457 0 737 253 752

650 0 6.834 6.737 0 747 4.476 8.792

930 0 6.834  6.737 457 0 1.484 4.729 9.544

28.889 -11.215 23.270  9.069 457 -50 32.282 47.862 68.079



Konzern-Anlagespiegel 2009

2009

Immaterielle
Vermégenswerte

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Entwicklungsleistungen
Geschafts- oder Firmenwert
Geleistete Anzahlungen
Gesamt

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Gesamt

Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermégens
Sonstige Ausleihungen

Gesamt

AK/HK Anderung  Zuginge  Abginge Um-  Kursdiffe- AK/HK
01.01.2009  Konsolidie- buchungen renzen 31.12.2009
rungskreis
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
2.976 -363 34 613 0 0 2.034
2.158 0 458 416 0 0 2.200
20.451 -11.290 0 0 0 0 9.161
433 -36 0 0 0 0 397
26.018 -11.689 492 1.029 0 0 13.792
18.024 -361 30 0 8 -10 17.691
20.431 1.116 297 147 588 =9 20.034
8.580 -741 314 665 31 =1l 7.508
878 0 322 6 -627 0 567
47.913 -2.218 963 818 0 -40 45.800
990 0 60 12 0 0 1.038
5.223 0 261 1.733 0 3.751
6.213 0 321 1.745 0 4.789
80.144 -13.907 1.776 3.592 0 -40 64.381



2009

Immaterielle
Vermégenswerte

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Entwicklungsleistungen
Geschafts- oder Firmenwert
Geleistete Anzahlungen
Gesamt

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstlicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Gesamt

Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermdgens
Sonstige Ausleihungen

Gesamt

Konzern-Anlagespiegel 2009

"

Kumulierte ~ Anderung Abschrei- Abgéange Erfolgsneutrale Kurs- Kumulierte Stand Stand

Abschreibung Konsolidie- bungen Marktwert- differenzen  Abschrei- 31.12.2009 31.12.2008
01.01.2009 rungskreis Geschéftsjahr anderungen bungen
31.12.2009

T€ T€ 153 T€ T€ T€ T€ 13 T€

1.363 -354 759 606 0 0 1.162 872 1.613

104 0 267 120 0 0 251 1.949 2.054

9.444 -10.205 6.664 0 0 0 5.903 3.258 11.007

0 0 213 0 0 0 213 184 433

10.911  -10.559 7.903 726 0 0 7.529 6.263 15.107

4715 -234 507 0 =5 4.983 12.708 13.309

10.441 -878 1.535 63 -13 11.022 9.012 9.990

4.731 -599 807 561 0 -10 4.368 3.140 3.849

0 0 0 0 0 0 0 567 878

19.887 -1.711 2.849 624 0 -28 20.373 25.427 28.026

737 0 0 0 51 0 788 250 253

747 0 0 715 0 32 3.719 4.476

1.484 0 0 715 51 0 820 3.969 4.729

32.282 -12.270 10.752 2.065 51 -28 28.722 35.659 47.862



Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers

. Wir haben den von der Masterflex AG aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2009 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlus-
sprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass Un-
richtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlage-
bericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Pri-
fung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zuknftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die Ausfiihrungen im Lagebericht hin.
Dort ist den Abschnitten B. Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage, F. Nachtragsbericht sowie
unter G. Risikobericht ausgeftihrt, dass der Fortbestand der Gesellschaft aufgrund angespannter
Liquiditat gefahrdet ist, sofern die eingeleiteten MaBnahmen und Verhandlungen keine Neu-
strukturierung der Unternehmensfinanzierung erméglichen.”

Lohne, den 28. April 2010

MBT WIRTSCHAFTSTREUHAND GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Nietfeld-Yasar Sieverding
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufer



Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers | Bericht des Aufsichtsrates

Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat der Masterflex AG hat im Geschéaftsjahr 2009 die Aufgaben, die ihm nach
dem Aktiengesetz und der Satzung der Gesellschaft obliegen, vollumfanglich wahrgenom-
men und den Vorstand regelmaBig Gberwacht und beratend begleitet.

Grundlage hierfir waren die in schriftlicher und mdndlicher Form erstatteten regelmaBigen
Berichte des Vorstands Uber alle fir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements. Das vorherr-
schende Thema des abgelaufenen Geschaftsjahres waren die Verhandlungen mit den Kapi-
talgebern Uber die Prolongation der zum 30. Juni 2009 falligen Kredite und die Erarbeitung
eines tragfahigen Finanzierungskonzeptes. Der gesamte Aufsichtsrat und die diesem ange-
horenden Grindungsmitglieder haben dazu erhebliche Beitrage mit dem Ziel geleistet, den
Vorstand bei der Schaffung der Basis fir eine Neuausrichtung der Finanzierungsstruktur der
Gesellschaft aktiv zu unterstltzen. Parallel hat der Vorstand die Neuausrichtung des Konzerns
aktiv vorangetrieben und dies durch Erarbeitung eines Konzeptes zur langfristigen Finanzie-
rung der Masterflex AG und deren Konzerngesellschaften begleitet und zur Grundlage der
weiteren Gesprache mit den Fremdkapitalgebern gemacht. Der Vorstand hat auerdem kon-
tinuierlich Gber die Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise auf die Geschéaftsfelder
des Konzerns und die daraus abgeleiteten Strategien zur Geschaftspolitik berichtet. Des Wei-
teren wurde Uber grundsatzliche Fragen zur Neuausrichtung der Unternehmensplanung be-
richtet, hier vor allem Uber die Finanz-, Investitions- und Personalplanung.

Der Aufsichtsrat erhielt regelmaBig Informationen tber die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
sowie die Bilanz- und die Personalentwicklung. Der Aufsichtsrat hat sich ausfuhrlich durch
den Vorstand Uber die aktuelle Entwicklung der einzelnen Gesellschaften informieren lassen.
Der Vorstand berichtete zudem regelméBig Uber die Erstellung und die Inhalte des Halbjahres-
finanz- und der Quartalsberichte und erorterte diese ausfuhrlich mit dem Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat sich auBerdem mit dem VergUtungssystem fir den Vorstand einschlie-
lich der wesentlichen Vertragselemente auseinandergesetzt und diese Uberpriift sowie in An-
sehung der Neuregelungen durch das VorstAG entsprechende Anpassungen vorbereitet.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat die Planungsunterlagen, die Risikolage und das Risikomanage-
mentsystem der Masterflex AG gepruft. Alle aus Sicht des Vorstands und des Aufsichtsrats
erkennbaren Risikofelder wurden erértert. Der Vorstand stellte dem Aufsichtsrat ausfuhrlich die
Vorbereitungen fir den Aufbau eines umfassenden internen Kontrollsystems gemaf den Anfor-
derungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes und den damit verbundenen erweiterten
Anforderungen vor. AuBerdem berichtete er Uber die Einflhrung eines neuen Informationstools,
mit dessen Hilfe das Liquiditatsmanagement Uber alle Gesellschaften verbessert wird.

Das Risikomanagement wurde durch den Abschlussprifer einer intensiven Prifung unter-
zogen. Dieser hat bestatigt, dass der Vorstand der Gesellschaft die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten MaBnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in ge-
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eigneter Weise getroffen hat und dass das Uberwachungssystem grundsatzlich geeignet ist,
Entwicklungen, die die Fortfihrung des Unternehmens gefahrden, friihzeitig zu erkennen
und festgestellten Fehlentwicklungen Rechnung zu tragen.

Wahrend des Geschéftsjahrs stand der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand auch au-
Berhalb von Sitzungen regelmaBig in Kontakt und wurde tber alle wesentlichen Entwick-
lungen und anstehenden Entscheidungen unterrichtet.

Im Geschaftsjahr 2009 tagte der Aufsichtsrat der Masterflex AG sechs Mal. Dabei hat er
sich ausfuhrlich mit der wirtschaftlichen Lage und der strategischen Weiterentwicklung der
Masterflex AG auseinandergesetzt. In allen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand
umfassend Uber die Geschéafts- und Finanzlage, die Personalsituation, die Geschaftsentwick-
lung sowie den Stand der Unternehmensplanung informiert. Die Berichte und Beschlussvor-
lagen des Vorstands wurden eingehend erértert und nach griindlicher Prifung und Beratung
beurteilt. Dartber hinaus haben verschiedene informelle Besprechungen einzelner Aufsichts-
ratsmitglieder mit dem Vorstand zur sachlichen Unterstitzung dessen Tatigkeit unter Bertick-
sichtigung personlichen Know-hows stattgefunden.

Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand
Im Bereich von Vorstand und Aufsichtsrat kam es im Berichtsjahr zu personellen Veréanderungen.

Der Aufsichtsrat der Masterflex AG berief Herrn Mark Becks zum 1. Juni 2009 zum neuen
Finanzvorstand. Er folgte Ulrich Wantia, der das Unternehmen zum 15. Mai 2009 verlieB3. Ulrich
Wantia war seit Dezember 2004 Finanzvorstand der Masterflex AG.

Herr Detlef Herzog, einer der Unternehmensgrinder und friiherer Vorstandsvorsitzender der
Masterflex AG, schied zum 11. August 2009 aus dem Aufsichtsratsgremium aus. Die Haupt-
versammlung vom 11. August 2009 wahlte den Wirtschaftsprufer und Steuerberater Dipl.-Kfm.
Georg van Hall zu seinem Nachfolger.

Schwerpunktthemen des Aufsichtsrates 2009

Zu den inhaltlichen Schwerpunktthemen der Arbeit des Aufsichtsrats gehdrten im Berichts-
jahr 2009 vor allem die Refinanzierung und die Restrukturierung der Masterflex AG. Der
Vorstand berichtete regelméaBig tber den Stand der Verhandlungen mit den Banken und tber
die Konzernplanung 2010 bis 2012.

Der Aufsichtsrat erhielt zudem regelmaBig ausfihrliche Erlduterungen Uber den Stand der
Umsetzung des Effizienzprogrammes ,MOVE" und der erzielten Erfolge. Weitere Schwer-
punktthemen waren die Verkaufsprozesse der TechnoBochum GmbH und der Angiokard Me-
dizintechnik GmbH & Co. KG. Der Aufsichtsrat informierte sich auBerdem besonders tber
die wirtschaftliche Lage der SURPRO-Gruppe und die vom Vorstand der Masterflex AG ent-
wickelten Strategien zur Verbesserung der unbefriedigenden Geschaftsentwicklung dort. Des
Weiteren informierte sich der Aufsichtsrat Uber die erfolgreiche Entwicklung des im Vorjahr
neu gebildeten Geschaftsfeldes , Mobility”.



Bericht des Aufsichtsrates

Uber die groBen Schwerpunktthemen Finanzierung und Restrukturierung hinaus befasste
sich der Aufsichtsrat in der Sitzung am 16. Marz 2009 unter anderem mit den vom Vorstand
prasentierten Zielvorgaben fir das Geschaftsjahr 2009 sowie mit diversen Vorstandsangele-
genheiten und der Vorstandsvergltung.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung am 20. April 2009 hat der Aufsichtsrat ausfuhrlich tiber den
Konzernabschluss fir das Geschéaftsjahr 2008 diskutiert. AuBerdem wurde beschlossen, der
Hauptversammlung am 11. August 2009 als Abschlussprifer die MBT Wirtschaftstreuhand
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Lohne, vorzuschlagen.

Die Aufsichtsratsitzung am 9. Juni 2009 diente unter anderem der Vorbereitung auf die
Hauptversammlung im August. AuBerdem informierte sich der Aufsichtsrat angesichts der
anstehenden Prolongation zum 30. Juni 2009 noch einmal sehr ausfihrlich Gber den Stand
der Verhandlungen mit den Kreditgebern.

Zu der erteilten Prolongation Anfang Juli 2009 erklarte der Aufsichtsrat in der Folge seine
Zustimmung zu den seitens des Vorstands mit den Banken abschlieBend verhandelten Ver-
einbarungen.

An der Sitzung am 11. August 2009 nahm erstmals der Wirtschaftsprifer und Steuerberater
Georg van Hall als neues Aufsichtsratsmitglied teil. Mit Herrn van Hall verfigt der Aufsichtsrat
der Masterflex nun Uber einen ausgewiesenen Experten auf den Gebieten Rechnungslegung
und Abschlussprifung und erfillt damit die Anforderungen des am 29. Mai 2009 in Kraft
getretenen Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) an einen sog. Financial Expert.

In der Sitzung am 9. Oktober 2009 wurde ausfuhrlich tUber die Unternehmensentwicklung
im abgelaufenen ersten Halbjahr gesprochen. Schwerpunktthemen waren die infolge der
Finanzkrise rickldufige Umsatzentwicklung, die gleichwohl weiterhin positive Entwicklung
der Cash Flows und die weitere Rickfuhrung der Nettoverschuldung. Der Aufsichtsrat infor-
mierte sich auBerdem Uber die Fortschritte beim Ausbau des Kerngeschaftsfeldes High-Tech-
Schlauchsysteme und die Erfolge in der Medizintechnik.

In der Aufsichtsratssitzung am 1. Dezember 2009 informierte sich der Aufsichtsrat ausfihr-
lich Gber den im November 2009 vereinbarten Verkauf der Angiokard Medizintechnik GmbH
& Co. KG und die bilanziellen Auswirkungen auf die Masterflex AG. AuBerdem berichtete der
Vorstand Uber das kurz vor Ende stehende Geschéftsjahr und gab einen Ausblick auf die Ge-
schaftsaussichten im Jahr 2010 unter verschiedenen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Corporate Governance

Ein fester Bestandteil der Sitzungen des Aufsichtsrates der Masterflex AG ist die Umsetzung
des Deutschen Corporate Governance Kodex. GemaB3 Punkt 5.6. des Kodex hat der Auf-
sichtsrat auch seine eigene Arbeit laufend auf Effizienz hin Gberpruft. Ein Schwerpunktthema
der Aufsichtsratssitzung am 1. Dezember 2009 war, dass die Gesellschaft ab dem Geschéfts-
jahr 2010 nunmehr auch unterjahrig eine neue Entsprechenserklarung abgeben muss, wenn
sie von den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex abweicht.

i
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Im Anschluss an die Sitzung haben Vorstand und Aufsichtsrat eine aktualisierte Entspre-
chenserklarung nach § 161 Aktiengesetz unter Berticksichtigung der Fassung des Deutschen
Corporate Governance Kodex vom 6. Juni 2008 im Hinblick auf vergangenheitsbezogenen
Inhalte sowie der Fassung vom 18. Juni 2009 abgegeben. Diese wurde den Aktionaren auf
der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugéanglich gemacht.

Die unter Bertcksichtigung der vorgenannten Fassungen abgegebene Entsprechenserklarung
ist in diesem Geschaftsbericht im Corporate Governance Bericht als Bestandteil der Erklarung
zur Unternehmensfihrung auf den Seiten 36ff. wiedergegeben. Uber die Corporate Gover-
nance berichtet im Ubrigen der Vorstand zugleich auch fiir den Aufsichtsrat geméaB Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Ausschusse des Aufsichtsrates

Mit drei Mitgliedern ist der Aufsichtsrat der Masterflex AG bewusst klein gehalten, um — wie im
Gesamtkonzern — durch schlanke Strukturen effizient, schnell und flexibel BeschlUsse fassen zu
kénnen. Daher wurden keine gesonderten Ausschisse gebildet.

Billigung und Feststellung Jahresabschluss/Konzernabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht fir die Masterflex AG so-
wie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fur das Jahr 2009 sind unter Einbe-
ziehung der Buchfuhrung durch die von der Hauptversammlung vom 11. August 2009 zum
Abschlusspriifer bestellte MBT Wirtschaftstreuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Lohne, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die
zu prufenden Unterlagen und die Entwiirfe der Prafungsberichte des Abschlussprufers lagen
jedem Aufsichtsratsmitglied in der Bilanzsitzung am 15. April 2010 vor. Die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses erfolgten am 28. April 2010. Der
Abschlussprifer nahm an der Beratung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses teil.
Dabei berichtete er Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und stand fur ergéanzende
Ausklnfte zur Verfugung.

Die Berichte des Abschlussprufers hat der Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.
Das abschlieBende Ergebnis der eigenen Prifung entspricht vollstandig dem Ergebnis der
Abschlussprifung. Der Aufsichtsrat sah keinen Anlass, Einwendungen gegen den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss zu erheben. Der Aufsichtsrat
hat mithin den vom Vorstand vorgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss zum
31.12.2009 gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern ergaben sich im Berichtszeitraum nicht, an-
dere Mandatstatigkeiten wurden nicht wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstandes und allen Masterflex-Mitarbeiterinnen
und -Mitarbeitern fir ihren Einsatz und die geleistete Arbeit im Geschaftsjahr 2009.
Gelsenkirchen, im April 2010

Fur den Aufsichtsrat

Friedrich Wilhelm Bischoping
Vorsitzender



Bericht des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates

Friedrich Wilhelm Bischoping (Vorsitzender)

Nach dem Studium griindete Herr Bischoping 1974 zusammen mit einem Partner eine Inge-
nieurgesellschaft fir den industriellen Anlagenbau, die sich in den 90er Jahren durch Zukaufe
erweiterte. Im Jahre 1987 war er Mitgrtinder der Masterflex Kunststofftechnik GmbH. Herr
Bischoping trat 1998 aus der Geschéaftsfiihrung der Ingenieurgesellschaften aus. Mit Um-
wandlung der Masterflex Kunststofftechnik GmbH in eine AG schied Herr Bischoping aus der
Geschéftsfihrung aus und Gbernahm den Vorsitz des Aufsichtsrates.

Professor Dr.-Ing. Detlef Stolten (stellvertretender Vorsitzender seit dem 9. Juni 2004)

Nach dem Studium des Huttenwesens/Steine und Erden begann Professor Stolten 1986 bei
der Robert Bosch GmbH in der Forschung und erstellte im Rahmen seiner Tatigkeit dort
auch seine Dissertation. Nach Stationen in der Daimler-Benz/Dornier Forschung und bei der
Dornier Satellitensysteme GmbH, wurde er 1998 Direktor des Instituts fdr ,Werkstoffe und
Verfahren der Energietechnik” im Forschungszentrum Julich GmbH. Seine Forschungsschwer-
punkte liegen in der Energieverfahrenstechnik der PEFC und SOFC-Brennstoffzellen, d.h. der
Elektrochemie, Stacktechnik, Verfahrens- und Systemtechnik sowie Systemanalyse. Seit dem
Jahr 2000 ist er ordentlicher Professor an der RWTH Aachen, Lehrstuhl fir Brennstoffzellen.
Professor Stolten ist unter anderem Mitglied im Advisory Council Hydrogen and Fuel Cell
Technology Plattform der EU und darin Vorsitzender des Steering Panels ,Strategic Research
Agenda”.

Dipl.-Kfm. Georg van Hall (Mitglied des Aufsichtsrates seit 11. August 2009)

Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der TU Berlin und der University of lllinois,
USA, sowie seinem Berufsexamen zum Wirtschaftsprifer bekleidete Georg van Hall als Wirt-
schaftsprifer und Steuerberater verschiedene leitende Funktionen, zuletzt als Vorstandsmit-
glied bei der RoIfs WP Partner AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft. Seit 2005 ist er in eigener
Praxis tatig sowie seit Mai 2009 Partner bei AccountingPartners Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Dusseldorf.

Detlef Herzog (Aufsichtsratmitglied vom 4. Juni 2008 bis zum 11. August 2009)

Einer der Firmengriinder der Masterflex Kunststofftechnik GmbH im Jahre 1987. Der Bank-
kaufmann war Geschaftsfihrer des Unternehmens und wurde mit der Umwandlung zur
Masterflex AG deren Vorstandsvorsitzender. Am 31. Méarz 2008 schied Herr Herzog aus dem
Vorstand aus und wurde am 4. Juni 2008 von der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat der
Masterflex AG gewahlt.

i
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Glossar

Borsenwert

Brennstoffzelle

Bruttoinlandsprodukt
(BIP)

Cargobike

Cash Flow

Cash Generating Unit
(CGQL)

Corporate
Governance
EBITDA

EBIT

EBT

Extrusion

Free Cash Flow

Free Float

Galvanotechnik

GKV

Aktienkurs multipliziert mit der Anzahl der Aktien.

Wandelt chemische Energie direkt in elektrische Energie um.
Das Prinzip geht auf eine Entdeckung von Sir William Robert
Grove 1839 zurlck.

Gesamtheit aller Guter und Leistungen, die die Wirtschaft inner-
halb einer Berichtsperiode fur den Markt erwirtschaftet hat.

Lastenfahrrad mit Brennstoffzellenantrieb

Aus der laufenden Periode erwirtschafteter Fluss finanzieller
Mittel, bereinigt um nicht zahlungswirksame Aufwendungen
und Ertrage von wesentlicher Bedeutung; zeigt die Selbst-
finanzierungskraft bzw. Ertragskraft der Unternehmung auf.

Zahlungsmittel generierende(s) Einheit/Segment.

Corporate Governance steht fir eine verantwortungsbewusste
und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete Fihrung und
Kontrolle von Unternehmen.

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization
(Gewinn vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen).

Earnings before interest and taxes
(Gewinn vor Zinsen und Steuern).

Earnings before taxes (Gewinn vor Steuern).

Verfahren zur Verarbeitung von Kunststoffen. Die Rohstoffe

in Granulatform werden in einem Extruder zerkleinert und erhitzt,
bis sie plastifiziert, d. h. formbar sind, um weiterverarbeitet
werden zu koénnen.

Bezeichnet die freien, dem Unternehmen zur Verfligung
stehenden Mittel, die sich aus dem Saldo des Cash Flows aus

der laufenden Geschaftstatigkeit und aus der Investitionstatigkeit
ergeben. Die Investitionen in das Finanzanlagevermdgen bleiben
hierbei unbertcksichtigt.

Streubesitz; Anteil der Aktien am Grundkapital, die frei an der
Bose handelbar sind. Im Gegensatz dazu spricht man von Festbe-
sitz, wenn die Anteile eines Anteilseigners kumuliert mindestens
funf Prozent oder mehr des Grundkapitals ausmachen.

Elektrochemische Abscheidung von metallischen Niederschlagen
(Uberziigen) auf Gegenstanden.

Gesamtverband der Kunststoffverarbeitenden Industrie



Going-Concern

IAS

IFRS

IPO

Joint Venture

Marktkapitalisierung

Medical devices

Minimalinvasive
Chirurgie

MOVE
Multilumenschlauch

Nanotechnologie

Nettodividenden-
rendite

Nettomarge

Pedelec

PEM
PlasticsEurope

Polymer Optic Fibres
(POF)

Polyurethan (PUR)

Produktportfolio

Return on Investment
(ROI)

Spritzgussverfahren

Glossar

Unternehmensfortfiihrung.

International Accounting Standards, international anerkannter
Bilanzierungsstandard.

International Financial Reporting Standards; EU-Standard zur
Rechnungslegung bérsennotierter Unternehmen.

Initial Public Offering, Bérsengang eines Unternehmens.

Gemeinschaftsunternehmen, Kooperationen von Gesellschaften,
bei denen es zur Griindung einer neuen, rechtlich selbststandigen
Geschaftseinheit kommt.

Aktienkurs multipliziert mit den frei handelbaren Aktien (soge-
nannten Streubesitz oder Free Float).

Medizinische Komponenten/Einzelteile wie Infusionsschlauche,
Katheter, etc.

Bezeichnet als Oberbegriff operative Eingriffe mit kleinstem
Trauma (mit kleinster Verletzung von Haut und Weichteilen).

Internes Effizienzprogramm der Masterflex AG
Medizinischer Schlauch mit mehreren Kammern.

Forschung und Technologieentwicklung auf der atomaren Ebene
in einer GroBenordnung von einem bis einhundert Nanometern.

Dividende pro Aktie dividiert durch den Aktienkurs.

Auch Nettoumsatzrendite, prozentualer Anteil des Nettogewinns
am Umsatz eines Unternehmens in einer Periode.

Abgeleitet von: pedal electric; Elektrofahrrad, mit dem die
Motorleistung tber einen Kraft- bzw. Bewegungssensor
automatisch an die Muskelkraft des Fahrers gekoppelt wird.

Proton Exchange Membrane.
Europaischer Kunststoffverband

Polymerfasern.

Multitalentierter Spezialkunststoff.

Im Management und Marketing bezeichnet Portfolio eine
Kollektion von Produkten, Dienstleistungen, Projekten oder
Warenzeichen, die von einem Unternehmen angeboten werden.

Kapitalverzinsung oder Kapitalrendite

Verfahren, um Formteile herzustellen. Mit einer SpritzgieB-
maschine wird der jeweilige Werkstoff, meist Kunststoff, in einer
Spritzeinheit plastifiziert und in ein SpritzgieBwerkzeug einge-
spritzt. Der Hohlraum, die Kavitat, des Werkzeugs bestimmt die
Form und die Oberflachenstruktur des fertigen Teils.
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Stack

Tiefziehverfahren

Working capital

Mehrere Brennstoffzellen-Einzelzellen werden zu einem soge-
nannten Stack (Stapel) zusammengefligt. Bei einem bipolaren
Stackaufbau stehen Einzelzellen jeweils durch eine gemeinsame
Bipolarplatte miteinander in elektrischem Kontakt.

Prageverfahren, bei dem ein Metallplattchen tber einen Stempel
in eine Form gezogen wird, so dass eine Hilse entsteht.

Umlaufvermogen abzuglich der kurzfristigen Verbindlichkeiten
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