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VISION
INNOVATION
ZUKUNFET

Als international aufgestellte Unternehmensgruppe mit deutschen Wurzeln hat sich die
Masterflex Group auf die L6sung von Verbindungsaufgaben spezialisiert. Seit Jahrzehnten
widmen wir uns erfolgreich der Entwicklung, Produktion und der beratungsorientierten
Vermarktung hochwertiger Schlduche und ganzer Verbindungssysteme. Mit unserer
Material- und Technologiekompetenz verarbeiten wir anspruchsvolle Hochleistungs-
kunststoffe zu Produkten, die international Standards setzen.

Unsere Werte bestimmen unser Handeln: Als verlasslicher Partner bieten wir Sicherheit
und Service. German Engineering wird weltweit bei einheitlichen internationalen Qualitats-
standards geboten. Wir wollen lGberdurchschnittlich und rentabel wachsen. Dieses Ziel
verfolgen wir mit einer nachhaltigen, mittelfristig angelegten Wachstumsstrategie.

GLOBALE MARKTE IM FOKUS

Wir streben ein wertorientiertes, dynamisches Wachstum in allen
von uns adressierten Markten an. Dabei wollen wir den Schwerpunkt
unseres Umsatzes, der heute noch in Europa liegt, sukzessive
verlagern und einen gréBeren Umsatzanteil auf dem amerikanischen
und dem asiatischen Kontinent erzielen. Dazu sind wir mit eigenen
Aktivitaten in Nord- und SUdamerika, in China sowie Singapur und
in Europa vertreten.

INNOVATION IST UNSER ANTRIEB

Kontinuierlich entwickeln wir neue Schlauche und Verbindungs-
elemente. Die Anregung hierflr speist sich haufig aus dem engen
Kundenkontakt. Aus der Vielfalt von Hochleistungskunststoffen
und -geweben entwerfen, testen und produzieren unsere Techniker
Produkte, die konventionelle Verbindungen ersetzen kénnen. Daher
sind wir seit Jahren Technologiefihrer auf dem Markt fur flexible
Spezialverbindungen.

OPERATIVE EXZELLENZ

Damit wollen wir unser Wachstum weiterhin rentabel gestalten. MaR3-
nahmen zur Skalierung und zur Effizienzsteigerung in allen Bereichen
der Masterflex Group werden dies nachhaltig untermauern.

DIGITALE TRANSFORMATION
Im Fokus steht unsere neue digitale Marke AMPIUS, mit der unsere
Kunden nicht nur Materie transportieren, sondern auch Daten erfassen
und zur Steuerung ihrer Anlage nutzen kénnen. Zudem gehéren dazu
unsere Vernetzungs- und Automatisierungsaktivitaten, mit denen wir
operativ noch besser werden.



Innovative Verbindungslésungen flir anspruchsvolle Anwen-
dungen in vielen Bereichen unseres Lebens, fir Spezial-
anforderungen in industriellen Produktionsprozessen und in
neuen Zukunftsthemen und -markten.

Den weltweiten Markt far Hightech-Schlauche schatzen wir
auf ein Volumen von rund 2 Mrd. Euro innerhalb eines 21 Mrd.
Euro groBen Schlauchmarktes. Das langfristige Ziel von
Masterflex ist es, in diesem Spezialsegment auf einen Um-
satz von 200 Mio. Euro zu wachsen. Gelingen soll dies Uber
die Umsetzung der Unternehmensstrategie mit ihren vier
Dimensionen Internationalitat, Innovation, Digitalisierung und
operative Exzellenz.

Masterflex ist bereits heute ein global agierendes Unternehmen
mit eigenen Niederlassungen in den wichtigsten Wachstums-
markten wie China und USA. Masterflex verflgt Uber eine
breite Material- und damit Anwendungsbreite wie nur sehr
wenige andere Unternehmen weltweit. Wir kdnnen Uber einen
etablierten Marktzugang in traditionelle Maschinenbau- und
Industriebranchen sowie in Zukunfts- und/oder hoch regulierte
Markte wie Medizintechnik oder Luftfahrtindustrie vielfaltige
Wachstumspotenziale erschlieen.




IN VIELEN BEREICHEN

DES TAGLICHEN LEBENS
SIND INNOVATIVE LOSUNGEN
VON MASTERFLEX EIN
WICHTIGER BESTANDTEIL.

Viele Dinge, die unser Leben angenehmer und sicherer machen,
bendtigen spezielle Schlauch- und Verbindungslésungen, die
héchsten Anspriichen geniigen und meist im Verborgenen
ihre Aufgabe erfiillen. Produkte von Masterflex finden sich
beispielsweise in

Klima- und Luftungsanlagen von Gebauden: flexible
Schlauchsysteme aus Spezialfolien und -geweben, die
zugleich héchsten Brandschutz- und Gerduschemissions-
anforderungen genldgen mussen.

Kaffeemaschinen und Espressoautomaten: Schlauche
aus Fluorpolymeren, die auch regelmaBigen chemischen
Reinigungsprozessen standhalten.

Laftungsschlauche in Flugzeugen und Zigen: Masterflex
ristet beispielsweise mit speziell zugelassenen Schlauchen
und Verbindungssystemen viele Verkehrsflugzeuge und
Zugsysteme der modernsten Generation aus.

Hoch abriebfeste und mikrobenbestandige Spiralschlauche
aus unserer Fertigung finden sich in StraBenreinigungs-
maschinen der weltweit fUhrenden Hersteller.

Sogenannte Formteile aus Glattschlauchprofilen, hergestellt
aus Hochleistungspolymeren und anwendungsspezifisch
konfektioniert, finden sich in vielen Autositzen oder in der
Horgerateindustrie.
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WESENTLICHE KENNZAHLEN

MASTERFLEX IM UBERBLICK

in TEUR | o

Konzernumsatz

EBITDA

EBIT (operativ)

EBIT

EBT

Konzernergebnis aus fortgeflhrten Geschaftsbereichen

Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

Konzernergebnis (Anteil der Aktionare der Masterflex SE)

Konzern-Eigenkapital

Konzern-Bilanzsumme

Konzern-Eigenkapitalquote

Mitarbeiter (Anzahl)

EBIT-Marge (operativ)

Nettoumsatzrendite

Konzernergebnis pro Aktie (EUR)

aus fortgefUhrten Geschéftsbereichen

aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen

aus fortgefUhrten und aufgegebenen Geschaftsbereichen

79.969

9.656

5.058

4.542

3.251

2.441

2.532

42.015

81.559

51,5%

676

6,3%

3,2%

0,26

0,00

0,26

2018 Verédnderung
77.243 35%
9.592 0,7 %
6.251 -19,1%
6.101 -25,6 %
5.042 -35,5%
3.274 -25,4 %
-58 -
3.373 -24,9 %
40.223 4,5%
75.173 8,5%
53,5%
669 1,0%
8,1%
4,4%
0,36 -27,8%
-0,01 -
0,35 -25,7 %
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FUNKTIONIERENDE
MATERIALSTROME SIND
DIE LEBENSADERN
INDUSTRIELLER
PRODUKTIONSPROZESSE.
MASTERFLEX SORGT FUR
SICHERE VERBINDUNGEN
UND TRANSPORT.

Industrielle Produktionsprozesse leben in vielen Bereichen
von einem reibungslosen Materialfluss und der Verfligbarkeit
fester, flissiger oder gasformiger Medien. Masterflex liefert
flr eine Vielzahl von Branchen und Anwendungen Schlauch-
und Verbindungssysteme, die hochgradig spezialisierte An-
forderungen erfillen miissen.

In der verarbeitenden Industrie werden notwendigerweise
haufig extrem abrasive Feststoffe Uber Schlauchsysteme
transportiert. Masterflex ist hier mit besonderen Férder-
schlduchen aus Polyurethan oder Spezialgeweben ein
wichtiger Systempartner flUr den ausrlstenden Maschi-
nenbau. Hochflexibel, antistatisch, schwer entflammbar,
mikrobenresistent und vakuumfest sind nur einige der
Eigenschaften, die hier gefordert und von Masterflex
zuverlassig geliefert werden.

Hoéchste Temperaturbestandigkeit ist in einer Vielzahl von
Absaugprozessen notwendig. Ob chemische Anlagen,
in der Automobil- oder Bahnindustrie: Masterflex bietet
Spezialschlauche, die zumeist gasférmige Medien mit
Temperaturen bis 1.100 Grad Celsius zuverlassig abfUhren.

In der Lebensmittel-, Pharma- oder Medizinindustrie missen
Schlauche unterschiedliche gesetzliche und regulatorische
Anforderungen erfiullen. Schlauche von Masterflex verfligen
in den wichtigsten Landermarkten Uber entsprechende
Zulassungen und Freigaben.
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VORWORT DES VORSTANDSVORSITZENDEN
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die Masterflex Group hat 2019 ein Umsatzwachstum von 3,5 % auf 80,0 Mio. Euro erzielt. Unser operatives
EBIT erreichte einen Wert von 5,1 Mio. Euro. Damit war 2019 das 10. Jahr in Folge, in dem wir eine
Umsatzsteigerung bei gleichzeitig durchgangig positiver Gewinnsituation erzielen konnten. Dennoch hat
uns der Verlauf 2019 insgesamt nicht zufriedengestellt. Grund hierfUr war die nachhaltige konjunkturelle
Eintribung in der Automotive- und Maschinenbau-Industrie, die sich ab Oktober spuUrbar in unserer
Geschaftsentwicklung bemerkbar gemacht hatte und dazu fuhrte, dass wir im November unsere Prognose
fUr das Gesamtjahr anpassen mussten - trotz der bis zum Ende des 3. Quartals andauernden, sehr
erfolgreichen Wachstumsdynamik.

Der konjunkturellen Eintribung sind wir mit einem umfassenden MalBnahmenpaket entgegengetreten,
das vor allem darauf abzielt, die eingetretenen und zu erwartenden Volumeneffekte ergebnisseitig
zu kompensieren. Dies hilft uns 2020 auch bei der erwarteten Verscharfung der Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie. Durch diese MaBnahmen ist es auch gelungen, die im Herbst vermutete noch
starkere Negativwirkung auf unser Ergebnis etwas abzumildern. Von langfristig weit groBerer Bedeutung
ist und bleibt zugleich unser bereits im September vorgestelltes Optimierungsprogramm ,Back to
Double Digit” (B2DD). Mit diesen beiden Programmen schultern wir MaRnahmen, die insgesamt zu
Kosteneinsparungen von bis zu funf Mio. Euro bis zum Jahr 2022 fUhren sollen: Einerseits sind dies
eher kurzfristige Kostensenkungseffekte, um auf die veranderte Nachfragesituation und die daraus
resultierenden Ergebnisbelastungen zu reagieren. Denn den Einsparungen stehen auch Inflationseffekte bei
Personal- und Materialkosten sowie selbst initiierte Kosten beispielsweise fur IT gegenUber. Andererseits
handelt es sich um Kostensenkungsmalnahmen, die es uns ermdglichen, die Profitabilitat der Masterflex
Group wieder auf eine dauerhaft zweistellige EBIT-Marge zu heben.

Der im Jahresverlauf 2019 zunehmende konjunkturelle Gegenwind anderte nichts an den Zielen und
daran, wie wichtig und richtig das B2DD-Programm ist. Aufgrund der nachhaltigen Wirkung unserer
MaBnahmen bestatigen wir auch trotz der vorUbergehenden Konjunktureintribung den Zeitplan zur
Erreichung der Ziele des B2DD-Programms. Dieses Programm sehen wir hierbei als Erfolgsbeschleuniger
flr die bereits initiierten beziehungsweise verfolgten MalRnahmen und Projekte, insbesondere im Zuge
unserer Strategieerweiterung 2017. Dementsprechend zielen die geplanten MaBnahmen ausschlielich
auf effizienzsteigernde und damit letztlich profitabilitatserhdhende Effekte ab - eben auf operative
Exzellenz. Ende 2018 hatten unsere internen Analysen gezeigt, dass wir zusatzliche MaBnahmen
bendtigen, um insbesondere die Einzelprojekte der Jahre 2016 bis 2018, wie technologische Aufristung
des Maschinenparks oder Erweiterung und Modernisierung des Standorts Gelsenkirchen, zu einem
starker finanziell messbaren Erfolg zu machen. In finanziellen Leistungskennziffern ausgedrtckt: Unsere
Ziele im B2DD-Programm sind, die Personalproduktivitat signifikant zu erhdhen sowie die Effizienz und
Rentabilitat des eingesetzten Kapitals deutlich zu verbessern. Die konkrete Zielsetzung sieht vor, dass wir
ab 2022 wieder eine dauerhaft zweistellige EBIT-Marge erreichen. Umsatzseitig wollen wir bis 2023/2024
die Marke von 100 Mio. Euro Uberspringen.

Fuar das Jahr 2020 ist eine konkrete Prognose aufgrund der in den ersten Wochen nochmals deutlich
gestiegenen Unsicherheiten im konjunkturellen Umfeld sowie aufgrund der weiteren Auswirkungen des
Coronavirus nicht valide méglich. Bis in den Februar hinein waren wir durchaus noch optimistisch und
haben flr unsere Unternehmensgruppe 2020 bei stabilem Umfeld ein leichtes Wachstum prognostiziert.
Allerdings mussten auch wir anerkennen, dass die Coronavirus-Pandemie weit gréfRere Auswirkungen
auf die Weltwirtschaft haben wird, so dass wir am 30. Marz 2020 entschieden haben, unsere bislang
interne Prognose nicht l&nger aufrecht erhalten zu kénnen. Derzeit erscheint uns eine Prognose flur
die Umsatz- und Ertragsentwicklung in 2020 nur soweit moglich, dass aufgrund der Corona-Thematik
einerseits ein deutlicher Ruckgang von Umsatz und EBIT ein realistisches Szenario darstellt, falls die
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Dr. Andreas Bastin
Vorstandsvorsitzender
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Ausbreitung mit starken Auswirkungen auf die Weltwirtschaft langere Zeit nicht gestoppt werden
kann und es auch zu Produktionsunterbrechungen kommen sollte. In diesem Fall ist auch mit einem
zweistelligen Umsatzrickgang zu rechnen. Andererseits kann in einem Szenario, in dem die Ausbreitung
des Virus zUgig unter Kontrolle gebracht wird und sich die Folgen fur die Wirtschaft in Grenzen halten,
eine gleichbleibende Umsatzentwicklung oder - im Falle von Nachholeffekten - sogar ein leichtes
Umsatzwachstum als denkbar erachtet werden. Die derzeitigen Entwicklungen in China und Asien
zeigen, dass auch solch ein Szenario denkbar ist. Entscheidend ist also, wie schnell die fUr uns relevanten
Volkswirtschaften wieder hochfahren. Sobald sich die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie besser
abschatzen lassen, werden wir eine aktualisierte Prognose veroffentlichen.

Bei den 2019 gestarteten B2DD-MaBnahmen kénnen wir auf einer zukunftsstarken Aufstellung
unserer Unternehmensgruppe aufsetzen. Die Masterflex Group ist heute im weltweiten Markt fur
Hochleistungsschlauche das Unternehmen mit der breitesten Materialkompetenz bei High-Tech-
Kunststoffen. Wir stehen fUr hdchste Innovationskraft, wurden 2019 erneut als Top Innovator ausgezeichnet
und sind dabei auch Vorreiter in der Digitalisierung, speziell mit unseren digital ausgestatteten AMPIUS-
Schlauchen. Masterflex ist im Markt fur Hochleistungsschlauche die fUhrende Marke. Unsere Positionierung
und unsere Bekanntheit als Losungsanbieter fur flexible Verbindungssysteme sind die Grundlage fur
weiteres Wachstum.

Wir sind heute auf vier Kontinenten vertreten und wollen in der Zukunft insbesondere noch starker vom
Wachstum in den USA sowie in China profitieren. Die Investitionen in die internationalen Wachstumsmarkte
beginnen, sich schrittweise auszuzahlen. Im Zuge des B2DD-Programms haben wir unsere internationale
Ausrichtung nochmals kritisch Uberpruft. Unser Ergebnis war, dass die erreichte Positionierung mit
eigenen Niederlassungen in den USA, China, Brasilien, GroBbritannien und den wichtigsten EU-Markten
fUr uns strategisch wichtig ist und vor allem weiterhin ausreichend Wachstumspotenzial bietet. Wir haben

Vorstandsvorsitzender
Dr. Andreas Bastin mit
Finanzvorstand Mark Becks
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uns eine internationale Aufstellung erarbeitet, die trotz der umfangreichen Investitionen bereits heute in
allen Landern mindestens cash-neutral ist und zugleich noch groBe Entwicklungsperspektiven besitzt.

Masterflex stltzt seine Entwicklung auf eine breite Branchendiversifizierung, die weltweit kein anderes
Unternehmen unserer Branche aufweisen kann. Der Maschinenbau in all seiner Breite und Vielfalt bleibt
gemessen am Umsatzanteil unsere wichtigste Zielbranche. Gemeinsam mit dieser exportgetriebenen
Industrie hoffen wir, dass die derzeitige Industrie-Rezession in Deutschland sowie die internationalen
Handelskonflikte sehr bald beendet sein werden. Von groBer Bedeutung ist fUr uns auch die
Luftfahrtindustrie. Kein Airbus fliegt ohne Produkte von Masterflex. Eine wichtige Zukunftsbranche wie
die Medizintechnik steht heute schon fUr rund 17 % unseres Umsatzes. Vor zehn Jahren lag dieser Anteil
noch deutlich darunter - bei damals erheblich kleinerer Umsatzbasis, denn seither konnten wir den
Umsatz mit Schlduchen und Verbindungssystemen um Uber 100 % steigern.

Diese in unserem Markt einzigartige Aufstellung sehen wir derzeit nicht in unserem Aktienkurs abgebildet.
Vielmehr verlief die Entwicklung 2019 sehr enttduschend. Nochmals ungleich stérker hat uns die Ver-
unsicherung der Kapitalmérkte mit Verscharfung der Coronavirus-Pandemie im ersten Quartal 2020
getroffen, die zu einem nie dagewesenen Ausverkauf gefluhrt hat. Sicherlich war unsere Kursentwicklung
2019 auch hausgemachten Faktoren geschuldet, wie dem Umstand, dass unsere eigenen Gewinn-
erwartungen héher lagen. Die Performance war zudem auch durch einen Kapitalmarkt verursacht, der Small-
und Mid-Cap-Unternehmen 2019 insgesamt deutlich vernachlassigte. Wir haben bei der Entwicklung der
B2DD-Ziele konsequent auch die Anforderungen des Kapitalmarkts und unserer Aktionare einflieBen lassen.
Auf der Grundlage unserer erarbeiteten fihrenden Marktposition im weltweiten Wettbewerbsumfeld,
unserer InnovationsfUhrerschaft, unserer starken Aufstellung in Zukunftsmarkten und in den weltweiten
Wachstumsregionen sowie in Kombination mit unserer zehnjédhrigen ununterbrochenen profitablen
Wachstumskurve sehen wir hier deutliches Auf- und Nachholpotenzial fUr unsere Aktie.

Begleiten Sie die Masterflex Group auch weiterhin auf dem Weg als WeltmarktfUhrer fur Schlauche und
Verbindungssysteme aus High-Tech-Kunststoffen (Auszeichnung der Wirtschaftswoche 2020) und
schenken Sie uns weiter |hr Vertrauen. Das gesamte Team ist auf die gemeinsamen Ziele eingeschworen.
Wir wissen, dass es nicht einfach und unserem Team einiges abverlangen wird. Aber genauso wissen wir
um die Leistungsfahigkeit und Potenziale unserer Unternehmensgruppe sowie unserer Zielbranchen und
-regionen. Ebenso wie unsere Mitarbeiter in einem nicht einfachen Jahr 2019 Ausgezeichnetes geleistet
haben - woflr ich mich sehr herzlich bei allen Mitarbeitern bedanke -, gehen wir die Aufgaben 2020
weiter mit hdchstem Engagement und grof3er Zuversicht an.

Ilhr

-

Dr. Andreas Bastin
Vorstandsvorsitzender

Bitte beachten Sie beim Lesen dieses Geschaftsberichts, dass sich im Zahlenwerk far 2019 aus der
erstmaligen Anwendung des IFRS 16 (Leasingverhaltnisse) deutliche Auswirkungen auf die Konzern-
Bilanzsumme (+2,9 Mio. Euro) sowie das EBITDA (+1,1 Mio. Euro) ergeben haben. Das EBIT war dadurch
aber kaum beeinflusst. Auch Anpassungen der Vorjahreswerte mussten nicht vorgenommen werden.






ZUKUNFTSMARKTE

UND -ANWENDUNGEN
ERFORDERN LOSUNGEN,
DIE DIE GRENZEN

DES BISHER MOGLICHEN
VERSCHIEBEN.

Wer Zukunftsmarkte und -anwendungen mitgestalten will,
muss bereit sein, auch bisher bewdhrte Pfade zu hinterfragen
und auch zu verlassen. Wir sehen uns als weltweiter
Innovationsfiihrer im Markt fiir Hightech-Schlauche. Diese
Position wollen wir tagtaglich durch unsere Ideen, unseren
Enthusiasmus und unsere Innovationsprojekte untermauern.

In der Medizintechnik geht die Entwicklung in vielen
Bereichen hin zu einer dramatischen Miniaturisierung.
Diese Entwicklung unterstitzt Masterflex auch bei
entsprechenden Schlauch-Komponenten, beispielsweise
bei Horgeraten unterschiedlicher Hersteller.

Unter der Marke AMPIUS hat Masterflex weltweit
einzigartige, vernetzungsfdahige und intelligente
Schlauche entwickelt. So wird es mdglich, digitale
Zusatzfunktionen zu implementieren, die einen kunden-
und anwendungsspezifischen Mehrwert liefern. Erste
Pilotprojekte befinden sich in der Umsetzung. Diese digital
ausgerlsteten Schlauche sollen der Nucleus flir smarte
Dienstleistungen mit entsprechendem Potenzial fir
neuartige Geschaftsmodelle sein.
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
DES MASTERFLEX-KONZERNS

UND DER MASTERFLEX SE FUR DAS
GESCHAFTSJAHR 2019

A. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

. GESCHAFTSMODELL

Die Masterflex SE, Gelsenkirchen, ist die Muttergesellschaft des Masterflex-Konzerns (hier als Masterflex
Group bezeichnet). Die Geschéaftstatigkeit der Masterflex SE sowie des Konzerns konzentriert sich auf
die Entwicklung, Produktion und Vermarktung von Hightech-Schlduchen und -Verbindungssystemen fur
vielfaltigste Anwendungen in Industrie und verarbeitendem Gewerbe. Zudem werden auch die Beratung
und die auftragsbezogene Entwicklung von Schlauchen und Verbindungssystemen flr Dritte als eigene
Leistung vermarktet.

Hauptproduktionsstandorte der international tatigen Masterflex Group mit 14 operativen Tochtergesell-
schaften und sechs Unternehmensmarken sind Gelsenkirchen, Neuss, Halberstadt, Norderstedt und
Houston (USA). Daneben verflugt die Masterflex Group an verschiedenen Standorten in Europa, Amerika
und Asien Uber Niederlassungen mit zum Teil kleinen Produktionslinien und Vertriebspartnerschaften.

Die Struktur des Konzerns:

Masterflex SE

DE - Gelsenkirchen

M&T Novoplast Masterflex Masterduct Masterflex Cesko Masterflex Masterflex Asia Masterflex
Verwaltungs- Schlauchtechnik SARL Holding, Inc. s.r.o. Scandinavia AB Holding GmbH Vertriebs
GmbH GmbH GmbH

DE - Gelsenkirchen DE - Halberstadt FR - Béligneux US - Houston CZ - Plana SE - Kungsbacka DE - Gelsenkirchen DE - Gelsenkirchen
100 % 100 % 80 % 100 % 100 % 100 % 80 % 100 %

Masterflex Asia APT Advanced

Pte. Ltd. Polymer Tubing
GmbH

SG - Singapur DE - Neuss

100 % 100 %

Masterduct, Inc.

Matzen & Timm
GmbH

DE - Norderstedt
100 %

US - Houston
100 %

Masterflex Hoses
(Kunshan)

Co., Ltd.

CN - Kunshan

100 %

FLEIMA-PLASTIC Masterflex
GmbH Technical Hoses
DE - Wald- Ltd.

Michelbach GB - Oldham

100 % 100 %

Flexmaster U.S.A.
Inc.

US - Houston
100 %

Masterduct
Holding S.A., Inc.

US - Houston
100 %

Masterduct Brasil
LTDA.

BR - Santana de
Parnaiba / Sao Paulo
100 %

Seit dem Jahr 2000 werden die Aktien der Masterflex SE (Internationale Wertpapierkennnummer
ISIN: DEO005492938) an der Frankfurter Bérse im Segment mit den héchsten Transparenzanforderungen,
dem Prime Standard, gehandelt.
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Il. VISION, ZIELE UND STRATEGIEN

Wir sind Anbieter von Produkten, Systemen und Beratungs-Know-how fur die L&sung von
Verbindungsaufgaben. Unsere besondere Kompetenz liegt in der Verwendung von hochwertigen und
besonders leistungsfahigen Kunststoffen. Unsere Vision ist die globale Marktfuhrerschaft in allen von uns
adressierten Markten.

Die Entwicklung, Produktion und die Engineering-orientierte Vermarktung von Hightech-Schlduchen
und -Verbindungssystemen sowie die Beratung bergen erhebliche Wachstumspotenziale. Wir schaffen
Werte durch qualitativ hochwertige Produkte und bieten unseren Kunden Verlasslichkeit, Sicherheit
und Service. Diese betont beratungsorientierte Spezialmarktstrategie differenziert uns von anderen
Schlauchherstellern. Wir verfolgen das Ziel eines gegenlber dem Markt nachhaltig Uberdurchschnittlichen
wie auch rentablen Wachstums.

Kennzeichnend fur das Geschaftsmodell ist eine sehr breite Diversifizierung bei den Kunden, deren
Branchen und den Einsatzfeldern der Masterflex-Produkte. Diese Vielfalt geht mit teilweise kleinen
LosgroBen und deshalb dem Management einer hohen Komplexitat einher.

— Diversifizierte Wachstumsstrategie

Die Masterflex Group verfolgt eine langfristige und werthaltige Wachstumsstrategie, die auf den vier
Saulen Internationalisierung, Innovation, operative Exzellenz und digitale Transformation basiert.
Eine ganz besondere Relevanz fur das Wachstum der Unternehmensgruppe haben die Zielbranchen
Medizintechnik, Lifesciences und Lebensmittelindustrie.

— Internationalisierung

Wir streben ein wertorientiertes, langfristig ausgerichtetes Wachstum in allen von uns adressierten
Markten an. Dabei wollen wir unsere Umsatzbasis, deren Schwerpunkt heute noch in Europa liegt,
sukzessive verbreitern und einen gréReren Umsatzanteil auf dem amerikanischen und auf dem asiatischen
Kontinent erzielen, indem wir dort Uberproportional wachsen. Der Fokus liegt in Nordamerika auf den
USA, in Sidamerika auf Brasilien sowie in Asien auf dem chinesischen Markt. Dartber hinaus bearbeiten
wir Uber Kooperationen eine Reihe von Markten, die an unsere Schwerpunktregionen angrenzen oder in
enger Beziehung zu diesen stehen. Zudem liegt unser Fokus stark darauf, die gesamte Produktpalette
der Masterflex Group in allen adressierten Markten anzubieten.

— Innovation

Unser erklartes Ziel ist, im Markt fur Hightech-Schlduche die Position als TechnologieflUhrer innezuhaben
und auszubauen. Unsere Innovationsstrategie ist die tragende Saule zur Erreichung dieses Ziels.
Aus der Vielfalt von Hochleistungskunststoffen und Herstellungsverfahren entwerfen, testen und
produzieren unsere Techniker fortlaufend neue Produkte, die traditionelle Verbindungslésungen oder
deren Werkstoffe zum Vorteil unserer Kunden ersetzen kénnen. Vielfach werden Ansatzpunkte, Ideen
und Entwicklungsrichtungen fur neue Produkte auch durch Anfragen unserer Kunden initiiert. Die als
Technologie- und InnovationsflUhrer erreichte Marktposition unterstltzt die eigene Preissetzungskraft,
die Akzeptanz der fortlaufend neu am Markt eingeflUhrten Produkte sowie die Gewinnung neuer Kunden
und Projekte.

Details zu der Umsetzung und den Ergebnissen der Innovationsstrategie aus dem Jahr 2019 finden sich
in Abschnitt A IV. Forschung und Entwicklung.

— Operative Exzellenz

Mit dem strategischen Schwerpunkt operative Exzellenz stellen wir uns der Herausforderung, héchste
Flexibilitat mit bestmdglicher Effizienz zu verbinden. Wir stellen Prozesse in den Fokus unseres
gesamtunternehmerischen Handelns mit dem Ziel, diese einfach, schnell und flexibel zu gestalten und
zu standardisieren, um weiterhin punktgenaue Lésungen und Produkte bei gleichzeitig beherrschbarer
Komplexitat liefern zu kdnnen. Wichtige ZielgréBen und Einzelmalnahmen sind reduzierte Durchlaufzeiten
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fUr die Kunden, signifikant einfachere und schnellere Prozesse in allen Unternehmensbereichen, ein
héherer Umsatz je Mitarbeiter sowie sinnvolle Automatisierungen. Mit dem Strategieschwerpunkt
operative Exzellenz will Masterflex die eigene Ertragskraft durch eine reduzierte Komplexitat dauerhaft
absichern und sich zugleich gegentber dem Wettbewerb Uber die hohe Individualitat differenzieren. Die
Reduzierung von Komplexitat bzw. deren effizientes Management sind wichtige Herausforderungen fur
uns in den nachsten Jahren.

Um die eigene Ertragskraft bis 2022 dauerhaft wieder auf eine zweistellige EBIT-Marge zu heben, wurde
im Geschéftsjahr 2019 das Optimierungsprogramm ,Back to Double Digit" (B2DD) entwickelt und
bereits zu groRen Teilen umgesetzt. SchwerpunktmafBig adressieren diese MalBnahmen die Optimierung
der operativen Exzellenz. Im 4. Quartal 2019 wurde das B2DD-Optimierungsprogramm nochmals
gezielt erweitert, um konkret auf die konjunkturelle Eintribung und eine nachlassende Nachfrage in
den davon betroffenen und stark exportlastigen Branchen Automotive und Maschinenbau zu reagieren.
Als weitere Ziele im B2DD-Programm wurden ein Umsatz von 100 Mio. Euro in 2023/2024 durch rein
organisches Wachstum sowie ein zuséatzliches Wachstum durch Akquisitionen auf einen Umsatz von
200 Mio. Euro Umsatz bis 2030 definiert. Die wesentlichen MaBnahmen des Optimierungsprogramms
betreffen Personalkosteneinsparungen und damit einhergehend eine Erhdéhung der Personalproduktivitat,
Kostenoptimierungen beim Materialeinsatz und im sonstigen betrieblichen Aufwand sowie den
Innovationsbereich.

— Digitale Transformation

Die vierte Stoflrichtung der Wachstumsstrategie stellt die digitale Transformation in den Mittelpunkt.
Ein Ziel ist, das Produkt- und Leistungsangebot zu erweitern. Unter der neuen Marke AMPIUS werden
intelligente Verbindungssysteme und Schlduche entwickelt, die dank ihrer digitalen Zusatzfunktionen
kunden- und anwendungsspezifischen Mehrwert bieten. Mittelfristig kdnnen mit smarten Dienstleistungen
vollig neue Geschaftsmodelle entstehen. Masterflex arbeitet an Dienstleistungen, die das Wissen sowie
aktuelle Informationen Uber den Status der Produkte oder der Systeme und Anlagen nutzen und
durch Transparenz und Analyse dem Kunden einen direkten Mehrwert bieten. Gleichzeitig wirkt die
strategische StofRrichtung digitale Transformation in alle Unternehmensbereiche sowie die gesamte
Unternehmenskultur hinein. Das Ziel ist, auf Basis besserer Daten- und damit Entscheidungsgrundlagen
schneller und flexibler - eben einfach agiler - zu werden. Eine vernetzte Produktion mit Industrie-4.0-
fahigen Maschinen geht mit einem deutlichen Ausbau der internen und externen Vernetzung mit unseren
Kunden, Lieferanten und Partnern einher.

I1l. STEUERUNGSSYSTEM

Die Masterflex SE ist eine Europaische Aktiengesellschaft, fur die gemal der SE-Verordnung das deutsche
Recht der Aktiengesellschaft ergédnzend angewandt wird.

Das Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale FUhrungsprinzip aus Vorstand und Aufsichtsrat,
die beide eigene Kompetenzen haben.

1. Organe

Vorstand

Die Masterflex Group wird von einem zweikdpfigen Vorstand geleitet. Seit dem Jahr 2008 bekleidet
Dr.-Ing. Andreas Bastin das Amt des Vorstandsvorsitzenden der Aktiengesellschaft bzw. SE. Diplom-
Wirtschaftsingenieur Mark Becks ist seit 2009 Finanzvorstand.

Aufsichtsrat

Der dreikdpfige Aufsichtsrat der Masterflex SE setzt sich seit dem Jahr 2016 und nach der Wiederwahl
durch die Hauptversammlung 2019 aus dem Vorsitzenden Georg van Hall, seinem Stellvertreter Dr.
Gerson Link und dem Mitglied Jan van der Zouw zusammen.

Aufgrund des bewusst klein gehaltenen Aufsichtsrats gibt es keine Aufsichtsratsausschisse.
Wichtige Themen werden auch auBerhalb der Sitzungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat in
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Telefonkonferenzen oder in kurzfristig einberufenen Gesprachen behandelt. Dartber hinaus informiert
sich der Aufsichtsratsvorsitzende regelmafig Uber den Geschaftsverlauf und anstehende Projekte der
Gesellschaft.

2. Unternehmensinternes Steuerungssystem

Ansatzpunkt der strategischen Unternehmensplanung ist eine jahrlich aktualisierte Funfjahresplanung
mit Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Investitionen und Liquiditat. Aus dieser strategischen Planung
wird die Budgetplanung fur das folgende Geschéaftsjahr abgeleitet und auf Einzelmonate aufgeteilt.
Im Rahmen der monatlichen Plan-Ist-Abweichungsanalysen wird der Konzern gesteuert. Voraussagen
werden quartalsweise erstellt und erlauben so eine rollierende Ergebnisprognose in die Zukunft. Auf
wochentlicher Basis wird das Management Uber den Umsatz und den Auftragseingang der Vorwoche
informiert. Im Rahmen eines monatlichen Reportings wird an den Gesamtvorstand das operative Ergebnis
(Earnings before interest and taxes - EBIT) fur den gesamten Konzern berichtet.

In der Masterflex Group stehen Kennzahlen und deren Entwicklung im Vordergrund, die sich starker an
der Liquiditat und dem Unternehmenswert orientieren und die Unternehmensstrategie unterstltzen.
Diese sind insbesondere:

* der Umsatz im Vergleich von Ist, Soll (Budget) und Vorjahr und

« die Entwicklung des EBIT auf Konzern-Ebene.

IV. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Als Weltmarktfuhrer und Technologietreiber fUr technische Schlauche und Verbindungsldsungen ist
der Bereich Forschung und Entwicklung (F & E) ein zentraler Baustein fUr den Erfolg der Masterflex
Group. Durch die Entwicklung innovativer Produkte und Verfahren sind wir in der Lage, Schlauche und
individuelle Verbindungslésungen fur héchste Anforderungen anzubieten. Zudem ist der Bereich F & E
die Basis fur die Vermarktung von ingenieursseitig erstellten Verbindungsldésungen, die zusatzlich als
eigenstandige Dienstleistung - ,Engineering Services” - vermarktet werden.

Die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Produktmarken und Standortgesellschaften wurde
weiter intensiviert, um den Ressourceneinsatz flUr eine nahtlos ineinandergreifende Entwicklung zu
optimieren. Zudem wird ein intensivierter Austausch mit den Auslandsstandorten gepflegt.

Der implementierte und gelebte Innovationsprozess (Stage-Gate-Prozess) zur VerklUrzung von
Durchlaufzeiten von neuen Produkten hat sich bewéahrt. In regelméagig stattfindenden Projekt- und
Meilenstein-Meetings werden Entwicklungen sowohl markt-, technik- und kundenseitig als auch mit
Blick auf deren wirtschaftliche Relevanz eroértert und geprift. Dazu werden externe Partner aus
Forschungsinstituten oder ausgewahltem Lieferantenstamm hinzugezogen. Auf diese Weise wird eine
multipolare Blickweise auf médgliche Innovationen gewahrleistet und zwar sowohl von der Marktseite als
auch mit Blick sowohl auf neue Technologien als auch neue Rohstoffe.

Aufgrund der hohen Innovationskompetenz kénnen Masterflex-Produkte nicht leicht durch andere
Produkte substituiert werden. Gleichwohl bieten die von Masterflex verarbeiteten Hightech-Kunststoffe
erhebliches Substitutionspotenzial fur konventionelle Werkstoffe, vor allem fur Stahl und Gummi. Das
Unternehmen verzichtet auf Lohnfertigung; nahezu alle Produkte und Leistungen werden von unseren
Ingenieuren und Facharbeitern entwickelt und weitgehend selbst produziert - auch zur Absicherung des
aufgebauten Produktions- und Prozess-Know-hows.

Bei unseren Produktinnovationen prufen wir jeweils im Einzelfall, ob es fUr den Schutz unseres geistigen
Eigentums erforderlich und rechtlich méglich ist bzw. im Rahmen unserer Unternehmensstrategie sinnvoll
erscheint, Patente oder andere Schutzrechte anzumelden. Die Masterflex Group verflugt heute Uber eine
Reihe von geistigen und gewerblichen Schutzrechten in einer steigenden Zahl von Staaten.
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— Wichtige Projekte in 2019

Unter der Marke AMPIUS fur intelligente und vernetzungsféahige Schlauche wurde das sogenannte
Lifecycle-Tracking erfolgreich im Markt eingefuhrt. Uber einen Zugang zu einem Webportal inklusive App
kdnnen Bestellungen und Produkte eingesehen, Produktdaten direkt am Schlauchsystem abgerufen und
Stationen des Lebenszyklus digital dargestellt werden.

Am Standort Gelsenkirchen erfolgte der Roll-out des selbst entwickelten, an Schlauchleitungen
angepassten Datenloggers. Daruber hinaus wurde die Architektur fUr eine kinftige Datenbank gestaltet
und ein vom Kundennetzwerk unabhangiges Ubertragungssystem aufgebaut.

FUr den Einsatz im Innen- und AuBenbereich von ZUgen wurde ein Schlauch mit Bahnzulassung nach der
Norm EN 45545 vorgestellt. Die Zulassung gilt sowohl in Europa als auch in Asien.

Zudem wurde der Master-PUR H Streetmaster Pro erfolgreich im Markt eingefthrt. Hier konnten bereits
mehrere langfristige GroBkunden im Bereich der StraBenreinigungsmaschinen gewonnen werden. Die
neuartige Konstruktionserweiterung zwingt die Schlauchwand beim Biegen nach auf3en und bietet
dadurch Vorteile im VerschleiBverhalten beim Transport von Feststoffen.

2019 standen auch die Prozessoptimierung und Ausschussreduzierung durch Digitalisierung und
Assistenzsysteme im Fokus. Dazu wurde ein neues Produktions-Assistenzsystem entwickelt, das maR-
geblich zur Steigerung der Gesamtanlageneffizienz (OEE) beitragen soll, indem ein robustes, schnelles
An- und Hochfahren der Linie auf Soll-Produktionsgeschwindigkeit (geringer Anfahrausschuss), ein ro-
buster Anlagenbetrieb mit stabilen Betriebspunkten, eine Steigerung der Produktionsgeschwindigkeiten,
eine Verringerung des Ausschusses sowie eine Steigerung des Automatisierungsgrades ermoglicht werden.
Im Ergebnis soll der Anlagenbediener kontinuierlich unterstttzt werden, um die definierten Prozessziele
zu erreichen. Dazu erfolgen im Rahmen einer intuitiven Kommunikation (Human Machine Interface)
automatisierte Empfehlungen von optimalen Prozesseinstellungen auf Basis einer Wissensdatenbank,
neuronaler Netze und einer Live-Simulation.

Im Bereich der Prozesstechnologie wurden von der APT co-extrudierte Hochleistungsschlauche im
Durchmesser bis zu 22 mm aus PFA mit leitfahigem Streifen zum sicheren Transport von Losungsmitteln,
bspw. in der chemischen und pharmazeutischen Industrie, entwickelt.

Bei APT werden jetzt auch neue FEP- bzw. PFA-Wellschlduche mit einem minimalen Innendurchmesser
von 12 mm bis zu einem maximalen AuBRendurchmesser von 87 mm hergestellt, wobei auch groéBere
Nennweiten technisch realisierbar sind. Diese Schlauche sind hochflexibel, antiadhasiv, chemisch inert
und temperaturbestandig Uber einen breiten Anwendungsbereich von -200 bis +260 Grad Celsius.
Sie stellen virginale Losungen gemaB Produktrichtlinie 2014/34/EU sowie der ATEX-Betriebsrichtlinie
1999/92/EG dar.

Far Fluorpolymer-Schlauche wurde eine druckresistente und nachhaltige Laser-Beschriftungslésung
entwickelt. Dadurch kénnen Fluorpolymere chemisch unbehandelt und kundenspezifisch bedruckt
werden, so dass technische EinbuRen der Oberflache verhindert werden.

Far die elektrifizierte Automobilindustrie entstanden kundenspezifische Dichtungslésungen zur
Herstellung von Leichtbauteilen (zum Beispiel aus Carbon). Die multifunktionale Dichtung zeichnet
sich durch hohe thermische und chemische Bestandigkeit und eine antiadhasive Oberflache, bspw. zur
Vermeidung von Trennmitteln, aus.

Am Standort Halberstadt konnten 2019 bei einem neuartigen Polyethylenschlauch, in dem lineare
PE-Makromolekile dreidimensional zu PE-X vernetzt werden, die mechanischen Eigenschaften
weiterentwickelt werden. Zudem wurde bei den Druckwerten und der Dehnung des Schlauches ein
Wettbewerbsvorsprung erzielt. Im Berichtsjahr erfolgten bereits mehrere Anfragen, zu denen aktuell
gemeinsam mit Kunden spezifische Anwendungstests durchgefluhrt werden.

Als erster Anbieter in Europa bietet Novoplast seit 2019 einen lebensmittelzugelassenen
Polyurethanschlauch an. Der Master-Tube PUR 98A Food findet durch die hohe Abriebfestigkeit, die
Flexibilitat sowie Temperaturbestandigkeit besonders im Bereich der Lebensmitteltechnik bzw. des
Lebensmittelmaschinenbaus sowie der Produktion von Pharmazeutika Anwendung.
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Ebenfalls in Halberstadt konnte 2019 ein fur eine Schleppkettenanwendung geeigneter Schlauch in die
Serienproduktion Ubergeben werden. Dieser Schlauch erfullt hohe Anforderungen an die Flexibilitat bei
gleichzeitigem Einhalten der geforderten Betriebsdricke.

Bei Matzen & Timm wurden ein Schellenschutz, der mittels eines eingenahten Klettverschlusses einfach
gedffnet und erneut installiert werden kann, sowie schellenlose Schlauchverbindungen und -muffen auf
Standardsicken entwickelt, um Gewicht und Montagezeit zu reduzieren.

— Externe Bewertungen

Nach der 2018 erneut erhaltenen Auszeichnung als offizieller Weltmarktfuhrer (erstmals ausgezeichnet in
2016) und dem Erhalt des Gutesiegels ,Innovativ durch Forschung” vom Stifterverband fur die Deutsche
Wissenschaft e.V. wurde Masterflex nach 2016 auch 2019 erneut als TOP Innovator ausgezeichnet. Als
einziger Innovationswettbewerb in Deutschland zeichnet TOP 100 mittelstandische Unternehmen fur
ihr Innovationsmanagement und ihren Innovationserfolg aus. Uberzeugt hat Masterflex vor allem in der
Kategorie ,Innovative Prozesse und Organisation”.

V. DER MARKT FUR HIGHTECH-SCHLAUCHE

Der Markt fur Hightech-Schlauche und -Verbindungssysteme besteht weltweit aus vielen, eher regional
orientierten Spezialmarkten, die von zumeist mittelstandischen Unternehmen bedient werden. Die Kunden
kommen in erster Linie aus dem verarbeitenden Gewerbe inkl. industrieller Anwendungen (B2B-Markt).
Sie reichen von global tatigen Konzernen Uber den GroBhandel und mittelstdndische Industriebetriebe
bis hin zu regional aufgestellten Kleinbetrieben. Aufgrund der nicht einfach zu erwerbenden Material-,
Verarbeitungs- und Anwendungskompetenz sowie der vielfaltigen Einsatzmdglichkeiten fur anspruchsvolle
Kunststoffe handelt es sich um einen Markt mit entsprechenden Markteintrittsbarrieren, guten Margen
und intakten Wachstumsperspektiven. Gekennzeichnet ist dieser Markt durch kleine LosgréfRen sowohl
in der Produktion als auch im Vertrieb wie auch durch Beratungsintensitédt und Entwicklungskompetenz
fur kundenspezifische Lésungen. Im Gegensatz dazu zielt der in der Offentlichkeit bekanntere Markt fur
Schlduche als Massenware eher auf den Endkunden und ist von umfangreichen Losgréfi3en, geringeren
Margen und groBen internationalen Anbietern gepragt.

Aufgrund der eher inhomogenen und nicht einfach abgrenzbaren Struktur gibt es wenig belastbare Daten
Dritter Uber den Gesamtmarkt. Daher hat die Masterflex Group schon im Jahr 2008 damit begonnen, eine
systematische Datenanalyse Uber den Weltmarkt und seine Teilnehmer aufzubauen. Dieses inzwischen
umfangreiche Wissen stellt Know-how der Masterflex Group dar, welches sie zur Differenzierung im
Produktportfolio gegentber dem Wettbewerb nutzt. Zudem kommt dieses Spezialwissen bei der M&A-
Strategie zum Einsatz. Auf diesem internen Datenfundus basierend, schatzen wir die Gré3e des Marktes
in allen von uns adressierten Regionen auf ein Volumen von rund 2 Mrd. Euro ein.

Kunftig werden die Einsatzmdglichkeiten von Hightech-Schlauchen weiter steigen. Aus dem
allgemeinen Trend im verarbeitenden Gewerbe hin zu immer anspruchsvoller werdenden industriellen
Produktionsprozessen erwachsen entsprechende Impulse. Insbesondere drei Parameter treiben die
Nachfrage nach Verbindungsldésungen, die einer Vielzahl von Ansprichen gerecht werden kénnen:
erstens die zunehmende Geschwindigkeit eines Herstellungsprozesses, zweitens der Wunsch nach
dessen hoher Flexibilitdt in Bezug auf kleine Endprodukt-Volumina mit haufigen Variationen in der
Produktion und drittens die Qualitatsanforderungen an das herzustellende Endprodukt.

Die Einsatzgebiete fur Hightech-Schlauche sind Uber Branchen und Anwendungen hinweg sehr breit
gefachert: Im Maschinenbau, in der Luftfahrt- und Automobilindustrie, bei Energieunternehmen oder bei
der Herstellung und Verarbeitung von Lebensmitteln, von pharmazeutischen Produkten wie auch in der
Medizinwirtschaft gewinnen flexible Verbindungslésungen zunehmend an Bedeutung. Zusammen mit
dem herausragenden Know-how in der Verarbeitung von anspruchsvollen Kunststoffen ermdglichen uns
diese unterschiedlichen Anwendungsgebiete, Verbindungsldésungen zu entwickeln und zu produzieren,
die mit konventionellen Materialien nur unzureichend oder Uberhaupt nicht zu realisieren sind.
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VI. MARKENAUFTRITT UND PRODUKTE

Die sechs Unternehmensmarken der Masterflex Group reprasentieren zugleich die wichtigsten operativen
Gesellschaften mit eigenen Produktionskapazitaten und sind mit ihrem jeweiligen Produktportfolio
Bestandteil des vereinheitlichten Marktauftritts unter der Dachmarke MASTERFLEX GROUP. Neben
diesen Marken-Gesellschaften gibt es acht weitere operative Tochtergesellschaften in Europa, USA und
Asien, die Produkte dieser Marken vertreiben und teilweise auch vor Ort herstellen.

Unser Slogan ,,Connecting Values" drickt unsere Kernkompetenz aus: ganzheitliche Verbindungslésungen,
die an kundenspezifische Anforderungen angepasst werden - verbunden mit deutschem Engineering,
das in weltweiter Produktion eingesetzt wird, mit hoher Verlasslichkeit und Sicherheit sowie mit
ausgepragter Kundennahe bei Beratung und Service. Zusammengefasst bedeutet ,Connecting Values™
Wir verbinden Werte mit einem Mehrwert fur unsere Kunden.

Das Geschaft mit Spiralschlauchen ist die Kernkompetenz der Marke

Masterflex mit Produktionsschwerpunkt in Gelsenkirchen. Neben extrudierten
Spiralschlauchen werden Clipschlduche und Folienschlauche entwickelt, produziert und vertrieben.
Verbindungselemente, wie Muffen, Flansche, Gewindestutzen, Schellen und weitere Zubehorteile,

runden die Palette an Lésungen fur flexible Verbindungsaufgaben ab bzw. lassen zum Teil einzigartige
Systemldsungen entstehen.

Das umfangreiche Sortiment bietet Produkte, die individuelle Anforderungen und anspruchsvolle
Aufgaben erfullen. Unabhangig davon, ob sehr abrasive Feststoffe, aggressive Chemikalien, gasféormige
Medien bis zu +1.100 Grad Celsius oder auch zum Beispiel Lebensmittel transportiert werden mussen: Die
Schlauche aus Hightech-Kunststoffen und -Geweben stellen immer eine anwendungs- und
kundenorientierte, flexible Losung dar.

Die Markengesellschaft Matzen & Timm ist ein renommierter und internationaler

Hersteller von Spezialschlauchen, Faltenbalgen und Formteilen aus
hochwertigen synthetischen Kautschuk-Materialien, wie beispielsweise Silikon. Die Produkte werden zu
einem groBBen Teil in industrieller Handarbeit gefertigt und kommen Uberall dort zur Anwendung, wo
Prazision und besondere Belastbarkeit gefordert sind. Dazu gehoren insbesondere die Luftfahrtbranche,
der Automobilsektor und der Schienenverkehr. Produziert wird in Norderstedt bei Hamburg sowie in
Plana (Tschechische Republik). Die Spezialschlauche finden sich etwa in der Klimaanlage des Airbus
A 380 sowie des Airbus A 350, unter der Motorhaube eines Rennwagens bei der DTM oder in modernen
Zugsystemen. Als Hersteller mit eigener Entwicklungsabteilung umfasst die Wertschdpfungskette
alle Teilschritte vom Design, von der Simulation (FEM) und der Qualifizierung beim Kunden Uber die
Herstellung von Prototypen bis hin zur Serienfertigung. Fast alle Produkte sind kundenspezifische
Sonderanfertigungen.

Matzen & Timm zahlt nicht zuletzt wegen ihres versierten Umgangs mit unterschiedlichsten
Qualifikationsanforderungen sowie einer hohen Entwicklungskompetenz seit mehr als 50 Jahren zu den
bedeutenden Lieferanten fur die Luft- und Raumfahrtindustrie, den Sonderfahrzeug- und den
Maschinenbau. Innovative Produkte, wie der gewichtsreduzierte und/oder elektrisch leitféhige Schlauch
oder der Schutzschlauch fur die Kraftstoffleitung in Flugzeugen, erftllen héchste Anforderungen an
Sicherheit und Funktion.

Die Markengesellschaft Novoplast Schlauchtechnik GmbH in Halberstadt ist

SCHLAUCHTECHNK auf die Extrusion von Schlauchen und Profilen im Durchmesserbereich 0,5 bis
50 mm fur industrielle sowie fUr medizintechnische Anwendungen spezialisiert. Mitunter werden diese
Produkte auch weiterverarbeitet, etwa durch Thermofixierung oder durch weitere spezielle Montage-
und Formprozesse. Mit der Thermofixierung kénnen Formschlauche mit komplexen Geometrien und
Biegeradien gemaR Kundenwunsch und mit hoher Prazision in 2D- oder 3D-Varianten hergestellt werden.
Gerade diese Fahigkeiten erdffnen bislang wenig bekannte Einsatzfelder, etwa bei der Substitution von
Metallrohren durch gerauscharme oder durch vibrationsfreie Kunststoffverbindungen.

Die Schlauch- und Profilextrusion erfolgt auf modernsten Anlagen. RegelmaRig wird das grof3e
Materialspektrum um weitere Sondermaterialien erganzt. Fur die Produktion in der Medizintechnik sind
Reinrdume der ISO-Klassen 6, 7 und 8 eingerichtet.
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Novoplast Schlauchtechnik arbeitet eng mit der Schwestergesellschaft FLEIMA-PLASTIC GmbH,
Hersteller von medizintechnischen Prazisions-Spritzgussteilen, zusammen. Dadurch ist es mdglich,
Kunden medizinische Gesamtldésungen aus einer Hand anzubieten, bestehend aus Schlauch und
medizinischen Komponenten, wie etwa Luerlock-Konnektoren, Tropfkammern oder Rollenklemmmen.

Die 1974 gegrundete Markengesellschaft FLEIMA-PLASTIC GmbH aus Wald-
Michelbach/Odenwald gehort seit dem Jahr 2004 zur Masterflex Group.
Produziert werden qualitativ hochwertige Spritzgussteile und montierte Baugruppen aus Kunststoffen,
schwerpunktmaBig fur die Bereiche Medizintechnik, Kosmetik und Lebensmitteltechnik. In dem modernen
Werk werden Spritzgusskomponenten - auch in Mehr-Komponenten-Technik - gefertigt, montiert bzw.
veredelt, unter anderem in Reinrdumen der ISO-Klassen 7 und 8. Grof3e Erfahrungen bestehen darlber
hinaus im Bau von Pré&zisions-Spritzgusswerkzeugen im eigenen Formenbau und in der Erstellung von
Prototypen in allen gangigen Rapid-Prototyping-Verfahren.

MNMASTERDUCT In Nord- und SUdamerika wird die Masterflex Group durch die Masterduct
Holding, Inc., eine 100-prozentige Tochter der Masterflex SE, reprasentiert. Zur
Masterduct Holding zahlen drei operative Tochterunternehmen: Masterduct Inc. sowie die Flexmaster

U.S.A. Inc., beide ansassig in Houston, Texas, und die Masterduct Brasil Comércio de Dutos LTDA in Sao
Paulo, Brasilien.

M FLEIMA-PLASTIC

Die in Nord- und Stdamerika tatigen Gesellschaften Masterduct sowie Flexmaster U.S.A. fungieren auch
als Markengesellschaften mit einem entsprechenden Produktportfolio.

Die Flexmaster U.S.A. ist als Schlauchspezialist fUr Heizung, Ventilation und Klimaanlagen (kurz HVAC)
im Klima- und Luftungsbereich etabliert und fuhrend bei Anwendungen im &ffentlichen Bau, etwa in
Krankenhausern, Schulen, Sportstatten und Universitaten. Flexmaster U.S.A. ist ein bevorzugter Anbieter
im Gesundheitssektor, weil die Produkte keinerlei Klebe- oder Ld&semittel enthalten. Zudem werden
schallisolierende Schlduche zur Schallddmmung anstelle von Metallverbindungen eingesetzt, da sie
kostengunstiger, flexibler und starker schallschluckend sind.

Masterduct vertreibt das Portfolio der Marken Masterflex und Novoplast Schlauchtechnik auf dem
amerikanischen Markt unter seiner Marke. Der Kundenkreis reicht von der Holzindustrie, dem Maschinenbau
und der Kunststoffindustrie Gber die Luftfahrt- und Serviceindustrie bis hin zur US-Regierung.

Die APT Advanced Polymer Tubing GmbH aus Neuss ist spezialisiert auf

Glatt- und Schrumpfschlduche aus ganz- oder teilfluorisierten Kunststoffen.
APT-Schlauche kédnnen dauerhaft bei Temperaturen von -200 bis +260 Grad Celsius eingesetzt werden.
Zudem sind sie bestandig gegenlber sehr vielen, in industriellen Verarbeitungsprozessen genutzten
Chemikalien. Diese Fahigkeiten verdanken APT-Produkte den verarbeiteten Rohstoffen FEP (Fluoriertes
Ethylen-Propylen), PFA (Perfluoralkoxy) und PTFE (Polytetrafluorethylen). Diese Fluorkunststoffe
erfordern ein sehr spezielles Verarbeitungs-Know-how sowie einen daflr ausgelegten, hochwertigen
Maschinenpark. Uber dieses Spezialwissen verfugt die Masterflex Group seit dem Erwerb von APT
im Jahr 2017. Vertriebsseitig werden kinftig auch verstarkt Unternehmen aus der Medizintechnik
angesprochen.

AMPIUS

Unter dem Markennamen AMPIUS werden alle vernetzungsfahigen, intelligenten Schlauche und
Verbindungslésungen der Masterflex Group vermarktet. Die Digitalisierungsmoéglichkeiten von
Schlduchen und Verbindungen werden zundchst insbesondere in der Betriebstberwachung von
industriellen Produktionsprozessen eine bedeutsame Rolle spielen. Der Umfang und der Einsatz digitaler
Datengewinnung und -nutzung bei Schlduchen werden den individuellen Kundenanforderungen angepasst.
Mit diesen neuen, sogenannten ,smart products” nimmt die Masterflex Group eine Vorreiterrolle bei der
Entwicklung von digitalisierten Verbindungsldsungen ein. Erste Pilotprojekte wurden bereits im Jahr
2018 umgesetzt.
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B. WIRTSCHAFTSBERICHT

. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Nach Angaben des Kieler Instituts fur Weltwirtschaft (IfW) hat die Weltwirtschaft 2019 weiter an Fahrt
verloren. Dabei hat sich die Konjunktur insbesondere in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften weiter
verschlechtert, wahrend sich die wirtschaftliche Dynamik in vielen Schwellenlandern stabilisierte. Stutzend
wirkt eine Lockerung der Geldpolitik, die in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften wieder stark expansiv
ausgerichtet ist, wahrend niedrigere US-Zinsen es den Zentralbanken in den Schwellenlandern erlaubten,
die Zinsen auf breiter Front zu senken. Hinzu kommen in einigen Landern splUrbare Anregungen von der
Finanzpolitik. Es wird erwartet, dass die Weltproduktion 2019 insgesamt um nur noch 3,0 % (2018: 3,7 %)
angestiegen ist.

Im Euroraum zeigte sich zuletzt ein etwas lebhafterer privater Konsum, wahrend sich die Arbeitslosenquote
in der Tendenz weiter verbessert hat. FUr das Gesamtjahr 2019 erwartet das IfW, dass das Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts in der Eurozone bei 1,2 % lag (2018: 1,9 %).

In Deutschland wuchs das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2019 nach Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,6 % nach 1,5 % im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft ist damit
im zehnten Jahr in Folge gewachsen, was die langste Wachstumsphase im vereinten Deutschland
darstellt, wenngleich das Wachstum 2019 aber an Schwung verlor. Gestutzt wurde die Konjunktur
vor allem vom Konsum. So stiegen die privaten Konsumausgaben preisbereinigt um 1,6 % und die
Konsumausgaben des Staates um 2,5 %. Die deutsche Wirtschaft exportierte preisbereinigt 0,9 % mehr
Waren und Dienstleistungen als 2018, wahrend die preisbereinigten Importe um 1,9 % zunahmen.

Wirtschaftswachstum in ausgewahlten Staaten mit eigener Prdasenz der Masterflex Group
Veranderung des BIP gegenUber Vorjahr in %

2019 (Zahl aus

Staat dem GB 2018*) 2018
Eurozone 1,2 @1,7) 1,9
Deutschland 0,5 (1,7) 1,5
Frankreich 1,3 (1,4 1,7
GroBbritannien 1,3 (1,0) 13
Welt 29 (34 3,6
Brasilien 1,2 (2,0) 1,3
China 6,1 (6,1) 6,6
USA 2,3 (2,5 2,9

Quelle: IWF

* (in Klammern die erwarteten Werte 2019 wie im Geschaftsbericht 2018 angegeben)

Laut Gesamtverband Kunststoffverarbeitende Industrie e.V. (GKV) verringerte sich der Branchenumsatz
2019 um 1,2 % vom Rekordwert 2018 in Hohe von 65,7 Mrd. Euro auf 65,1 Mrd. Euro. Die Auslandsumsatze
sanken weniger deutlich (24,9 Mrd. Euro; -0,8 %) als die Inlandsumsatze (40,2 Mrd. Euro; -1,7 %). Besonders
deutlich zurtckgegangen sind die Kunststoffumsatze im Bereich technische Teile. Hier lag das Minus 2019
bei 4,8 %. Deutlich besser, aber immer noch negativ war die Entwicklung bei Kunststoffverpackungen
sowie bei Konsumprodukten. Einziges Segment mit einem Plus war der Bau mit einem Zuwachs von 2,0 %.
Die Grunde fur das Minus sah der Verband in der schwierigen Wirtschaftslage wichtiger Kundenindustrien
der Kunststoffverarbeiter, unter anderem der Automobilindustrie und des Maschinenbaus.

Insgesamt wurden in Deutschland ca. 14,6 Mio. t Kunststoffe verarbeitet, was eine Abnahme um 1,2 %
gegenUber 2018 bedeutet. Die Anzahl der Beschaftigten stieg auf einen neuen Hoéchstwert von rund
336.000 (+0,3 %).
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Il. GESCHAFTSVERLAUF

Im Berichtsjahr zeigte sich eine unterjahrig schwankende Geschaftsentwicklung. Einer durchaus
dynamischen Entwicklung in den ersten drei Quartalen - zu Jahresbeginn auch beglnstigt durch
Nachholeffekte aus 2018 - folgte ein sehr herausforderndes viertes Quartal. Nach eigener Einschatzung
konnte insgesamt die Marktposition in den jeweils adressierten Zielmarkten 2019 bestatigt oder weiter
ausgebaut werden. Umsatzseitig konnte die Masterflex Group mit 80,0 Mio. Euro und einem Wachstum
von 3,5 % die im November angepasste Prognose von 79,0 bis 80,0 Mio. Euro bzw. 2 % bis 3 % klar
erfullen. Auch die zu Jahresbeginn ausgegebene Prognose mit einer erwarteten Steigerung von 3 % bis
6 % war somit noch am unteren Rand erreicht worden. Einer sehr guten Entwicklung in der Medizintechnik
standen im spateren Jahresverlauf deutliche Eintribungen im Geschaft mit den Maschinenbau- und
Automotive-Kunden insbesondere in Europa gegenUber. Insgesamt bleibt jedoch festzuhalten, dass
die Markttreiber weiterhin intakt sind, was sich nicht zuletzt in den erzielten Vertriebserfolgen und dem
Wachstum in Zukunftsbranchen widerspiegelt. Gleichzeitig konnte sich Masterflex aber nicht vollstandig
von der derzeit herrschenden konjunkturellen Schwache des wichtigen europaischen Industriegeschafts
abkoppeln.

Der schwierige Geschaftsverlauf in diesen einzelnen Bereichen des Industriegeschafts und der daraus
resultierende Umsatzrickgang betrafen insbesondere die fixkostenstarken groBen Produktionsstandorte
in Deutschland, weshalb das EBIT Uberproportional betroffen war. Hinzu kam, dass ein Teil der
Umsatzdynamik (rund 1 %) wahrungsbedingt war. Diese Faktoren fuhrten letztlich dazu, dass die
ursprungliche Ergebnisprognose einer EBIT-Marge von mindestens 8 % dann im November 2019 auf 5 %
bis 6 % angepasst werden musste. Das erzielte operative EBIT von 5,1 Mio. Euro entspricht einer EBIT-
Marge von 6,3 %, die damit leicht oberhalb des angepassten Ergebnisprognoseintervalls liegt.

Erfolgreich in die Umsetzung gestartet ist die Masterflex Group 2019 mit dem im September
angekindigten Optimierungsprogramm ,Back to Double Digit” (B2DD), das zum Ziel hat, schrittweise
bis zum Jahr 2022 die operative EBIT-Marge wieder nachhaltig in den zweistelligen Bereich zu flUhren.
Erste MaBnahmen und Erfolge konnten bereits bei der Verbesserung der Personalproduktivitdt umgesetzt
bzw. erzielt werden, die Effekte werden gleichwohl erst ab 2020 sichtbar werden. Auch mit der Abgabe
des Geschéafts mit Heizschlauchen und der Konzentration auf die Zulieferung einzelner Komponenten
in 2019 wurden weitere Kosteneffekte realisiert, die sich ab 2020 auswirken werden. Es bleibt die
Herausforderung, in Abhangigkeit vom Grad der konjunkturellen Eintribung in einzelnen Zielbranchen
zusatzliche MaBBnahmen innerhalb des B2DD-Programms umzusetzen, die im 2019 urspringlich geplanten
Umfang nicht vorgesehen waren. Im Geschaftsjahr 2019 sind kaum einmalige Kostenbelastungen aus dem
B2DD-Programm entstanden. Die Gesamthdhe dieser Einmalbelastungen wird auf maximal 1,0 Mio. Euro
beziffert, verteilt auf 2019 und 2020.
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I.LAGE

1. Ertragslage des Konzerns

209 | 2018 Abweichung

in TE in % in TE in % in TE in %

Umsatzerldse 79.969 99,5 77.243 97,6 2.726 35
Bestandsveranderungen 103 0,1 554 0,7 -451 -81,4
Andere aktivierte Eigenleistungen 339 0,4 1.325 1,7 -986 -74,4
Gesamtleistung 80.411 100,0 79.122 100,0 1.289 1,6
Ubrige Betriebsertrage 1.156 1,4 625 0,8 531 85,0
Betriebsleistung 81.567 101,4 79.747 100,8 1.820 2,3
Materialaufwand -25.968 -32,3 -25.235 -31,9 -733 2,9
Personalaufwand -32.683 -40,6 -30.793 -38,9 -1.890 6,1
Abschreibungen -4.598 -5,7 -3.341 -4,2 -1.257 37,6
Ubriger Betriebsaufwand -12.984 -16,1 -13.852 -17,5 868 -6,3
Sonstige Steuern -276 -0,3 -275 -0,3 -1 0,4
Betriebsaufwand -76.509 -95,0 -73.496 -92,8 -3.013 4,1
EBIT (operativ) 5.058 6,3 6.251 8,1 -1.193 -19,1
Nicht operative Effekte -516 -150 -366

EBIT 4.542 6.101 -1.559
Finanzergebnis -1.291 -1.059 -232

Ergebnis vor Ertragsteuern 3.251 5.042 -1.791
Ertragsteuern -810 -1.768 958

Ergebnis nach Steuern aus fort-

geflhrter Tatigkeit 2.441 3.274 -833

Ergebnis nach Steuern aus

aufgegebener Tatigkeit 0 -58 58
Konzern-Jahresergebnis 2.441 3.216 -775

Davon:

Nicht beherrschende Anteile -91 -157 66

Anteile der Aktionare der

Masterflex SE 2.532 3.373 -841
— 11 Umsatzentwicklung und Auftragseingang

Im Geschéaftsjahr 2019 erzielte die Masterflex Group einen Konzernumsatz von 80,0 Mio. Euro (2018:
77,2 Mio. Euro), was einem Wachstum von 3,5 % entspricht. Dazu beigetragen haben insbesondere
die Aktivitadten in der Medizintechnik bei den Tochtergesellschaften Novoplast Schlauchtechnik GmbH
und FLEIMA-PLASTIC GmbH. Auch die Aktivitaten in den USA entwickelten sich wachstumsstark,
auch begunstigt durch einen Wahrungseffekt in Hohe von rund 0,7 Mio. Euro. In Asien wurde ebenso
ein Umsatzplus erzielt wie in GrofBbritannien. Rucklaufig entwickelten sich hingegen die Umséatze der
Masterflex SE.

Die insgesamt noch befriedigende Umsatzentwicklung ist vor allem der guten Umsatzdynamik in den
ersten neun Monaten zu verdanken. Das vierte Quartal zeigte demgegenuber einen Umsatzrickgang. Der
Hauptgrund war ein konjunkturell bedingtes Abflachen der Nachfrage im européaischen Industriegeschaft.

Der Auftragseingang 2019 lag aufgrund des Verlaufs des vierten Quartals ndherungsweise auf dem
Umsatzniveau 2019.

- 1.2 Ergebnisentwicklung

Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT vor aufgegebenen Geschaftsbereichen und nicht
operativen Ertragen und Aufwendungen) belief sich auf 5,1 Mio. Euro nach 6,3 Mio. Euro im Jahr 2018.
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Dies entspricht einer auf den Umsatz bezogenen operativen EBIT-Marge von 6,3 % (Vorjahr: 8,1 %).

Die Bestandsveranderung lag im Berichtsjahr bei 0,1 Mio. Euro nach 0,6 Mio. Euro im Vorjahr. Im
vergangenen Jahr stand der hohe Bestandsaufbau in direktem Zusammenhang mit dem damals hohen
Auftragseingang und -bestand.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen reduzierten sich im Berichtsjahr deutlich von 1,3 Mio.
Euro auf 0,3 Mio. Euro. Die im Vorjahr erfolgte Aktivierung des ERP-Projekts fiel 2019 nicht mehr
ins Gewicht. Im Wesentlichen setzten sich die aktivierten Eigenleistungen 2019 aus Produkt- und
Prozessentwicklungsprojekten zusammen.

Die Ubrigen Betriebsertrage nahmen von 0,6 Mio. Euro auf 1,2 Mio. Euro zu. Hierin sind wie in den Vorjahren
ZuschUsse und Zulagen enthalten. Zuséatzlich wurde eine Gewahrleistungsrlckstellung aufgeldst und es
wurden Ruckzahlungen der Berufsgenossenschaften und der Sozialversicherung vereinnahmt. Die Abgabe
des Geschafts mit Heizschlauchen erhdhte ebenso die Ubrigen Betriebsertrage. Entgegengesetzte Effekte
schlugen sich entsprechend in den Personal- und Materialkosten und Abschreibungen nieder.

Der Materialaufwand stieg leicht von 25,2 Mio. Euro in 2018 auf 26,0 Mio. Euro in 2019. Damit blieb die
Materialeinsatzquote (Materialaufwand im Verhéaltnis zur Gesamtleistung) mit 32,3 % nur leicht Uber
dem Niveau des Vorjahres von 31,9 % - und dies trotz weiter gestiegener Preise fUr Rohstoffe. Ent-
spannt hat sich dagegen die noch 2018 herrschende Materialknappheit bei einzelnen Polymeren. Die
stabile Materialeinsatzquote ist zum einen auf Preiserhdhungen, die aufgrund steigender Rohstoffpreise
erfolgten, und Effekte durch Materialsubstitution sowie Veranderungen im Produktmix zurtckzufuhren.
Zum anderen wurden weitere Einkaufserfolge durch Verhandlung und Bundelung erzielt.

Der Personalaufwand erhdhte sich im Geschaftsjahr 2019 von 30,8 Mio. Euro auf 32,7 Mio. Euro. Wesentliche
Einflussfaktoren waren die jahrlichen Lohn- und Gehaltssteigerungen sowie die schwerpunktmafiig Ende
2018 erfolgte Personalbestandserhdéhung zur Kompensation der krankheitsbedingten Produktivitats-
einbuBen und zur Abarbeitung des hohen Auftragsbestands. Entsprechende kostensteigernde Effekte
waren 2019 sichtbar, wahrend die im spateren Jahresverlauf 2019 erfolgten kostensenkenden MalBnahmen
mit zeitlicher Verzdgerung erst in 2020 greifen werden. Die Personaleinsatzquote stieg von 38,9 % im
Vorjahr auf 40,6 % in 2019.

Die Abschreibungen nahmen von 3,3 Mio. Euro auf 4,6 Mio. Euro zu. Hier wirkte sich die veranderte
Bilanzierung von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16 in Hohe von 1,1 Mio. Euro erhéhend aus. Die Ab-
schreibungen bereinigt um die Effekte aus IFRS 16 folgten der normalen Abschreibungstatigkeit
der vergangenen Jahre auf insgesamt leicht erhéhtem Niveau, das durch den Abschluss wichtiger
Investitionsprojekte speziell am Standort Gelsenkirchen in den Vorjahren bedingt ist.

Der Ubrige Betriebsaufwand sank im Berichtsjahr von 13,9 Mio. Euro auf 13,0 Mio. Euro. Dies ist auf
Kostensenkungsmafnahmen sowie den Wegfall der 2018 entstandenen nicht aktivierbaren Kosten fur
die ERP-EinfUhrung am Standort Gelsenkirchen zurtckzufuhren.

Das operative Konzernergebnis (EBIT) nahm von 6,3 Mio. Euro auf 5,1 Mio. Euro ab. Hier wirkten sich die
erhohten Personalkosten im Nachlauf zu den PersonalmaBnahmen 2018/2019 sowie Kostenbelastungen
im vierten Quartal aus den UmsatzeinbuBen an einigen Standorten mit hohen Fixkosten aus.

Die nicht operativen Effekte erhdhten sich von -0,2 Mio. Euro auf -0,5 Mio. Euro. Hierin sind im
Wesentlichen Abfindungen, Kosten im Zuge der PersonalmaBnahmen sowie Beratungs-/Anwaltskosten
im Zusammenhang mit den MaBnahmen zur Kostenreduzierung enthalten.

Nach Abzug der nicht operativen Effekte ergibt sich ein EBIT von 4,5 Mio. Euro nach 6,1 Mio. Euro im
Vorjahr.

Das Finanzergebnis von -1,3 Mio. Euro hat sich gegentlber dem Vorjahresergebnis von -1,1 Mio. Euro leicht
verschlechtert. Grinde hierflr sind ein leicht erhdhtes Kreditvolumen, Kosten im Zuge des Abschlusses
des neuen Konsortialdarlehens bei gleichzeitig etwas gesunkenen Zinslasten sowie in geringem Umfang
Effekte aus der Anwendung von IFRS 16.
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Der Aufwand fur Ertragsteuern reduzierte sich von 1,8 Mio. Euro auf 0,8 Mio. Euro, vor allem bedingt
durch das niedrigere Vorsteuerergebnis.

Das Ergebnis nach Steuern aus fortgeflUhrten Geschéaftsbereichen betrédgt somit 2,4 Mio. Euro (Vorjahr:
3,3 Mio. Euro). Das Vorjahresergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen in Hohe von -0,1 Mio. Euro
resultierte aus dem Differenzbetrag zwischen bilanzieller Vorsorge und tatsachlicher Belastung aus der
Beendigung eines seit 2012 andauernden Rechtsstreits sowie in diesem Zusammenhang angefallenen
Rechtsanwalts- und Gerichtskosten.

Das Konzernergebnis betragt 2,4 Mio. Euro nach einem Vorjahreswert von 3,2 Mio. Euro. Unter
Berlcksichtigung der nicht beherrschenden Anteile an zwei Konzerngesellschaften entfallen auf die
Aktionare der Masterflex SE 2,5 Mio. Euro (Vorjahr: 3,4 Mio. Euro). In den nicht beherrschenden Anteilen
sind die Eigentumsverhaltnisse bei der Tochtergesellschaft in Frankreich (Masterflex SE: 80 %) und bei
der Masterflex Asia Holding GmbH (Masterflex SE: 80 %) erfasst.

Das Ergebnis pro Aktie nahm von 0,35 Euro auf 0,26 Euro ab.

- 13 Vergleich des tatsdachlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf

Fur das Geschéaftsjahr 2019 hatten wir anfangs eine Umsatzsteigerung von 3 % bis 6 % prognostiziert.
Die operative EBIT-Marge sollte nach den Prognosen zu Jahresbeginn bei mindestens 8 % liegen.
Im November 2019 wurde die Ergebnisprognose aufgrund der erwarteten Umsatzentwicklung in den
Monaten Oktober bis Dezember 2019 auf eine EBIT-Marge von 5 % bis 6 % angepasst. Grund hierfur waren
die insgesamt verlangsamte Umsatzentwicklung sowie Umsatzrickgange bei Konzernunternehmen
mit hohem Fixkostenanteil, wo entsprechend eine schnelle Anpassung der Kostenstrukturen an die
veranderte Nachfrage schwerer fiel.

Mit einem Wachstum von 3,5 % auf 80,0 Mio. Euro lagen wir sowohl innerhalb der angepassten als auch
am unteren Rand der urspringlichen Umsatzprognose. Auch wahrungsbereinigt erfullten wir noch die

angepasste Prognose. Das operative Ergebnis betrug 5,1 Mio. Euro, was einer EBIT-Marge von 6,3 %
entspricht, die somit auch leicht oberhalb der angepassten Ergebnisprognose lag.

2. Vermdégenslage des Konzerns

- 2.1 Vermdgensstruktur

BEETEE oo Abweichung

Aktiva in TE in % in TE in % in TE in %
Immaterielle Vermdgenswerte 13.115 16,1 12.529 16,7 586 4,7
Sachanlagen 33.776 41,4 31.892 42,4 1.884 5,9
Finanzanlagen 65 0,1 98 0,1 -33 -33,7
Sonstige Vermdgenswerte 27 0,0 29 0,0 -2 -6,9
Latente Steuern 398 0,5 511 0,7 -113 -22,1
Langfristig gebundenes Vermdégen 47.381 58,1 45.059 59,9 2.322 5,2
Vorrate 18.623 22,8 16.662 22,2 1.961 11,8
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte 8.647 10,6 9.082 12,1 -435 -4,8
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 27.270 334 25.744 34,3 1.526 5,9
Liquide Mittel 6.908 8,5 4.370 5,8 2.538 58,1
81.559 100,0 75.173 100,0 6.386 8,5

Die Bilanzsumme erhoéhte sich von 75,2 Mio. Euro zum 31. Dezember 2018 auf 81,6 Mio. Euro zum
31. Dezember 2019.
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Die immateriellen Vermogenswerte stiegen von 12,5 Mio. Euro in 2018 auf 13,1 Mio. Euro in 2019, im
Wesentlichen bedingt durch das ERP-Projekt, das hier zu einem Anstieg der Konzessionen und
gewerblichen Schutzrechte fuhrte.

Das Sachanlagevermdgen nahm um 1,9 Mio. Euro auf 33,8 Mio. Euro zu. Dies steht im Zusammenhang
mit den getatigten Investitionen und vor allem den Effekten aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16
bei Grundsticken und Gebauden.

Die aktiven latenten Steuern reduzierten sich von 0,5 Mio. Euro auf 0,4 Mio. Euro. Insgesamt stieg durch
diese Sachverhalte das langfristig gebundene Vermdgen von 45,1 Mio. Euro auf 47,4 Mio. Euro.

Das Vorratsvermdgen nahm von 16,7 Mio. Euro in 2018 auf 18,6 Mio. Euro in 2019 zu. Wesentlich war hier
der strategische Aufbau an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen aufgrund der Materialknappheit in 2018.
Die Fertigerzeugnisse und Waren erhéhten sich nur ganz leicht. Hier standen sich ein unterjahriger
Bestandsabbau und ein leichter Aufbau zum Jahresende 2019 gegenUber.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte reduzierten sich von 9,1 Mio. Euro auf 8,6 Mio. Euro.
In Summe stieg aufgrund dieser Sachverhalte das kurzfristig gebundene Vermdgen um 1,5 Mio. Euro
auf 27,3 Mio. Euro in 2019 an. Der insgesamt unterproportionale Anstieg ist in einem konsegquenten
Management des Working Capitals besonders in der zweiten Jahreshalfte 2019 begrundet.

Die liquiden Mittel erhdhten sich um 2,5 Mio. Euro auf 6,9 Mio. Euro (vergleiche hierzu die Ausfihrungenim

Abschnitt B IV. 3.3 Liquiditatslage). Darin spiegeln sich auch die Auswirkungen des neuen Kreditvertrages
wider, der mit einer reduzierten Tilgungsleistung in 2019 verbunden war.

- 2.2 Kapitalstruktur

T aoon T Abweichung

Passiva in TE in % in TE in % in TE in %
Konzerneigenkapital 42.633 52,5 40.720 54,2 1.913 4,7
Nicht beherrschende Anteile -618 -0,8 -497 -0,7 -121 24,3
Eigenkapital 42.015 51,5 40.223 53,5 1.792 4,5
Ruckstellungen 164 0,2 209 0,3 -45 -21,5
Finanzverbindlichkeiten 26.304 32,3 18.856 25,1 7.448 39,5
Sonstige Verbindlichkeiten 1.006 1,2 956 1,3 50 5,2
Latente Steuern 926 1,1 861 1,1 65 7,5
Langfristige Schulden 28.400 34,8 20.882 27,8 7.518 36,0
Ruckstellungen 0 0,0 632 0,8 -632 -100,0
Finanzverbindlichkeiten 4.545 5,6 7.643 10,2 -3.098 -40,5
Sonstige Verbindlichkeiten 6.599 8,1 5.793 7,7 806 13,9
Kurzfristige Schulden 11.144 13,7 14.068 18,7 -2.924 -20,8

81.559 100,0 75.173 100,0 6.386 8,5

Das Eigenkapital der Masterflex Group stieg von 40,2 Mio. Euro im Vorjahr zum 31. Dezember 2019 auf
42,0 Mio. Euro. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote (Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme)
von 51,5 % gegenlUber einer Quote von 53,5 % im Vorjahr. Der absolute Anstieg des Eigenkapitals
beruht im Wesentlichen auf dem Konzernergebnis von 2,4 Mio. Euro sowie in geringem Umfang auf der
Veranderung des Ausgleichspostens fur Wahrungsumrechnung von 0,1 Mio. Euro. DemgegenUber hat
die Dividendenzahlung in H6he von 0,7 Mio. Euro das Eigenkapital vermindert.
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Die langfristigen Schulden der Masterflex Group sind von 20,9 Mio. Euro auf 28,4 Mio. Euro angestiegen.
Dies ist im Wesentlichen auf die neue Strukturierung des 2019 abgeschlossenen Kreditvertrags sowie
Effekte aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 zurtckzufthren.

Die kurzfristigen Schulden verringerten sich um 2,9 Mio. Euro und lagen zum 31. Dezember 2019 bei
1,1 Mio. Euro. Die Ruckstellungen verringerten sich um 0,6 Mio. Euro u. a. durch die Auflésung der
Gewahrleistungsrickstellung. Die Finanzverbindlichkeiten gingen dabei um 3,1 Mio. Euro aufgrund
der geringeren Ausnutzung der Betriebsmittellinie zurtck. Demgegenlber stiegen die sonstigen
Verbindlichkeiten um 0,8 Mio. Euro aufgrund der mit den Personalmalnahmen verbundenen Auf-
wendungen.

3. Finanzlage des Konzerns

— 3. Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Die kurz- bis mittelfristigen Ziele des Finanzmanagements konnten im Jahr 2019 teilweise erreicht werden.
Diese waren insbesondere:

* Eine weitere Starkung des Eigenkapitals

- Eine Verbesserung des Verschuldungsgrades
Das Eigenkapital stieg zum 31. Dezember 2019 um 1,8 Mio. Euro und 4,5 % auf 42,0 Mio. Euro. Die
Eigenmittelquote lag zum 31. Dezember 2019 bei 51,5 % (Vorjahr: 53,5 %) und damit rechnerisch aufgrund

der Uberproportional gestiegenen Bilanzsumme insbesondere bedingt durch die IFRS 16-Bilanzierung
etwas unter dem Vorjahreswert.

Der Verschuldungsgrad wurde aufgrund des schwacheren EBITDA sowie der leichten Ausweitung des
Working Capitals nicht verbessert und liegt mit 2,5 etwas Uber dem Vorjahreswert von 2,3.

- 3.2 Finanzierungsanalyse

Zum 31. Dezember 2019 betrugen die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 30,8 Mio. Euro und
lagen damit um 4,4 Mio. Euro Uber dem Jahresendwert 2018 von 26,5 Mio. Euro. Von diesem Zuwachs
entfielen 2,9 Mio. Euro auf Effekte aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16.

Die liguiden Mittel der Masterflex Group beliefen sich Ende 2019 auf 6,9 Mio. Euro (Vorjahr: 4,4 Mio.
Euro). Damit lag die Nettoverschuldung Ende 2019 bei 23,9 Mio. Euro (Vorjahr: 22,1 Mio. Euro). Somit
betrug das Verhéaltnis Nettoverschuldung zum EBITDA zum Jahresende 2,5 (Vorjahr: 2,3). Diese Kennzahl
stellt ein MaB fur den Verschuldungsgrad des Konzerns dar und ist ein Indikator dafur, wie schnell die
Verschuldung zurtckgefuhrt werden kann.

Die Struktur der finanziellen Verbindlichkeiten in H6he von 30,8 Mio. Euro setzt sich in Héhe von
27,9 Mio. Euro aus den lang- und kurzfristigen Tranchen des Konsortialkredits sowie den Leasing-
verbindlichkeiten in Héhe von 2,9 Mio. Euro zusammen (Vorjahr: 26,5 Mio. Euro bzw. O Mio. Euro).
Sonstige Bankverbindlichkeiten gab es Ende 2019 nicht.

Die bereitgestellten Fremdmittel sind im Wesentlichen besichert.

Wesentliche auBerbilanzielle Finanzierungen bestehen nicht.

— 3.3 Liquiditatslage

Der Kassen- und Bankbestand stieg gegentUber dem Vorjahr um 2,5 Mio. Euro auf 6,9 Mio. Euro.

Positiv auf die liquiden Mittel wirkten sich im Wesentlichen aus:
* Positives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) von 9,7 Mio. Euro.

» Nettokreditaufnahme in H6he von 1,4 Mio. Euro.
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Negativ auf die liquiden Mittel wirkten sich im Wesentlichen folgende Sachverhalte aus:
* Investitionen in das Sachanlagevermdgen sowie immaterielle Vermdgensgegenstande von 3,2 Mio. Euro.
« Zunahme der Vorrate von 2,0 Mio. Euro.
» Zinszahlungen in Héhe von 0,9 Mio. Euro.
* Auszahlung der Dividende von 0,7 Mio. Euro.
* Ausgaben fur Ertragsteuern von 0,8 Mio. Euro.
* Auflésung von Ruckstellungen und entsprechende Auszahlung in Hohe von 0,7 Mio. Euro.
* Sonstige Auszahlungen in H6he von 0,3 Mio. Euro.

Die Kapitalflussrechnung, die die Uberleitung des Kassen- und Bankbestands im abgelaufenen
Geschaftsjahr darstellt, findet sich auf Seite 75 des Geschéaftsberichts 2019.

Die Zahlungsfahigkeit des Masterflex-Konzerns war im Jahr 2019 zu jeder Zeit gegeben. Zudem stand
der Masterflex SE zum Jahresultimo 2019 ein freier, nicht ausgenutzter Kreditrahmen - unter Einhaltung
von definierten Covenants - aus dem Konsortialkreditvertrag in Héhe von 6,0 Mio. Euro zur Verfligung.

IV. GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Insgesamt bewertet das Konzern-Management die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der Masterflex
Group zum Bilanzstichtag vor dem Hintergrund

* des Umsatzwachstums in Kombination mit einer auskdmmlichen Ertragsentwicklung,
« einer mittelfristig gesicherten Konzernfinanzierung,
« der Stabilitat des Konzern-Eigenkapitals sowie

» einer Relation von Nettoverschuldung zu EBITDA von 2,5

als leicht geschwacht zum Vorjahr, jedoch als nach wie vor gute Basis flUr die weitere Entwicklung der
Masterflex Group.

V. ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE DER MASTERFLEX SE

Ergadnzend zur Berichterstattung Uber die Masterflex Group erlautern wir im Folgenden die Entwicklung
der Masterflex SE fur das Geschéaftsjahr 2019.

Die Masterflex SE ist das Mutterunternehmen der Masterflex Group und hat ihren Sitz in Gelsenkirchen,
Deutschland. |hre Geschaftstatigkeit umfasst im Wesentlichen die Entwicklung, Produktion und den
Vertrieb von Hightech-Schlduchen und -Verbindungssystemen aus Hochleistungskunststoffen in
Deutschland sowie die Steuerung der weltweiten Aktivitaten des Konzerns, der Masterflex Group. Die
Masterflex SE produziert inre Schlauche und Verbindungssysteme am Sitz Gelsenkirchen sowie Uber den
Konzerninin- und auslédndischen Tochtergesellschaften. Der Vertrieb erfolgt Gber das Vertriebssystem der
Masterflex SE, Uber in- und auslandische Tochtergesellschaften sowie Uber ausgesuchte Vertragspartner
der Masterflex Group.

Die wesentlichen Leitungsfunktionen der Masterflex Group liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Masterflex SE. Er legt die Konzernstrategie fest und steuert die Ressourcenverteilung sowie die
Organisation des Konzerns. Zudem bestimmt der Vorstand die Finanzierung sowie die Kommunikation
mit den wichtigsten Zielgruppen der Masterflex Group und ist verantwortlich fur die weltweiten
M&A-Aktivitaten. Die wirtschaftliche Entwicklung der Masterflex SE wird im Wesentlichen von ihrem
Produktions- und Vertriebserfolg sowie von ihren operativ tadtigen Tochtergesellschaften gepragt. Das
Beteiligungsergebnis aus ErgebnisabfUhrungen und Gewinnausschittungen der Beteiligungen ist neben
dem Umsatzerfolg der Masterflex SE von zentraler Bedeutung fur die wirtschaftliche Lage der Masterflex
SE. Demnach gelten insbesondere die Aussagen im Abschnitt D Chancen- und Risikobericht und der auf
der Homepage der Masterflex Group verdffentliche nichtfinanzielle Bericht im Wesentlichen auch fur die
Masterflex SE.

Der Jahresabschluss der Masterflex SE wird nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Der Konzernabschluss folgt den International Reporting
Standards (IFRS). Daraus resultieren Unterschiede bei den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.
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— Umsatz und Ertrag der Masterflex SE

Gewinn- und Verlustrechnung der Masterflex SE nach HGB (Kurzform)

209 | 2018 Abweichung

in TE in % in TE in % in TE in %
Umsatzerldse 19.405 98,7 21.325 97,3 -1.920 -9,0
Bestandsveranderungen 43 0,2 20 0,1 23 115,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 208 1,1 582 2,6 -374 -64,3
Gesamtleistung 19.656 100,0 21.927 100,0 -2.271 -10,4
Ubrige Betriebsertrage 228 1,2 67 0,3 161 240,3
Betriebsleistung 19.884 101,2 21.994 100,3 -2.110 -9,6
Materialaufwand -7.013 -35,7 -7.872 -35,9 859 -10,9
Personalaufwand -10.152 -51,6 -9.768 -44.5 -384 39
Abschreibungen -986 -5,0 -965 -4,4 -21 2,2
Ubriger Betriebsaufwand -4.325 -22,0 -4.186 -19,1 -139 3,3
Sonstige Steuern -57 -0,3 -59 -0,3 2 -3,4
Betriebsaufwand -22.533 -114,6 -22.850 -104,2 317 -1,4
Betriebsergebnis -2.649 -13,4 -856 -3,9 -1.793 209,5
Finanzergebnis 3.763 6.549 -2.786
Nicht operative Effekte -3.561 0 -3.561
Neutrales Ergebnis 55 36 19
Ergebnis vor Ertragsteuern -2.392 5.729 -8.121
Ertragsteuern -219 -891 672
Jahresergebnis -2.611 4.838 -7.449

Die Ertragslage der Masterflex SE wird wesentlich durch das Geschaft mit Hightech-Schlauchen und
Verbindungssystemen des Standortes Gelsenkirchen sowie die Ausschuttung und ErgebnisabfUhrung
der operativ tatigen Tochtergesellschaften bestimmt, die dieses Geschaft an den weiteren nationalen
und internationalen Standorten betreiben.

Der Umsatz der Masterflex SE lag mit 19.405 TEuro um 9,0 % unter dem Vorjahresumsatz von 21.325 TEuro.
Dies ist insbesondere auf die verhaltene Nachfrage im europdaischen Industriegeschaft zurtckzufthren,
die speziell im vierten Quartal 2019 nochmals nachgegeben hat. Zusatzlich gingen die Innenumsatze in
der Masterflex Gruppe leicht zurtck.

Ahnlich wie im Vorjahr wurden Best&nde an fertigen und unfertigen Erzeugnissen nur in sehr geringem
Umfang aufgebaut. Die Bestandsveranderung betrug 43 TEuro (Vorjahr: Aufbau um 20 TEuro). Dieser
Bestand diente im Wesentlichen der Erhaltung der Lieferfahigkeit von lagervorratigen Fertigartikeln.

Die Aktivierung von anderen Eigenleistungen ging auf 208 TEuro (Vorjahr: 582 TEuro) zurlck. Hierin sind
Aktivierungen von Produkt- und Prozessentwicklungsprojekten enthalten. Die Differenz erklart sich aus
dem 2018 noch enthaltenen ERP-Projekt.

Die Gesamtleistung (also die Summe aus Umsatz, Bestandsveranderungen und anderen aktivierten
Eigenleistungen) der Masterflex SE sank somit von 21.927 TEuro in 2018 auf 19.656 TEuro in 2019.
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Die Ubrigen Betriebsertrdge (im Wesentlichen Lohnersatzleistungen wie Mutterschutzgeld sowie
Ruckzahlungen der Berufsgenossenschaft und Auflésung von Ruckstellungen) lagen mit 228 TEuro Uber
dem Vorjahreswert von 67 TEuro. Hier wirkte sich auch die Abgabe des Geschafts mit Heizschlauchen aus.
Entgegengesetzte Effekte schlugen sich entsprechend in den Personal- und Materialkosten, sonstigen
betrieblichen Ertrédgen und Abschreibungen nieder. Die Betriebsleistung (als Summe aus Gesamtleistung
plus Ubrige Betriebsertrage) sank um 2.110 TEuro auf 19.884 TEuro in 2019.

Der Materialaufwand reduzierte sich um 859 TEuro auf 7.013 TEuro in 2019. Die Materialeinsatzquote
(Materialaufwand in % von der Gesamtleistung) blieb trotz steigender Rohstoffpreise mit 35,7 % nahezu
auf dem Vorjahresniveau von 35,9 %. Hier wirkten sich verschiedene Einsparprojekte positiv aus.

Der Personalaufwand stieg um 3,9 % auf 10.152 TEuro, was einer Personaleinsatzquote (Personalaufwand
in % von der Gesamtleistung) von 51,6 % (Vorjahr: 44,5 %) entspricht. Die Zunahme ist auf tarifliche Lohn-
steigerungen, die Ruckkehr Langzeitkranker sowie den Aufbau im Produktions- und Lagerbereich zurtck-
zufuhren. Der Personalbestand war insbesondere zum Jahreswechsel 2018/2019 aufgebaut worden, um
Ruckstande aus 2018 abzuarbeiten. Aufgrund der abflachenden Umsatzentwicklung wurden dann im
zweiten Halbjahr 2019 MaBnahmen zur deutlichen Personalkostensenkung durchgefuhrt, die aber erst
zeitverzdgert in 2020 sichtbar werden.

Der Ubrige Betriebsaufwand nahm um 5,5 % von 4.186 TEuro auf 4.325 TEuro zu. Dazu beigetragen haben
insbesondere Rechts- und Beratungskosten sowie héhere Aufwendungen fur IT-Lizenzen.

Die in den Vorjahren getatigten Erweiterungsinvestitionen am Standort Gelsenkirchen schlugen sich im
Geschaftsjahr 2019 in den Abschreibungen von 986 TEuro nieder, die damit anndhernd auf dem Niveau
des Vorjahres lagen.

Zusammengefasst ergibt sich ein Betriebsergebnis von -2.649 TEuro (Vorjahr: -856 TEuro).

Das Finanzergebnis ist gegenuber 2018 deutlich von 6.549 TEuro auf 3.763 TEuro und damit néaherungs-
weise auf das Niveau vor 2018 zurlUckgegangen. 2018 waren deutlich héhere Beteiligungsertrage der
Tochtergesellschaften bzw. GewinnabflUhrung angefallen, speziell der US-Tochter Flexmaster.

In den nicht operativen Effekten in Hohe von 3.561 TEuro sind ganz Uberwiegend Wertanpassungen
auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen des asiatischen Teilkonzerns enthalten. Auch wenn
sich dort die Geschéaftsentwicklung zunehmend positiv darstellt, wurde diese Wertanpassung aus
Vorsichtsgrinden notwendig.

Insbesondere aufgrund der hohen nicht operativen Effekte sowie der unbefriedigenden operativen
Ertragsentwicklung ging das Ergebnis vor Ertragsteuern von 5.729 TEuro auf -2.392 TEuro zurlck.

Nach Abzug der Ertragsteuern, die sich von 891 TEuro auf 219 TEuro reduzierten, ergibt sich ein
Jahresergebnis der Masterflex SE von -2.611 TEuro (Vorjahr: 4.838 TEuro).

Aufgrund des Umsatzrickgangs hat die Masterflex SE ihre Prognose, den Umsatz im Jahr 2019 um 3 %
bis 6 % zu steigern, nicht erreicht. Ebenso konnte das Ergebnis (EBIT) aufgrund des Umsatzrickgangs
sowie des deutlich gestiegenen Personalaufwands nicht wie geplant ernéht werden.
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— Entwicklung der Vermdgens- und Finanzlage der Masterflex SE

BT oo Abweichung

Vermogensstruktur inT€ % inT€ % inTE in%
Immaterielle

Vermdgensgegenstande 3.052 3,6 2.573 3,0 479 18,6
Sachanlagen 14.174 16,7 14.286 16,6 -112 -0,8
Finanzanlagen 55.285 65,0 54.306 63,1 979 1,8
Langfristig gebundenes

Vermdgen 72.511 85,3 71.165 82,7 1.346 1,9
Vorrate 3.593 4,1 3.669 4,2 -76 -2,1
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 7.734 9,1 9.781 11,4 -2.047 -20,9
Rechnungsabgrenzungsposten 327 0,4 250 0,3 77 30,8
Kurzfristig gebundenes

Vermdgen 11.654 13,6 13.700 15,9 -2.046 -14,9
Liquide Mittel 906 1,1 1.223 14 -317 -25,9
Gesamtaktiva 85.071 100,0 86.088 100,0 -1.017 -1,2

Zum 31. Dezember 2019 lag die Bilanzsumme der Masterflex SE mit einem Wert von 85.071 TEuro um
1.017 TEuro unter dem Vorjahreswert von 86.088 TEuro.

Die immateriellen Vermodgensgegenstande stiegen um 479 TEuro auf 3.052 TEuro an. Der Anstieg setzt
sich aus aktivierten Eigen- und Fremdleistungen u. a. fur das ERP-Projekt sowie fur die Entwicklung von
Rezepturen und Verfahren zusammen.

Die Sachanlagen blieben mit 14.174 TEuro nahezu auf dem Vorjahresniveau von 14.286 TEuro.

Die Finanzanlagen erhéhten sich von 54.306 TEuro auf 55.285 TEuro. Hier nahmen insbesondere die
Darlehen an Tochtergesellschaften zu.

In Summe stieg das langfristige Vermogen durch diese Effekte um 1.346 TEuro auf 72.511 TEuro in 2019.

Beim kurzfristig gebundenen Vermdgen sanken die Vorrate geringflgig um 76 TEuro auf 3.593 TEuro
in 2019.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande reduzierten sich deutlich um 2.047 TEuro auf
7.734 TEuro. Hier standen sich ein Forderungsanstieg gegen verbundene Unternehmen und eine Wert-
anpassung bei den Forderungen gegen die asiatischen Tochtergesellschaften gegentber.

Der Rechnungsabgrenzungsposten lag mit 327 TEuro leicht Uber dem Vorjahreswert von 250 TEuro.
In Summe sank das kurzfristige Vermdgen durch die beschriebenen Effekte um 2.046 TEuro auf 11.654
TEuro.

Die liquiden Mittel gingen um 317 TEuro auf 906 TEuro zurlick (vergleiche hierzu auch die Erlauterungen
zur Finanzlage der Masterflex SE).
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31.12.2018 Abweichung

Kapitalstruktur inT€ % inT€ % inT€ in%
Ausgegebenes Kapital 9.618 11,3 9.618 11,2 0 0,0
Kapitalriicklage 26.120 30,7 26.120 30,3 0 0,0
Gewinnrlcklagen 4,115 4,8 4,115 4.8 0 0,0
Bilanzgewinn 10.564 12,4 13.848 16,1 -3.284 -23,7
Eigenkapital 50.417 59,2 53.701 62,4 -3.284 -6,1
Verbindlichkeiten gegenlber

Kreditinstituten 24.537 28,8 19.036 22,1 5.501 28,9
Sonstige Rickstellungen 164 0,2 209 0,3 -45 -21,5
Passive latente Steuern 247 0,3 70 0,1 177 252,9
Langfristiges Fremdkapital 24.948 29,3 19.315 22,5 5.633 29,2
Steuerrlckstellungen 99 0,1 197 0,2 -98 -49,7
Sonstige Ruckstellungen 908 1,1 973 1,1 -65 -6,7
Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 3.675 4,3 7.669 8,9 -3.994 -52,1
Lieferantenverbindlichkeiten 519 0,6 505 0,6 14 2,8
Verbindlichkeiten gegenlber

verbundenen Unternehmen 4.272 51 3.526 4,1 746 21,2
Sonstige Verbindlichkeiten 233 0,3 202 0,2 31 15,3
Kurzfristiges Fremdkapital 9.706 11,5 13.072 15,1 -3.366 -25,7
Gesamtpassiva 85.071 100,0 86.088 100,0 -1.017 -1,2

Das Eigenkapital der Masterflex SE ging aufgrund des negativen Jahresergebnisses auf 50.417 TEuro
(Vorjahr: 53.701 TEuro) zurtck. Die Eigenkapitalquote betragt somit 59,2 % (Vorjahr: 62,4 %).

Der Bilanzgewinn sank aufgrund des Jahresergebnisses und der Dividendenzahlung im Mai 2019 in Hohe
von 0,07 Euro je Aktie bzw. 673 TEuro insgesamt um 3.284 TEuro.

Zum 31. Dezember 2019 bestehen ausschuttungsgesperrte Betrage in Hohe von insgesamt 1.134 TEuro,
die in Hohe von 185 TEuro auf aktive latente Steuern und in H6he von 949 TEuro auf die Aktivierung von
Entwicklungskosten (abzuglich darauf entfallender passiver latenter Steuern) entfallen.

Das langfristige Fremdkapital nahm um 5.633 TEuro auf 24.948 TEuro zu. Dies ist insbesondere auf
den in 2019 neu abgeschlossenen Konsortialkredit und die entsprechend héhere Inanspruchnahme im
langfristigen Bereich zurtckzuflhren.

Gleichzeitig reduzierte sich das kurzfristige Fremdkapital um 3.366 TEuro auf 9.706 TEuro. Im Rahmen der
neuen Konsortialfinanzierung wurden bislang kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
nunmehr im Langfristbereich in Anspruch genommen.
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— Finanzlage der Masterflex SE

Die liquiden Mittel gingen im Berichtsjahr von 1.223 TEuro auf 906 TEuro zurlick. Es sind derzeit keine
liquiden Mittel verpfandet.

in T€ 2018

Bereinigter JahresUberschuss 950 4.838
- Nicht operative Aufwendungen -3.561 0
= Jahresfehlbetrag/Jahresiberschuss -2.611 4.838
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Sachanlagevermdgens 854 831
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 131 135
+ /- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen 33 -20
- Abnahme der langfristigen RlUckstellungen -45 0
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 110 416
= Cashflow nach DVFA/SG -1.528 6.200
Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermo-
+ gens 0 14
+ Abnahme der mittel- und kurzfristigen Rlckstellungen -65 -949
Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und
- Leistungen sowie anderer Aktiva -2.650 -6.822
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
+/- Leistungen sowie anderer Passiva 217 -32
- Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens -600 -567
+ Zinsaufwendungen 1.257 1.226
- Sonstige Beteiligungsertrage -239 -3.253
+ Ertragsteueraufwand 219 891
- Ertragsteuerzahlungen -299 -296
-2.160 -9.788
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -3.688 -3.588
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagever-
+ mogens 0 3
Auszahlungen fur Investitionen in Immaterielle Vermdgensgegen-
- stande -711 -1.341
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -743 -789
+ Einzahlungen aus RUckfihrungen Finanzanlagen 3.664 3.910
+ /- Einzahlungen/Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen 106 -159
+ Erhaltene Dividenden 239 3.253
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.555 4.877
- Auszahlungen an Unternehmenseigner -673 -673
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme
+ von (Finanz-) Krediten 4.090 3.500
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Kredi-
- ten -2.558 -2.800
Einzahlung aus der Tilgung/Begebung von Krediten gegeniiber
+ verbundenen Unternehmen (netto) 751 52
- Gezahlte Zinsen -794 -1.051
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 816 =972
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands -317 317
+ Finanzmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahrs 1.223 906
= Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahrs 906 1.223

Zusammensetzung des Finanzmittelbestands am Ende des Ge-
schaftsjahrs

+ Zahlungsmittel 906 1.223
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— Zusammensetzung des Finanzmittelbestands

Die Gesellschaft verfugt nicht Uber sofort fallige Bankverbindlichkeiten oder Zahlungsmittelaguivalente.

— Ergebnisverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember
2019 der Masterflex SE in Hohe von 10.563.694,43 Euro einen Betrag in Hohe von 673.283,38 Euro auf die
9.618.334 Aktien des Grundkapitals zum 31. Dezember 2019 an die Aktionare als Dividende auszuschutten
und den verbleibenden Betrag in Hohe von 9.890.411,05 Euro auf neue Rechnung vorzutragen. Dies
entspricht einer Dividende von 0,07 Euro pro Aktie.

Die Ausschuttung erfolgt auf Basis der zum Zeitpunkt der Hauptversammlung dividendenberechtigten
Aktien an dem der Hauptversammlung folgenden Bankarbeitstag.

VI. NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Der zusammengefasste nichtfinanzielle Bericht und nichtfinanzielle Konzernbericht gemafl CSR-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz werden in einem gesonderten Nachhaltigkeitsbericht 2019 abgegeben, der
auf der Unternehmenswebsite unter www.MasterflexGroup.com/investor-relations/finanzberichte/2019
veroffentlicht ist.
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C. CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

(zugleich Bericht geman Ziffer 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex)

I. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH §§ 289F, 315D HGB (UNGEPRUFT)

1. Entsprechenserklarung zur Corporate Governance gemanB & 161 AktG

Fur die Masterflex SE hat Corporate Governance einen hohen Stellenwert. Die Unternehmensgrundsatze
von Masterflex beruhen auf einer verantwortungsbewussten und auf langfristige Wertschdépfung
ausgerichteten Fuhrung und Kontrolle des Unternehmens. Wesentliche Aspekte dieser Corporate
Governance sind eine effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung von
Aktionarsinteressen sowie die Offenheit und Transparenz in der Unternehmenskommunikation.

Gemal § 161 Aktiengesetz (AktG) sind Vorstand und Aufsichtsrat verpflichtet, jahrlich zu erklaren, dass
den vom Bundesministerium der Justiz und fUr Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden
und warum nicht. Diese Entsprechenserklarung ist den Aktionaren dauerhaft zuganglich zu machen. Die
aktuelle Entsprechenserklarung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat im Dezember 2019 verabschiedet
und steht seither im Internet unter www.MasterflexGroup.com zur Einsichtnahme zur Verflgung. Eine
inhaltliche Prufung der Entsprechenserklarung durch den Abschlussprufer ist gesetzlich nicht vorgesehen
und ist deshalb auch nicht erfolgt.

Die Uberwiegende Anzahl der Grundsatze und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (kurz: Kodex oder DCGK) ist bereits seit langem gelebte Unternehmenskultur bei Masterflex.
Die Gesellschaft folgt den Empfehlungen des Kodex. MaBRgeblich ist der Kodex in der bei Abgabe
der Erkldrung gultigen Fassung vom 7. Februar 2017. Eventuelle Abweichungen vom Kodex werden
nachfolgend erlautert.

Die Entsprechenserklarung vom Dezember 2019 hat folgenden Wortlaut:

Entsprechenserklarung zur Corporate Governance gemaéaf § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Masterflex SE erklaren, dass den Empfehlungen des Kodex in der
mafBgeblichen Fassung vom 7. Februar 2017 seit der letzten Entsprechenserklarung vom Dezember
2018 mit den hier genannten Ausnahmen entsprochen wurde und auch weiterhin entsprochen wird. Die
Erklarung ist den Aktionaren der Masterflex SE auf der Internetseite dauerhaft zuganglich gemacht. Dort
sind auch samtliche bisher veroffentlichte Entsprechenserklarungen zu finden.

Ausnahmen:

4.2.2 Externer Vergltungsexperte

Soweit ein externer Vergutungsexperte als erforderlich angesehen wird, um die Angemessenheit der
Vorstandsvergutung beurteilen zu kénnen, wird auch auf dessen Unabhangigkeit geachtet werden. Vor
dem Hintergrund der im Aufsichtsrat vorhandenen Expertise und der qualifizierten Unterstitzung durch
die Rechtsberater des Unternehmens ist es bisher jedoch noch nicht als erforderlich angesehen worden,
zusatzlich einen gesonderten unabhangigen VerglUtungsexperten hinzuzuziehen.

5.3. Aufsichtsrat - AusschUsse

Mit drei Mitgliedern ist der Aufsichtsrat der Masterflex SE bewusst klein gehalten, um - wie im Gesamt-
konzern - durch schlanke Strukturen effizient, schnell und flexibel BeschllUsse fassen zu kénnen. Die
Besetzung des Aufsichtsrats mit anerkannten Fachleuten ist eine wichtige Basis fUr die Masterflex
SE, um im kontinuierlichen Dialog gemeinsam wesentliche Weichenstellungen fur eine erfolgreiche
Unternehmensentwicklung zu erarbeiten. Die Einrichtung von Ausschissen, die ebenfalls mit mindestens
drei Mitgliedern des Aufsichtsrats zu besetzen waren, macht vor diesem Hintergrund keinen Sinn.
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Mit Herrn van Hall haben wir einen ausgewiesenen Financial Expert als Aufsichtsratsvorsitzenden. Bei
Bedarf bedient sich der Aufsichtsrat zur Beurteilung schwieriger Sachverhalte zudem qualifizierter
externer Unterstltzung.

Gelsenkirchen, im Dezember 2019
Vorstand und Aufsichtsrat

Ein zentraler Compliance-Officer unterstitzt die Umsetzung des Verhaltenskodex im Konzern und
berichtet regelmafiig an den Vorstand und Aufsichtsrat. Unter seiner FUhrung wird als Teil guter Corporate
Governance auch das konzernweite Compliance-Managementsystem weiterentwickelt. Er wird dabei
durch dezentral angesiedelte und entsprechend ausgerichtete Compliance-Beauftragte unterstttzt, die
an allen Standorten der Masterflex Group vertreten sind.

2. Relevante Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die Strukturen der Unternehmensleitung und Uberwachung der Masterflex SE sind in der Satzung sowie
in den Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat geregelt. Die Satzung der Gesellschaft ist
unter www.MasterflexGroup.com unter Investor Relations/Hauptversammlung im Internet einzusehen.

3. Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Masterflex SE ist eine Europaische Aktiengesellschaft, fUr die gemal der SE-Verordnung das deutsche
Recht der Aktiengesellschaft erganzend angewandt wird. Das Grundprinzip des deutschen Aktienrechts
ist das duale FUhrungsprinzip aus Vorstand und Aufsichtsrat, die beide eigene Kompetenzen haben.

Der Vorstand der Masterflex SE fuhrt die Geschafte des Unternehmens und ist im Rahmen der aktien-
rechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschéaftspolitischen Grundsatze der Gesellschaft
gebunden. Er besteht aus mindestens einem Mitglied und bestimmt die strategische Ausrichtung
des Unternehmens. Derzeit besteht der Vorstand aus zwei Mitgliedern: dem Vorsitzenden und dem
Finanzvorstand.

Die Arbeit des Vorstands ist durch eine Geschaftsordnung geregelt. Darin sind die dem Gesamtvorstand
vorbehaltenen sowie der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegenden Angelegenheiten, die Ressort-
zustandigkeiten sowie die erforderliche Beschlussmehrheit festgehalten. Jedes Vorstandsmitglied
fuhrt sein Arbeitsgebiet selbststandig und unter eigener Verantwortung. Es ist dabei verpflichtet, den
Gesamtvorstand Uber die wesentlichen geschéftlichen Angelegenheiten laufend zu unterrichten: Denn
die Verteilung der Arbeitsgebiete befreit kein Mitglied des Vorstands von der gemeinschaftlichen
Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung.

Der Vorstand nimmt an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil, berichtet schriftlich und mundlich zu den
einzelnen Tagesordnungspunkten und Beschlussvorlagen und beantwortet die Fragen der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder. Die vom Vorstand regelmafig erteilten, in der Regel schriftlichen Berichte folgen
den Inhalten der vom Aufsichtsrat erlassenen geltenden Geschéftsordnung fur den Vorstand.

Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht den Vorstand. Mit drei Mitgliedern ist dieses Organ bei der
Masterflex SE bewusst klein gehalten, um - wie im Konzern - durch schlanke Strukturen effizient, schnell
und flexibel beschlieBen zu kdnnen. Auch der Aufsichtsrat hat eine eigene Geschaftsordnung. GemaRi § 11
Absatz 5 der Satzung durfen Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer Bestellung das 70. Lebensjahr noch nicht
vollendet haben. Ferner wurde im Rahmen des Beschlusses zu der Zieleerklarung des Aufsichtsrats eine
Regelgrenze fur die Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat von 15 Jahren festgelegt.

Der Aufsichtsrat kann aus seiner Mitte Ausschisse bilden, denen - soweit gesetzlich zuldssig - auch
Entscheidungsbefugnisse Ubertragen werden kénnen. Derzeit gibt es jedoch keine Ausschisse, da sich
der Aufsichtsrat aus drei Mitgliedern zusammensetzt und dessen Aufgaben somit vom Plenum effektiv
und kompetent wahrgenommen werden kdnnen.
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Wichtige Themen werden auch auBerhalb der Sitzungen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat in
Telefonkonferenzen oder in kurzfristig einberufenen Strategiegesprachen behandelt. DarUber hinaus
informiert sich der Aufsichtsratsvorsitzende regelmafig Uber den Geschéftsverlauf und anstehende
Projekte der Masterflex SE.

Die Besetzung des Aufsichtsrats mit anerkannten Fachleuten ist eine wichtige Basis fur die Masterflex
SE, um im kontinuierlichen Dialog gemeinsam wesentliche Weichenstellungen fur eine erfolgreiche
Unternehmensentwicklung zu erarbeiten. Bei Bedarf bedient sich der Aufsichtsrat zur Beurteilung
schwieriger Sachverhalte qualifizierter externer Hilfe.

Der Aufsichtsrat erdrtert regelmalBig mit dem Vorstand die Geschaftsentwicklung, die Planung,
die Strategie und deren Umsetzung sowie die Risikolage, das Risikomanagement und Compliance-
Themen. Wesentliche unternehmerische Entscheidungen, etwa die Festlegung des jahrlichen Budgets
und des Investitionsplans, der Erwerb oder die VerduBerung von Beteiligungen, der Abschluss von
Unternehmensvertragen und gréf3ere Finanzmalnahmen, sind an seine Zustimmung gebunden. Der
Aufsichtsrat kann weitere zustimmungspflichtige Geschafte bestimmen. Ferner obliegt ihm die Feststellung
bzw. Billigung des vom Vorstand vorgelegten Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts einschlieBlich der nichtfinanziellen Erklarung, es sei denn, dies wird
der Hauptversammlung Uberlassen.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erfullen die Kriterien der Unabhangigkeit im Sinne der beschlossenen
Zieledefinition sowie die hierzu mitgeteilten Anforderungen des Corporate Governance Kodex.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erlautert jahrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats sowohl im Geschafts-
bericht (,Bericht des Aufsichtsrats”) als auch in der Hauptversammlung. Dabei wird auch das Vergutungs-
system flUr den Vorstand erlautert.

Diversitat

Der Aufsichtsrat stimmt mit den Zielen des Kodex Uberein, dass neben einer ausgewogenen fachlichen
Qualifikation durch BerUcksichtigung von Vielfalt auch eine angemessene Internationalitat und eine
angemessene Vertretung von Frauen in FUhrungsgremien erreicht werden sollen. Dabei ist der Begriff
der Diversity als internationale Herkunft, Erziehung, Ausbildung oder berufliche Tatigkeit und weniger
als Staatsburgerschaft, geschlechtliche Vielfalt oder Altersvielfalt zu verstehen. Dies bedeutet, dass
auch die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Vielfalt angemessen Rechnung tragen soll, die in
einem offenen, innovativen und international tatigen Unternehmen wie der Masterflex SE und ihrer
Tochtergesellschaften heute vorzufinden ist. Es bedeutet aber auch, dass niemand nur deshalb als
Kandidat fur den Aufsichtsrat ausscheidet oder fuUr den Aufsichtsrat vorgeschlagen wird, weil er oder
sie Uber eine bestimmte Eigenschaft verflgt beziehungsweise nicht verfugt. Dabei werden Frauen bei
gleicher Qualifikation und Eignung angemessen berltcksichtigt.

Der Aufsichtsrat hatte fUr seine Zusammensetzung daher bereits vor einigen Jahren Ziele definiert, die der
Anforderung an Diversitat entsprechen sollen und sowohl einer angemessenen Beteiligung von Frauen
als auch von Personen mit internationalem Hintergrund Rechnung tragen. Dabei hatte er folgende Ziele
zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats benannt, die zuletzt im Jahr 2015 aktualisiert wurden:

* BerUcksichtigung der internationalen Tatigkeit des Unternehmens.

« VerfUgbarkeit und Einsatzbereitschaft: eine Hochstzahl von drei weiteren Aufsichtsratsmandaten in
bérsennotierten Gesellschaften.

« Berlcksichtigung von technischem Sachverstand und Branchenkenntnissen, insbesondere in Bezug
auf die BerUcksichtigung von Kenntnis des Unternehmens und seiner Tochtergesellschaften.

* Berlcksichtigung besonderer Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegung und Abschlussprifung sowie internen Kontrollverfahren.

+ Wesentliche und nicht nur vortbergehende Interessenkonflikte, zum Beispiel durch
Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens,
sollen vermieden werden. Sie sind im Zweifel dem Aufsichtsratsvorsitzenden, ersatzweise dessen
Stellvertreter anzuzeigen. Dem Aufsichtsrat soll immer eine Uberwiegende Anzahl an unabhangigen
Anteilseignervertretern angehoren.
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« Berlcksichtigung der Altersgrenze von 70 Jahren zum Zeitpunkt der Wahl sowie einer
Regelzugehodrigkeit zum Aufsichtsrat von 15 Jahren.

* Vorschlag und Aufnahme maoglichst einer Frau bei geeigneter Qualifizierung in den Aufsichtsrat bei
der nachsten regularen Neuwahl der Anteilseigner.

Zu Diversitat gehort auch die verstarkte Einbindung von Menschen mit internationaler Herkunft oder
Migrationshintergrund. Wesentlicher Bestandteil der weiteren personellen Planung ist es, im Einklang
mit der geschaftlichen Entwicklung einen zunehmenden Anteil an Mitarbeitern und Funktionstragern mit
Personen zu besetzen, die ihre Wurzeln im Ausland haben.

Der Aufsichtsrat hat im Jahr 2019 gemafR dem Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst eine ZielgréRe
von Null zur Beteiligung von Frauen in diesem Organ bis zum 30. Juni 2022 beschlossen. Denn bei der
Masterflex SE besteht die Besonderheit, dass der Aufsichtsrat sich insgesamt nur aus drei Personen
zusammensetzt und damit eine GrdRBe aufweist, welche schon bei Beteiligung nur einer Frau die
gesetzliche ZielgréBe von 30 % Ubertrafe. Dies macht auch deutlich, warum die Auswahl mit Bedacht und
Verantwortung zu treffen ist. Der dem Gremium bereits seit 2009 angehdérende Aufsichtsratsvorsitzende
verfugt als Wirtschaftsprufer insbesondere Uber die Qualifikationen eines ,Financial Expert”. Die beiden
weiteren Aufsichtsratsmitglieder verflgen jeweils Uber umfangreiche Erfahrungen im Bereich der
Unternehmensfuhrung, davon teils in Nischenmarkten mit Kleinserienfertigung und teils bei gréferen,
internationalen Industrieunternehmen. Mit Herrn van der Zouw ist zudem ein international und geschéaftlich
erfahrenes Mitglied niederlandischer Abstammung gewonnen worden, was die Diversitatsziele und deren
Abbildung im Aufsichtsrat unterstreicht. Vor diesem Hintergrund ist fur den laufenden Bestellungszeitraum
des amtierenden Aufsichtsrats davon auszugehen, dass keine Beteiligung einer Frau im Aufsichtsrat
erfolgen wird. Gleichwohl wird ausdrlcklich an dem grundséatzlichen Ziel festgehalten, bei kinftigen
Aufsichtsratswahlen nach Méglichkeit auch eine Frau als Mitglied des Aufsichtsrats vorzuschlagen.

In gleicher Weise ist fUr den Vorstand eine ZielgréBe von Null zur Beteiligung von Frauen in diesem Organ
bis zum 31. Marz 2022 beschlossen worden, weil der Vorstand mit aktuell zwei Vorstandsmitgliedern
als ausreichend besetzt angesehen wird. Beide Vorstandsmitglieder weisen bis dahin laufende
Bestellungszeitraume auf und haben entsprechende Vorstandsanstellungsvertrage. Zudem sind beide
Vorstandsmitglieder in durchaus signifikanter Hohe auch am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt, was
nicht nur deren hohe Loyalitadt zum Unternehmen dokumentiert, sondern aus Sicht des Aufsichtsrats auch
einen im Ubrigen anerkannten Faktor der Beurteilung darstellt.

Die Gesellschaft verfugt darudber hinaus als kennzeichnendes Merkmal Uber flache Hierarchien in der
gesamten Gruppe. Es gibt daher unter dem Vorstand keine zwei weiteren FUhrungsebenen, sondern
nur eine. Innerhalb dieser dem Vorstand unmittelbar nachgeordneten FUhrungsebene betragt der Anteil
der Frauen bereits Uber 30 %, so dass dem gesetzlichen Leitbild dort und insoweit anders als bei den
meisten Unternehmen schon vollends entsprochen wird. Die Masterflex Group sieht sich Uber die gesamte
Struktur ihrem Anspruch nach einer angemessenen Beteiligung von Frauen auch in FUhrungspositionen
jederzeit verpflichtet und hat dies auch durch entsprechende, mit den Strukturen zu vereinbarende
Umsetzungen belegt.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die jahrliche Hauptversammlung der
Gesellschaft findet im Rahmen der gesetzlichen Vorgabe des Art. 54 Abs. 1 SE-VO in den ersten sechs
Monaten des Geschaftsjahres statt. Den Vorsitz der Hauptversammlung fuhrt der Aufsichtsratsvorsitzende.
Die Hauptversammlung entscheidet Uber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben (u. a.
Entlastung der Verwaltung, Gewinnverwendung, Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Bestellung des
Abschlussprifers, Anderung der Satzung, KapitalmaBnahmen).

Aktienoptionsprogramme

Nach Ziffer 71.3 DCGK soll der Corporate-Governance-Bericht auch konkrete Angaben Uber
Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierorientierte Anreizsysteme der Gesellschaft enthalten.
Es bestehen nach wie vor keine Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme bei der Gesellschaft.
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Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat bei der Masterflex SE einen hohen Stellenwert.
Die Berichterstattung Uber die Unternehmensentwicklung erfolgt Uber das Internet, in Geschéafts- und
Zwischenberichten und -mitteilungen, auf Analysten-, Presse- und allgemeinen Kapitalmarktkonferenzen
sowie Uber Ad-hoc- und Pressemitteilungen.

Alle Informationen sind Uber die Internetseite www.MasterflexGroup.com und dort unter Investor
Relations abrufbar.

Die Masterflex SE fuhrt gemafB Art. 18 Absatz 1 Marktmissbrauchsverordnung ein Insiderverzeichnis. Die
dort aufgefluhrten Personen wurden Uber die gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

Interessenkonflikte werden, soweit solche vorliegen sollten, umfassend erértert und erforderlichenfalls
mitgeteilt sowie bei der Beurteilung der Unabhangigkeit jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds
berlcksichtigt. In der Vergangenheit sind Interessenkonflikte weder festgestellt noch mitgeteilt worden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt.
Nach Erstellung durch den Vorstand wird der Konzernabschluss vom Abschlussprifer gepruft und
vom Aufsichtsrat seinerseits gepruft und ggf. gebilligt. Der Jahresabschluss wird nach deutschem
Handelsrecht (HGB/AktG) aufgestellt. Nach Erstellung durch den Vorstand wird der Jahresabschluss
vom Abschlussprifer gepruft und vom Aufsichtsrat seinerseits gepruft und ggf. festgestellt. Die
Zwischenberichte werden keiner pruferischen Durchsicht unterzogen. DarlUber hinaus erfolgt eine
monatliche interne Berichterstattung nach International Financial Reporting Standards (IFRS). Aus
Wettbewerbsgrinden werden fur die Beteiligungsunternehmen im Konzernabschluss alle Angaben bis
auf den individualisierten Gewinnausweis mitgeteilt.

Mit dem Abschlussprifer wurde vereinbart, dass er den Aufsichtsratsvorsitzenden - der als Wirtschafts-
prufer auch der Financial Expert im Aufsichtsrat ist - Gber wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse
wahrend der Abschlussprdfung unverzuglich informiert.

SteuerungsgréBen und Kontrollsystem

Die unternehmensinternen Steuerungssysteme wurden in den vergangenen Jahren immer weiter
verbessert, um Fehlentwicklungen frihzeitig zu erkennen und MaRnahmen zur Gegensteuerung einleiten
zu kénnen. Dazu wurden neue Methoden der Geschéafts- und MaBnahmenplanung erarbeitet und das
interne Reportingsystem wurde erheblich ausgebaut.

Im Mittelpunkt der Unternehmenssteuerung stehen Ertrags- und Liquiditdtskennziffern. Hinsichtlich
der zur Unternehmenssteuerung verwendeten Kennzahlen verweisen wir auf die AusfUhrungen im
zusammengefassten Lagebericht 2019 unter Abschnitt A Ill. Steuerungssystem.

Risikomanagement

DieMasterflex SE hat einkonzernweites Risikomanagementsystemeingerichtet, dasstandig weiterentwickelt
wird, um auf ein stets leistungsféhiges, konzernweites internes Kontrollsystem zurtckgreifen zu kbnnen.
Wir verstehen Risikomanagement als zentrale Aufgabe der Vorstandsmitglieder, der FUhrungskrafte und
aller Mitarbeiter. Damit kénnen Risiken frihzeitig erkannt, Gberwacht und gesteuert werden, ohne dass
dabei auf unternehmerische Chancen verzichtet werden muss. Das Risikomanagement wird ausfthrlich
dargestellt im zusammengefassten Lagebericht 2019, Abschnitt D Chancen- und Risikobericht.

ZurVermeidungvonregulatorischenRisikenunterhalt die Masterflex SE ein Compliance-Managementsystem,
das die erforderlichen Aktivitaten steuert und Gberwacht. Details zu dem konzernweiten, zentral gefUhrten
Compliance-Managementsystem befinden sich im Risikobericht (Abschnitt D) des zusammengefassten
Lageberichts.

Ferner tauschen sich der Vorstand und der Aufsichtsratsvorsitzende fortlaufend zur Einrichtung und
zum Stand des Risikomanagements und der Compliance sowie hierzu erforderlicher MaBnahmen im
Unternehmen aus. Zudem informiert sich der Aufsichtsrat auch extern Uber die Inhalte sachgerechter
Compliance und deren Umsetzung.
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4. Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex der Masterflex Group ist die Basis des Compliance-Managementsystems und gibt
einerseits einen Uberblick Uber die fur die Masterflex Group relevanten rechtlichen Themenbereiche und
andererseits setzt er (Mindest-)Standards fur ethisches und gesetzeskonformes Verhalten. Er ist jederzeit
in Deutsch und Englisch zum Download verflgbar. Mit diesen Verhaltensgrundsatzen verdeutlichen wir
den Anspruch, den wir an das Verhalten unserer Mitarbeiter und Vorstande sowie unserer Geschaftspartner
stellen, und machen gleichzeitig die wesentlichen Prinzipien unseres Geschaftsverhaltens bekannt. Wir
verstehen diese Verhaltensgrundsatze als Mindestmafstab flr die Zusammenarbeit und das Miteinander
mit Kunden, Lieferanten, Wettbewerbern, Aktiondren und Behdrden. Mit der Umsetzung dieses Kodex
im geschéaftlichen Alltag bekennen wir uns zugleich zum Engagement gegen jede Form von unlauterem
Wettbewerb, Korruption und IrrefGhrung.

Den Fuhrungskraften kommt bei der Vermeidung von RechtsverstdBen eine besondere Verantwortung
zu. Hierzu bekennen sich alle Fihrungskrafte der Masterflex Group durch eine schriftliche Erklarung und
verpflichten sich, inre Mitarbeiter Uber Inhalt und Bedeutung des Verhaltenskodex zu informieren und fur
Rechtsrisiken zu sensibilisieren. FUhrungskrafte haben aus eigener Initiative regelmafBig die Beachtung
der Verhaltensgrundsatze zu Uberprifen und suchen hierzu das Gesprach mit ihren Mitarbeitern.

Fuhrungskrafte und Mitarbeiter werden systematisch Uber die Grundlagen von Compliance geschult.
Ergadnzend zu diesen Grundlagenschulungen werden zielgruppenspezifische Trainingsmalnahmen zu
bestimmten Compliance-Themen durchgefuhrt. Die Fortentwicklung und konzernweite Etablierung
eines effektiven Compliance-Managementsystems sehen wir als wesentlichen Beitrag nicht nur zur
Risikovermeidung im Konzern, sondern auch als Ausdruck des Selbstverstandnisses der Masterflex SE
und ihres Bekenntnisses zu einem weltweit fairen, verantwortungsvollen und rechtmaiigen Handeln an.

Il. VERGUTUNGSBERICHT

Die Masterflex SE entspricht den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex und veréffentlicht die
individualisierte Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat. Die Vergltung der Mitglieder des Vorstands
enthalt fixe und variable Bestandteile; die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten ausschlieBlich eine fixe
Vergutung.

1. Vorstandsbeziige

Die transparente und verstandliche Darstellung der VorstandsverglUtung ist fur die Gesellschaft seit
Jahren ein wesentliches Element guter Corporate Governance. Fur die Festlegung der individuellen
VorstandsvergUtung ist das Plenum des Aufsichtsrats gemal gesetzlichen Vorgaben sowie einer - schon
lange vor Inkrafttreten des Gesetzes verankerten - Regelung in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
zustandig.

Grundséatzlich setzt sich die Vergltung fur die Vorstandsmitglieder aus erfolgsunabhangigen und
erfolgsbezogenen Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestehen aus dem Fixum
und Nebenleistungen. Die erfolgsbezogenen, variablen Komponenten setzen sich aus einem sofort
wirksamen und einem mit langfristiger Anreizwirkung ausgestalteten Teil zusammmen. Die kurzfristige
Tantieme, die etwa zwei Drittel der gesamten variablen Verglitung ausmacht, wird nach Feststellung
der umgesetzten Erfolgsparameter und deren Erfullungsgraden durch den Aufsichtsrat ausgezahlt. Der
zweite, langerfristig angelegte Teil der Tantieme, der rund ein Drittel der gesamten variablen Vergltung
umfasst, verbleibt fUr weitere zwei Jahre bei der Gesellschaft und wird nur dann ausgezahlt, wenn die
Erfolgsparameter Uber den gesamten Drei-Jahres-Horizont nachhaltig gewahrleistet wurden. Werden
diese Parameter Uber diesen Zeitraum hingegen nicht erfullt, verfallt dieser Anteil entsprechend ganz
oder teilweise. Entgegen Ublicher Praxis in vergleichbaren Unternehmen erhalten die Mitglieder des
Vorstands bisher keine Pensionszusagen. Eine Uberprifung der Gesamthdhe sowie der Parameter findet
regelmafig alle zwei Jahre statt.
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Das geltende Vergutungssystem wurde durch den Aufsichtsrat im Jahr 2010 verabschiedet und durch
Beschluss der Hauptversammlung zuletzt im Jahr 2016 entsprechend § 120 Absatz 4 AktG gebilligt. 2019
kam es zu keinen Anderungen im VerguUtungssystem.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vorstandsvergltung sind die Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, seine persdnliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergltung unter Beriicksichtigung
des Vergleichsumfelds und der VergUtungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt. Die erfolgsbezogenen
Komponenten - die Tantieme - enthalten Bestandteile mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage. Sie
setzen damit langfristige Verhaltensanreize und richten die Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung aus. Weitergehende, aktienbasierte Anreizsysteme, wie etwa ein
Aktienoptionsprogramm, bestehen bei der Gesellschaft nicht.

Die Gesamtbezlge des Vorstands im Jahr 2019 sowie ihre Aufteilung in fixe und variable Bezlge sind
den nachfolgenden, vom Corporate Governance Kodex (Fassung vom 7. Februar 2017) empfohlenen
Tabellen zu entnehmen.

VERGUTUNG DES VORSTANDS (ZUWENDUNGSBETRACHTUNG)

Mark Becks
Finanzvorstand
seit 1. Juni 2009

Dr. Andreas Bastin
Vorstandsvorsitzender
seit 1. April 2008

_ 2018 PRIl 2019 2019 2018 2019 2019
in TEuro AUSV?:;;QS' Ausﬁé"ﬂgs' Minimum  Maximum A”SV?::,‘CQS‘ AUSV\?;’ZQS' Minimum  Maximum
Festvergltung 378 378 378 378 262 262 262 262
Nebenleistungen 41 42 42 42 37 39 39 39
Summe 419 420 420 420 299 301 301 301
Einjahrige variable Vergltung

Tantieme 108 100 0 158 72 67 0 106
Mehrjahrige variable Vergltung
Tantieme 2019 - 2021 51 0 82 34 0 54
Tantieme 2018 - 2020 56 0 37 0
Gesamtverglitung 583 571 420 660 408 402 301 461
VERGUTUNG DES VORSTANDS (ZUFLUSSBETRACHTUNG)
Dr. Andreas Bastin Mark Becks
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
seit 1. April 2008 seit 1. Juni 2009

2018 [JPEIEMl 2019 2019 2018 2019 2019
in TEuro Ausﬁear'lgs' Ausﬁjggs' Minimum  Maximum A“Sﬁ::cgs‘ Ausﬁ:r’lgs' Minimum  Maximum
Festvergltung 378 378 378 378 262 262 262 262
Nebenleistungen 41 42 42 42 37 39 39 39
Summe 419 420 420 420 299 301 301 301
Einjahrige variable Vergltung

Tantieme 140 118 0 158 93 79 0 106
Mehrjahrige variable Vergltung

Tantieme 2016 - 2018 69 0 82 37 0 54

Tantieme 2015 - 2017 57 0 31 0
Gesamtverglitung 616 607 420 660 423 417 301 461
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Im Geschaftsjahr 2019 wurden fixe und erfolgsabhangige Vergutungen an den Vorstand gewahrt. Die
variablen VerglUtungsbestandteile beschloss der Aufsichtsrat auf Basis der zu Beginn des abgelaufenen
Geschaftsjahres vereinbarten Tantiemeregelungen mit den Mitgliedern des Vorstands. Im abgelaufenen
Geschaéaftsjahr wurden nicht alle Ziele gemalB Vertragsvereinbarung erreicht und entsprechend dem
Zielerreichungsgrad wurde die variable Verglutung in Ansatz gebracht.

Die Vorstandsmitglieder erhalten ferner Nebenleistungen in Form von Sachbezlgen; diese bestehen
im Wesentlichen aus Versicherungspramien flr eine Berufsunféhigkeitsversicherung, aus einer Todes-
fallabsicherung sowie der privaten Dienstwagennutzung.

Die Vorstandsvertrage sehen fur den Fall, dass die Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig
endet, eine Ausgleichszahlung vor. Sie ist auf weniger als die maximal zuldssigen zwei Jahresvergltungen
einschlieBlich Nebenleistungen begrenzt (Abfindungs-Cap) und vergutet nicht mehr als die Restlaufzeit
des Anstellungsvertrags. Fur den Fall eines Kontrollwechsels und einer daraufhin vorzeitig beendeten
Vorstandstatigkeit (sog. Change-of-Control-Regelung) bestehen Zusagen fur Leistungen in entspre-
chender Weise und Hohe.

2. Aufsichtsratsbeziige

Das zuletzt im Jahr 2015 gednderte Vergutungssystem des Aufsichtsrats tragt den Anforderungen des
Corporate Governance Kodex Rechnung. Satzungsgemal umfasst die Vergltung fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats seither eine nach Funktionen gestaffelte, fixe Vergutung. Mit dieser Ausgestaltung wird
den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex gefolgt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine jahrliche feste Verglutung,
fallig jeweils zum Ende eines Geschaftsjahres. Die feste Vergltung des Vorsitzenden betragt 30.000
Euro pro Jahr, die des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden 25.000 Euro pro Jahr und die eines
einfachen Mitglieds des Aufsichtsrats 20.000 Euro pro Jahr. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend
eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehoren, erhalten die Vergltung entsprechend der
Dauer ihrer Zugehorigkeit. Daneben werden Sitzungsgelder in Hoéhe von 500 Euro pro Sitzung an die
Aufsichtsrate vergltet. Die GesamtbezUge des Aufsichtsrats sowie ihre Aufteilung im Jahr 2019 sind der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt vergiitet:

Auszahlungsrelevante

Fixum Sitzungsgeld Gesamtverglitung
in TE 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Aufsichtsratsvorsitzender,
Georg van Hall
(seit 14.06.2016) 30 30 2 3 32 33
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender,
Dr. Gerson Link
(seit 14.06.2016) 25 25 2 3 27 28
Aufsichtsratsmitglied,
Jan van der Zouw
(seit 14.06.2016) 20 20 2 3 22 23
Gesamtvergiitung 75 75 6 9 81 84

I1l. SONSTIGE ANGABEN NACH &§ 289 UND 315 HGB

Das Gezeichnete Kapital betragt 9.752.460,00 Euro, eingeteilt in 9.752.460 auf den Inhaber lautende
Stammaktien in Form von nennwertlosen Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von jeweils 1,00 Euro je Aktie. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem Vorstand der
Gesellschaft nicht bekannt.
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Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die zum 31. Dezember 2019 10 % der Stimmrechte
Uberschreiten, sind der Gesellschaft in drei Fallen bekannt:

+ Bei der Grondbach GmbH handelt es sich um einen langfristig orientierten Investor aus
Deutschland, der nach letzter Kenntnis der Gesellschaft 17,2 % der Anteile an der Masterflex SE
halt.

« Die J.F. MUller & Sohn AG halt nach letzten Informationen 15,0 % der Aktien. Dieser Investor ist
eine in 6. Generation gefluhrte Familien-Investmentholding mit breit diversifizierten Investments
bevorzugt in etablierten mittelstandischen Unternehmen in Europa.

» Bei der SVB GmbH & Co. KG/Familie Schmidt handelt es sich um einen langfristigen und
anlageorientierten Investor aus Deutschland, der nach letzter Kenntnis der Gesellschaft 12,2 % der
Anteile an der Masterflex SE halt.

Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

Nach § 76 AktG sowie nach § 7 der Satzung der Masterflex SE besteht der Vorstand aus mindestens einer
Person. GemaR § 84 AktG und § 7 der Satzung ernennt der Aufsichtsrat den Vorstand und bestimmt die
Zahl der Mitglieder. Dem Vorstand steht im Fall eines Kontrollwechsels unter bestimmten Voraussetzungen
ein SonderklUndigungsrecht verbunden mit einer der H6he nach begrenzten Abfindungszahlung zu.

Jede Satzungsanderung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung. Der Beschluss der Haupt-
versammlung bedarf gemaB § 179 AktG einer Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals umfasst. Die Satzung kann eine andere Kapitalmehrheit, fur eine
Anderung des Gegenstands des Unternehmens jedoch nur eine gréBere Kapitalmehrheit bestimmen.
GemaBR § 18 der Satzung werden Beschllisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit gefasst. Falls das Gesetz auBerdem
zur Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt,
genlgt - soweit gesetzlich zulassig - die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals. Dies gilt auch fur
Anderungen der Satzung. Der Aufsichtsrat ist gemaB & 14 Absatz 5 der Satzung befugt, Anderungen der
Satzung vorzunehmen, die nur ihre Fassung betreffen.

— Erwerb eigener Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Juni 2016 wurde der Vorstand erméachtigt,

a) mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien im Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt
der AusUbung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Die
erworbenen Aktien durfen - zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach §§ 71d und 71le AktG zuzurechnen sind - zu keinem Zeitpunkt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Die Ermachtigung wurde am 15. Juni 2016 wirksam und
gilt bis zum 14. Juni 2021. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien
ausgenutzt werden.

b) Modalitaten des Erwerbs

Der Erwerb erfolgt (1) Uber die Bdrse oder (2) mittels eines an alle Aktiondre der Gesellschaft
gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots oder mittels einer an alle Aktionare gerichteten Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten (,6ffentliches Angebot™).

a. Beim Erwerb eigener Aktien Uber die Boérse darf der Erwerbspreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den Bdrsenkurs der Aktien der Gesellschaft nicht um mehr als 10 %
Uber- oder unterschreiten. Als maBgeblicher Boérsenkurs im Sinne der Erméachtigung gilt
der ungewichtete arithmetische Mittelwert der in den Schlussauktionen im Xetra-Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) ermittelten
Borsenkurse der Aktien der Gesellschaft wahrend der letzten drei Béorsentage vor dem Erwerb
der Aktien.
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b. Erfolgtder Erwerb eigener Aktien Uber ein 6ffentliches Angebot an alle Aktionare der Gesellschaft,
durfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie
(ohne Erwerbsnebenkosten) den Bdrsenkurs der Aktien der Gesellschaft nicht um mehr als
10 % Uber- oder unterschreiten. Als maflRgeblicher Boérsenkurs im Sinne dieser Ziffer (2) gilt
der ungewichtete arithmetische Mittelwert der in den Schlussauktionen im Xetra-Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) ermittelten
Borsenkurse der Aktien der Gesellschaft wahrend des sechsten bis dritten Bérsentages vor dem
Tag der Verdéffentlichung des éffentlichen Angebots.

Das Erwerbsvolumen kann begrenzt werden. Sollte bei einem 6ffentlichen Angebot das Volumen
der angebotenen Aktien das vorgesehene Erwerbsvolumen Uberschreiten, kann (i) die Annahme
im Verhéaltnis der jeweils angebotenen Aktien (Andienungsquoten) anstatt nach dem Verhaltnis
der Beteiligung der andienenden Aktionare an der Gesellschaft (Beteiligungsquoten) erfolgen.
Eine (ii) bevorrechtigte Annahme von geringen Stluckzahlen der zum Erwerb angebotenen bzw.
angedienten Aktien der Gesellschaft von bis zu 100 Stuck je Aktionar kann vorgesehen werden
sowie (iii) zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufmannischen
Grundséatzen erfolgen. Etwaige weitergehende Andienungsrechte von Aktionaren sind in den
Fallen (i) bis (iii) ausgeschlossen.

c) Verwendung eigener Aktien

Der Vorstand kann die erworbenen eigenen Aktien unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
(§ 53a AktG) verauBern. Insbesondere genlgt dem eine VerduBerung Uber die Borse oder mittels
eines an samtliche Aktionare im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten gerichteten Angebots.

Der Vorstand wird weiter ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare Dritten in folgenden Fallen anzubieten oder zu
gewahren:

a. gegen Barzahlung, wenn der vereinbarte Preis den Bdrsenpreis von Aktien der Gesellschaft im
Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich unterschreitet;

b. im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder im Rahmen des (auch mittel-
baren) Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen,
einschlieBlich der Erh6hung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen mit einem solchen
Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden einlagefahigen Vermdgensgegenstanden,
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft;

c. zur Erfullung von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder einer
unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der Gesellschaft bei der Ausgabe
von Schuldverschreibungen eingeraumt wurden, oder zur Erftllung von Wandlungspflichten aus
von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft
der Gesellschaft ausgegebenen Schuldverschreibungen;

d. als Belegschaftsaktien im Rahmen der vereinbarten Vergltung oder von gesonderten
Programmen an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen (einschlie3lich
Organmitgliedern); soweit eigene Aktien Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft angeboten
oder zugesagt sowie Ubertragen werden sollen, gilt diese Ermachtigung fur den Aufsichtsrat
der Gesellschaft;

e. zur Durchfuhrung einer sog. Aktiendividende (scrip dividend) durch VeraufBerung gegen
vollstandige oder teilweise Ubertragung von Dividendenansprichen von Aktionaren.

d) Die Erméachtigung geméaRl vorstehender Ziffer (1) gilt jedoch nur mit der MaBgabe, dass die
unter Ausschluss des Bezugsrechts verauBerten eigenen Aktien 10 % des Grundkapitals
nicht Ubersteigen und zwar weder 10 % des Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Erteilung der
Ermachtigung besteht, noch 10 % des Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Ausnutzung der
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Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts besteht. Auf die vorgenannte 10-%-Grenze
werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund anderer
Erméachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verduBBert oder ausgegeben werden (,Anrechnung®).
Wird eine ausgelbte andere Ermachtigung wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung von der
Hauptversammlung erneuert, entfallt die Anrechnung aber in dem Umfang, in dem die erneuerte
Ermachtigung die Ausgabe von Aktien unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG gestattet.

Die Aktien durfen geman der vorstehenden Ziffer (1) nur zu einem Preis an Dritte verauBert werden,
der den Borsenkurs von Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VeraufBerung nicht wesentlich
unterschreitet. Als maBgeblicher Borsenkurs gilt dabei der ungewichtete arithmetische Mittelwert
der in den Schlussauktionen im Xetra-Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) ermittelten Bérsenkurse der Aktien der Gesellschaft wahrend der
letzten fUnf Borsentage vor der VerduBBerung der eigenen Aktien.

Daruber hinaus wird der Vorstand ermachtigt, das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrats im Fall der VerauBerung von erworbenen eigenen Aktien im Rahmen eines an alle
Aktionare gerichteten Angebots fUr Spitzenbetrage auszuschlieBen.

Der Vorstand wird ferner mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, die erworbenen eigenen
Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Er ist im Rahmen der Einziehung
zudem ermachtigt, die Einziehung von StlUckaktien entweder mit oder ohne Kapitalherabsetzung
vorzunehmen. Erfolgt die Einziehung von Stlckaktien ohne Kapitalherabsetzung, so erhdht sich der
Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital gemaB § 8 Absatz 3 AktG. FUr diesen Fall ist der Vorstand
des Weiteren erméchtigt, die Angabe der Zahl der Aktien der Gesellschaft in der Satzung anzupassen
(& 237 Absatz 3 Ziffer 3 AktG).

e) Weitere Einzelheiten

Die nadheren Einzelheiten der jeweiligen Ermé&chtigungsausnutzung bestimmt der Vorstand. Die
vorstehenden Ermachtigungen kénnen einmal oder mehrmals, einzeln oder zusammen ausgelbt
werden. Die Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes sind zu beachten, sofern
und soweit diese Anwendung finden. Der Vorstand wird beim Erwerb eigener Aktien die gesetzlichen
Bestimmungen zur hypothetischen Bildung von Rucklagen in Héhe der Aufwendungen fur den
Erwerb (& 71 Absatz 2 Satz 2 AktG) pflichtgemaR beachten.

Vorstand und Aufsichtsrat haben von diesen Ermachtigungen im Jahr 2019 keinen Gebrauch gemacht.

Die Gesellschaft halt derzeit 134.126 Stlck eigene Aktien. Der rechnerische Anteil der erworbenen eigenen
Anteile am Grundkapital in Hohe von 134.126,00 Euro - diese entsprechen einem Anteil von 1,38 % am
Grundkapital - wurde vom Gezeichneten Kapital abgesetzt.

Die Aktien wurden in der Zeit von September 2004 bis Juli 2005 aufgrund entsprechender Haupt-
versammlungsbeschllsse nach § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG erworben. Die Gesellschaft wurde durch Haupt-
versammlungsbeschlisse vom 9. Juni 2004 bzw. vom 8. Juni 2005 ermachtigt, eigene Aktien mit einem
hochstens auf diese Aktien entfallenden rechnerischen Anteil am Grundkapital von 450.000,00 Euro
zu erwerben. Das waren 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der jeweiligen
Hauptversammlung, das damals insgesamt 4.500.000,00 Euro betrug. Die erworbenen Aktien durften
- zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befanden oder ihr nach
§§ 71 a ff. AktG zuzurechnen waren - zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
Ubersteigen. Die Ermachtigung durfte nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt
werden.

Demnach weist die Masterflex SE ein Gezeichnetes Kapital in Hohe von 9.752.460,00 Euro aus.
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— Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Juni 2016 wurde der Vorstand erméachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 14. Juni 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 4.432.937 Euro
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 4.432.937 auf den Inhaber lautenden Stlckaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2016). Der Vorstand ist erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Die
neuen Aktien kdnnen auch von einem Kreditinstitut oder einem nach § 53 Absatz 1 Satz 1 oder § 53b
Absatz 1 Satz 1 oder Absatz 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Fallen
auszuschlief3en:

a) fur Spitzenbetrége;

b) bei Kapitalerndhungen gegen Sacheinlagen,
insbesondere

l.  zur Gewahrung von Aktien im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder im Rahmen
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen,
einschlieBlich der Erh6hung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen mit einem solchen
Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden einlagefahigen Vermdégensgegenstanden,
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft,

Il. zum Erwerb von sonstigen Vermdgensgegenstanden oder von Anspriichen auf den Erwerb von
Vermogensgegenstanden sowie

Ill. zur Durchfuhrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend), bei der den Aktionaren
angeboten wird, ihnen zustehende Dividendenanspriche wahlweise (ganz oder teilweise) als
Sacheinlagen gegen Gewahrung neuer Aktien in die Gesellschaft einzulegen;

c) bei Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den Bdrsenpreis der bereits bdrsennotierten
Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht
wesentlich unterschreitet;

d) um Inhabern oder Glédubigern von mit Options- oder Wandlungsrechten auf Aktien der Gesellschaft
bzw. mit entsprechenden Options- oder Wandlungspflichten verbundenen Schuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft
der Gesellschaft ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien der Gesellschaft
indem Umfang zu gewdahren, wie es ihnen nach Austbung ihrer Options- bzw. Wandlungsrechte oder
nach Erftllung von Options- bzw. Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wirde.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar- und Sacheinlagen ausgegebenen Aktien
darf 20 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert geringer ist -
des im Zeitpunkt der AustUbung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigen. Der
Ausschluss des Bezugsrechts flUr Spitzenbetrage wird auf diese 20-%-Grenze nicht angerechnet. Auf die
vorgenannte 20-%-Grenze werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
aufgrund anderer Ermachtigungen unter Bezugsrechtsausschluss verauBert oder ausgegeben werden
(,Anrechnung”). Als Ausgabe von Aktien in diesem Sinne gilt auch die Ausgabe bzw. Begrindung von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten auf Aktien der Gesellschaft aus von der Gesellschaft
oder von ihren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegebenen
Schuldverschreibungen, wenn die Schuldverschreibungen aufgrund einer entsprechenden Ermachtigung
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.
Wird eine ausgelbte andere Ermachtigung wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung von der
Hauptversammlung erneuert, entfallt die Anrechnung aber in dem Umfang, in dem die erneuerte
Erméachtigung die Ausgabe von Aktien unter Bezugsrechtsausschluss gestattet.
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Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen gemafi Unterpunkt c) ausgegebenen
Aktien darf 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert geringer
ist - des im Zeitpunkt der Austbung dieser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigen.

Auf die vorgenannte 10-%-Grenze werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss verauf3ert oder ausgegeben werden (,Anrechnung”). Ferner
sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht ausgegeben werden
bzw. auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der Gesellschaft in entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden. Wird eine ausgelbte andere Ermachtigung wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung von der Hauptversammlung erneuert, entféllt die Anrechnung aber in dem Umfang, in dem
die erneuerte Erméachtigung die Ausgabe von Aktien unter Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG gestattet.

Am 15. Marz 2017 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, das genehmigte Kapital
2016 teilweise auszunutzen und das Grundkapital der Gesellschaft unter Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre geman §§ 203 Absatz 2, 186 Absatz 3 Satz 4 AktG von 8.865.874 Euro um 886.586 Euro
auf 9.752.460 Euro durch Ausgabe von 886.586 neuen, auf den Inhaber lautenden Stuckaktien mit
Gewinnbezugsrecht ab 1. Januar 2016 gegen Bareinlage zu erhéhen. Dies entspricht einer Erhéhung
des im Zeitpunkt des Wirksamwerdens und zugleich im Zeitpunkt der Ausnutzung des genehmigten
Kapitals 2016 bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft von 10 %. Die Kapitalerhndhung wurde sodann
am 21. Marz 2017 in das fur die Gesellschaft zustandige Handelsregister eingetragen, sodass seit diesem
Zeitpunkt das Grundkapital der Gesellschaft 9.752.460 Euro betragt. Das genehmigte Kapital 2016
besteht derzeit aufgrund der dargestellten teilweisen Ausnutzung nun noch in einem Umfang von
3.546.351 Euro. 2019 wurde von der Ermachtigung kein Gebrauch gemacht.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juni 2017 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 14. Juni 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 1.329.879 Euro
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 1.329.879, auf den Inhaber lautenden Stlckaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2017). Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Die
neuen Aktien kénnen auch von einem Kreditinstitut oder einem nach § 53 Absatz 1 Satz 1 oder § 53b
Absatz 1 Satz 1 oder Absatz 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Fallen
auszuschliefen:

a) fur Spitzenbetrage;

b) bei Kapitalerndhungen gegen Sacheinlagen,
insbesondere

l.  zur Gewahrung von Aktien im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder im Rahmen
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen,
einschlieBlich der Erh6hung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen mit einem solchen
Akquisitionsvorhaben im Zusammenhang stehenden einlagefahigen Vermdégensgegenstanden,
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft,

Il. zum Erwerb von sonstigen Vermdgensgegenstanden oder von Anspriichen auf den Erwerb von
Vermogensgegenstanden sowie

Ill. zur Durchfuhrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend), bei der den Aktionaren
angeboten wird, ihnen zustehende Dividendenanspriche wahlweise (ganz oder teilweise) als
Sacheinlagen gegen Gewahrung neuer Aktien in die Gesellschaft einzulegen;
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c) bei Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der Aktien den Bdrsenpreis der bereits bdrsennotierten
Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht
wesentlich unterschreitet;

d) um Inhabern oder Glaubigern von mit Options- oder Wandlungsrechten auf Aktien der Gesellschaft
bzw. mit entsprechenden Options- oder Wandlungspflichten verbundenen Schuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft
der Gesellschaft ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien der Gesellschaft
indem Umfang zu gewdahren, wie es ihnen nach AustUbung ihrer Options- bzw. Wandlungsrechte oder
nach Erfullung von Options- bzw. Wandlungspflichten als Aktion&r zustehen wirde.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar- und Sacheinlagen ausgegebenen Aktien
darf 20 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert geringer ist -
des im Zeitpunkt der AustUbung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigen. Der
Ausschluss des Bezugsrechts flUr Spitzenbetrage wird auf diese 20-%-Grenze nicht angerechnet. Auf die
vorgenannte 20-%-Grenze werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
aufgrund anderer Ermachtigungen unter Bezugsrechtsausschluss verauBert oder ausgegeben werden
(,Anrechnung”). Als Ausgabe von Aktien in diesem Sinne gilt auch die Ausgabe bzw. Begrindung von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten auf Aktien der Gesellschaft aus von der Gesellschaft
oder von ihren unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften ausgegebenen
Schuldverschreibungen, wenn die Schuldverschreibungen aufgrund einer entsprechenden Ermachtigung
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.
Wird eine ausgelbte andere Ermachtigung wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung von der
Hauptversammlung erneuert, entfallt die Anrechnung aber in dem Umfang, in dem die erneuerte
Erméachtigung die Ausgabe von Aktien unter Bezugsrechtsausschluss gestattet.

Die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen gemafR Unterpunkt ¢) ausgegebenen
Aktien darf 10 % des Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert geringer
ist - des im Zeitpunkt der Austbung dieser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Ubersteigen.

Auf die vorgenannte 10-%-Grenze werden Aktien angerechnet, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung aufgrund anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung
von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verauBert oder ausgegeben werden
(,Anrechnung”). Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Options- oder Wandlungspflicht
ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts von der Gesellschaft oder einer unmittelbaren
oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungsgesellschaft der Gesellschaft in entsprechender Anwendung
des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Wird eine ausgelbte andere Erméachtigung wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung von der Hauptversammlung erneuert, entfallt die Anrechnung aber in
dem Umfang, in dem die erneuerte Ermachtigung die Ausgabe von Aktien unter Bezugsrechtsausschluss
in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG gestattet.

Der Vorstand ist ermachtigt, die Fassung des § 4 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser Durch-
fuhrung der Erhohung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2017 und, falls das Genehmigte Kapital 2017 bis zum 14. Juni 2021 nicht oder nicht vollstandig
ausgenutzt worden sein sollte, nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.

Von der vorstehenden Erméachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

— Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat den Vorstand am 28. Mai 2019 ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2024 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 60.000.000,00
Euro auszugeben. Die Aktiondre haben auf von der Gesellschaft begebene Schuldverschreibungen
grundsatzlich ein gesetzliches Bezugsrecht. Die Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder
mehreren Kreditinstituten oder den Mitgliedern eines Konsortiums von Kreditinstituten oder von
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Kreditinstituten nach § 186 Absatz 5 Satz 1 AktG gleichgestellten Unternehmen mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand wird jedoch erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf die Schuldverschreibungen in
folgenden Féllen auszuschlieBen:

(i) fur Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsrechtsverhaltnisses ergeben;

(ii) soferndie Schuldverschreibungen gegen Barleistungen ausgegeben werden und der Ausgabepreis
den nach anerkannten finanzmathematischen Grundsatzen ermittelten theoretischen Marktwert
der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss gilt jedoch nur fur Schuldverschreibungen mit Rechten auf Aktien, auf
die ein anteiliger Betrag des Grundkapitals von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals
entfallt und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser
Ermachtigung. Auf diese Begrenzung ist die VerauBRerung eigener Aktien anzurechnen, sofern sie
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des
Bezugsrechts entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;

(iii) sofern die Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen ausgegeben werden und der Wert der
Sachleistung im Vergleich zu dem nach anerkannten finanzmathematischen Grundsatzen ermittelten
theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht unangemessen niedrig ist.

Die Summe der Aktien, die an Inhaber von Schuldverschreibungen, welche nach dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, darf unter Anrechnung der Aktien, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung aus genehmigtem Kapital oder aus einem Bestand eigener Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegeben werden, insgesamt
20 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft oder - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der AuslUbung dieser Ermachtigung
nicht Ubersteigen, wobei BezugsrechtsausschlUsse fur Spitzenbetrage unberlcksichtigt bleiben. Die
Ausgabe von Bezugsrechten oder Aktien im Rahmen von Aktienoptionsprogrammen, die derzeit bei der
Gesellschaft nicht bestehen, stellt keinen Bezugsrechtsausschluss in diesem Sinne dar.

Den Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und Wandelschuldverschreibungen (nachfolgend gemeinsam
LInhaber”) kénnen Options- bzw. Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 4.876.230 neue, auf den Inhaber
lautende Stlckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu
4.876.230,00 Euro nach nédherer MaRgabe der Bedingungen der Schuldverschreibungen gewahrt oder es
kdnnen Wandlungspflichten in entsprechender Hohe begrindet werden. Zur Bedienung dieser Rechte
bzw. Verpflichtungen wurde das Grundkapital der Gesellschaft durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 28. Mai 2019 bedingt erhéht.

Von der am 28. Mai 2019 erteilten Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme aufgelegt. Soweit Arbeitnehmer der
Gesellschaft sich auf andere Weise am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt haben, ist dem Vorstand
nicht bekannt, dass diese die ihnen zustehenden Kontrollrechte nicht wie andere Aktionare unmittelbar
nach MaBBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung ausUben kénnen.

Fur den Fall eines Kontrollwechsels enthéalt der bestehende Konsortialkreditvertrag als Bestandteil einer
guten Corporate Governance ein marktUbliches Kindigungsrecht der beteiligten Kreditinstitute.
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D. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

I. CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM FUR EINE WERTORIENTIERTE
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Grundsatzlich ist unternehmerisches Handeln immer mit Chancen und Risiken verbunden. Unter
einem Risiko ist eine mogliche kiunftige Entwicklung oder ein Ereignis zu verstehen, das zu einer fur
das Unternehmen negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fUhren kann. Als Chance definieren wir
demgegenlber eine mégliche kunftige Entwicklung oder ein Ereignis, das zu einer flUr uns positiven
Prognose- bzw. Zielabweichung fuhren kann.

Bei allen Geschaften, die wir als international agierendes Unternehmen eingehen, sind wir zahlreichen
Unsicherheiten und Veranderungen ausgesetzt. Die Nutzung der sich aus den Veranderungen ergebenden
Chancen ist Grundlage fur den unternehmerischen Erfolg der Masterflex Group. Gewisse Risiken mussen
wir bewusst eingehen, um Chancen im Markt wahrzunehmen und damit den unternehmerischen Erfolg
auch zukunftig realisieren zu kdnnen. Bestehende Risiken, die den Unternehmenserfolg der Masterflex
Group gefahrden koéonnten, werden im Rahmen des Risikomanagements systematisch identifiziert,
Uberwacht und gesteuert. Dabei sind wir bestrebt, identifizierte Risiken auf ein akzeptables, tragbares
Niveau zu optimieren und nicht zu minimieren, da andernfalls Chancen unbertcksichtigt bleiben wirden.
Dazu nutzen wir unter anderem Versicherungen und vertragliche Gestaltungen.

Die Masterflex Group agiert in einem dynamischen Marktumfeld, welches durch viele, in der Regel kleinere
Wettbewerber, weit gefacherte Zielbranchen, groRe Kundenvielfalt, technische Losungskompetenz, enge
Verzahnung mit Kunden und Lieferanten sowie hohe Material- und Verarbeitungskompetenz gepragt ist.

Unser Chancen- und Risikomanagement ist fest in den konzernweiten Kommunikations-, Management-
sowie Planungsstrukturen verankert und ist somit ein wichtiger Bestandteil der Unternehmensfihrung.
In regelmaBigen Managementbesprechungen wird mit dem Management der operativen Einheiten
Uber Chancen und Risiken gesprochen. Die Verfolgung der relevanten Themen wird Uber Checklisten
dokumentiert. In jahrlichen Planungsgesprachen wird dezidiert auf die Einzelrisiken der Gesellschaften
eingegangen. Grundlage hierflr ist unser Risikohandbuch, welches der Leitfaden ist, wie Risiken
identifiziert, bewertet und Uberwacht werden.

II. CHANCENMANAGEMENT

Im Rahmen unseres Chancenmanagements werten wir fortlaufend Marktdaten aus, analysieren unsere
Wettbewerber und hinterfragen die Ausrichtung unseres Produktportfolios, die Effizienz unserer
Organisation und Ressourceneinsadtze sowie die Anderungen der Kundenanforderungen, woraus
Marktchancen abgeleitet werden. Sowohl im Planungsprozess als auch durch regelmaiige monatliche
Rucksprachen mit dem Management werden die Chancen auf Erreichbarkeit, notwendige Investitionen
und Risikopotenziale analysiert und verfolgt.

I1Il.EINZELNE CHANCEN

1. Chancen durch eine positive Marktentwicklung

In unseren Planungsannahmen gehen wir von einem schwachen Wachstum der Weltwirtschaft (siehe
Ausblick im Lagebericht) aus. Sollte sich die Weltwirtschaft jedoch nachhaltiger und dynamischer
entwickeln als von uns angenommen, wird dies positive Einfllsse auf unsere Umsatze und unser operatives
Ergebnis (EBIT) in den nachsten Jahren haben.
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2. Chancen durch Forschung und Entwicklung

Unsere strategische Planung basiert auf vier Eckpfeilern: Innovation, Internationalisierung, digitale
Transformation und operative Exzellenz. Die Fortsetzung unseres Wachstumskurses hangt auch
mafBgeblich davon ab, fortlaufend innovative Lésungen auf den Markt zu bringen, um Mehrwert fur
unsere Kunden zu schaffen.

Wir arbeiten kontinuierlich an unserem Innovationsmanagement. Sollten wir in der Lage sein, deutlich
mehr Innovationen als planerisch unterstellt in einer deutlich schnelleren Zeit auf den Markt zu bringen,
so wird dies einen positiven Einfluss auf unsere Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage haben.

3. Chancen durch Effizienzsteigerung

Wir arbeiten fortlaufend an der Optimierung unserer Abldufe und Prozesse, um die Effizienz unserer
weltweiten Organisation zu verbessern. Dazu kam es im vergangenen Jahr neben Personalwechseln
auch zur Abgabe des Geschafts mit Heizschlauchen und zur Konzentration auf die Zulieferung einzelner
Komponenten. Bei der Optimierung setzen wir anerkannte Methoden zur kontinuierlichen Verbesserung
unserer Prozesse ein. Diese Methoden nutzen das Know-how und die Erfahrungen aller beteiligten
Mitarbeiter aus den betroffenen Bereichen, um die Geschaftsablaufe im Sinne der Unternehmensziele
standig zu verbessern. Partiell arbeiten wir hierfir auch mit externen Beratern zusammen. In regelmafiigen
Workshops werden MaBnahmen zur Optimierung und Umsetzung erarbeitet, die darauf abzielen, unsere
Effektivitat zu verbessern, Ineffizienzen zu vermeiden und unsere Effizienz kontinuierlich zu steigern.

4. Chancen durch Internationalisierung

Der Schwerpunkt unserer Umsatzverteilung liegt weiterhin in der Eurozone, in der wir im Vergleich zur
gesamten Weltwirtschaft ein starkeres Wachstum erwarten. In den von uns adressierten weltweiten
Zielmarkten, wie zum Beispiel China sowie Nordamerika, erwarten wir hingegen ein etwas schwacheres
Wachstum gegenuber diesem Jahr.

Sollten positive Impulse aus der Weltwirtschaft und den von uns relevanten Zielmarkten ausbleiben,
bedeutet dies ein konjunkturelles Risiko fur unsere Internationalisierungsstrategie. Sollte es uns hingegen
gelingen, die Internationalisierungsschritte schneller umzusetzen, insbesondere den Markterfolg des
Vertriebs zu beschleunigen und so schneller Umsatz zu generieren, wird das Wachstum von Masterflex
in diesen Regionen Uber unserer Prognose liegen.

Ein weiterer Schwerpunkt wird darin liegen, alle in Deutschland vertriebenen Produkte weltweit verflugbar
zu machen. Hier sehen wir nach wie vor groBes Wachstumspotenzial in allen Regionen der Welt.

5. Chancen durch Digitalisierung

Durch die fortschreitende Digitalisierung der gesamten Wirtschaft entstehen fUr uns neben neuen
Marktchancen auch neue technologische Moglichkeiten, Prozesse zu optimieren, die Qualitat im
Produktionsprozess weiter zu erhdhen, neue, innovative Produkte auf den Markt zu bringen sowie neue
Geschaftsfelder und -modelle zu erschlief3en.

Wesentlich fur den Erfolg der digitalen Transformation wird fur uns sein, dass wir auf Basis des immer
schneller werdenden technologischen Wandels (insbesondere in der Informationstechnologie) die
richtigen Einsatzmdglichkeiten (Produkte, Prozesse, Geschaftsmodelle) fUr uns bzw. unsere Kunden
rechtzeitig erkennen und unsere Flexibilitat und Agilitat messbar erhdhen.

Sollte es uns gelingen, die Digitalisierungsstrategie konstant in allen Bereichen umzusetzen, wird sich das
positiv auf das gesamte Unternehmensergebnis auswirken.
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6. Chancen durch Personalmanagement

Basis unseres Erfolges sind die Mitarbeiter. Sie sind Quelle der Wertschodpfung, Ideengeber fur Innovationen
sowie Partner fur unsere Kunden und Lieferanten und somit die Triebfeder fur unser Wachstum und die
Verbesserung der Profitabilitat.

Weiterhin werden wir einen Schwerpunkt auf die Entwicklung unserer Mitarbeiter und damit die
Effizienzsteigerung unserer weltweiten Organisation setzen. Sollte uns das schneller gelingen als
unterstellt, hat dies insbesondere positive Auswirkungen auf den Umsatz, die EBIT-Marge und den
Cashflow.

IV. DAS RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die Masterflex Group hat ein integriertes Risikomanagementsystem implementiert, um durch frihzeitige
Identifikation, Bewertung und Steuerung von Risiken den Fortbestand und die zukUnftige Zielerreichung
des Konzerns sicherzustellen. Ubergreifende Standards, Methoden und Tools stehen zur Verflgung und
gewahrleisten eine zeitnahe Berichterstattung an den Vorstand.

Als Teil des umfassenden Risikomanagementsystems verflgt Masterflex Uber ein internes Kontrollsystem
bezogen auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess. Ziel ist die Sicherstellung einer ordnungsgemalien
sowie wirksamen Rechnungslegung und Finanzberichterstattung.

Das Risiko der Finanzberichterstattung besteht darin, dass unsere Jahres-, Konzern- und
ZwischenabschlUsse Falschdarstellungen enthalten kédnnten, die moglicherweise wesentlichen Einfluss
auf die Entscheidung ihrer Adressaten haben. Wir haben deshalb ein rechnungslegungsbezogenes
Internes Kontrollsystem (IKS) entwickelt, das darauf abzielt, mégliche Fehlerquellen zu identifizieren
und die daraus resultierenden Risiken zu begrenzen. Dieses Interne Kontrollsystem erstreckt sich auf
die gesamte Masterflex Group und wird permanent weiterentwickelt. Die wichtigen Grundlagen der
Rechnungslegung sind in einem Bilanzierungshandbuch fur den Konzern dokumentiert, das ebenfalls
laufend weiterentwickelt und an neue gesetzliche Rahmenbedingungen angepasst wird.

Die Ausgestaltung des rechnungslegungsbezogenen IKS ergibt sich aus der Organisation unserer
Rechnungslegungs- und Finanzberichterstattungsprozesse. Eine der Kernfunktionen dieser Prozesse
ist die Steuerung des Konzerns und seiner operativen Einheiten. Ausgangspunkt sind die vom Vorstand
entwickelten Zielvorgaben. Aus ihnen und aus den monatlichen Forecast-Planungen zur operativen
Entwicklung wird eine rollierende Mittelfristplanung erarbeitet. Mindestens einmal im Jahr wird das
IKS (insbesondere das Risikofriherkennungssystem) umfassend auf seine Wirksamkeit und Effizienz
Uberpruft.

Wir identifizieren Risiken der Finanzberichterstattung auf Ebene der einzelnen Bereiche anhand
qguantitativer, qualitativer und prozessualer Kriterien. Fundament des IKS sind unsere allgemein
verbindlichen Richtlinien und ethischen Werte. In einem jahrlichen Regelprozess weisen wir nach, ob
die notwendigen KontrollmaBnahmen tatsachlich stattfanden und korrekt vorgenommen wurden. Dies
geschieht durch den Abschlussprufer, einen internen Risikoverantwortlichen und durch die fur die
Durchftuhrung der Kontrollen verantwortlichen Geschéaftsfuhrer bzw. Bereichsleiter.

Das rechnungslegungsbezogene Interne Kontrollsystem und seine Wirksamkeit sind regelmaBiger
Bestandteil der Aufsichtsratssitzungen.

Auf dieser Basis versteht die Masterflex Group unter Risikomanagement die gezielte Sicherung bestehender
und kunftiger Erfolgspotenziale, zugleich aber auch die zielgerichtete Bewaltigung bekannter Risiken.
Unser Risikomanagementsystem umfasst die Risikoerkennung, -bewertung, -kontrolle und -steuerung.
Zudem haben wir die Kommunikationswege fur die wesentlichen Chancen und Risiken in den zentralen
Abteilungen und den operativen Einheiten eingerichtet. Durch diesen kontrollierten Umgang mit Risiken
wird die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns gesichert. Das Risikomanagement der
Masterflex Group ist in vorhandene Strukturen eingebettet und damit ein untrennbarer Bestandteil der
Unternehmenssteuerung und der Geschaftsprozesse. Die strategische Unternehmensplanung, das interne
Berichtswesen und das Interne Kontrollsystem sind neben dem Risikohandbuch die Kernelemente des
Risikomanagementsystems.
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Unser Risikomanagement ist standardisiert und konzernweit gultig. Dies stellt sicher, dass alle Risiken
systematisch, einheitlich und konzernltbergreifend identifiziert, analysiert und bewertet werden. Im
Zentrum steht die Risikoinventur durch das Management der operativen Einheiten. Dabei werden
die Einzelrisiken ermittelt, den Risikofeldern zugeordnet und bewertet. Die dadurch geschaffene
Risikotransparenz hilft uns bei der Auswahl geeigneter Steuerungs- und GegenmafBnahmen.

Unsere Risikobewertung setzt sich aus den beiden Komponenten Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshéhe zusammen.

Bei der Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos unterscheiden wir in die Kategorien ,,unwahrscheinlich®
(Wahrscheinlichkeit kleiner 30 %), ,moglich” (Wahrscheinlichkeit zwischen 30 % und 59 %) sowie
,wahrscheinlich” (Wahrscheinlichkeit ab 60 %).

Bei der Schadenshoéhe unterscheiden wir in ,geringe”, ,mittlere” oder ,schwerwiegende” Auswirkungen
auf die Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage und den Cashflow.

In der Kombination beider Komponenten unterscheiden wir in
* Hohes Risiko — Handlungsbedarf
« Mittleres Risiko = Unter Umstanden Handlungsbedarf

* Geringes Risiko —» Kein Handlungsbedarf

Die nachfolgende Grafik veranschaulicht diese Zusammenhange.

SCHADENSHOHE (IN KLASSEN)

schwerwiegend
N B Handlungsbedarf

H Unter Umsténden
Handlungsbedarf

Kein Handlungsbedarf

mittel

gering

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

unwahrscheinlich moglich wahrscheinlich

Im Folgenden haben wir wesentliche Risikofelder aufgefluhrt, die sowohl unsere Geschaftsentwicklung als
auch die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage mal3geblich beeinflussen kénnen. Hinzu kommen Risiken,
die uns derzeit noch nicht bekannt sind, sowie Risiken, die wir jetzt noch als weniger bedeutsam erachten,
die sich bei veranderter Sachlage jedoch nachteilig auf unsere Gruppe auswirken kénnten.
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V. EINZELNE RISIKEN

1. Okonomische, politische und gesellschaftliche Risiken

Die globalen Konjunkturaussichten sehen wir weiterhin von zunehmender Unsicherheit gepragt. Grund
hierfur sind zum einen die anhaltenden politischen Spannungen zwischen den USA und der Turkei sowie
dem Iran und zum anderen die sich in die Lange ziehenden Austrittsverhandlungen GrofRbritanniens
mit der EU sowie europakritische Entwicklungen in einzelnen Mitgliedsstaaten. Dabei stellt eine weitere
Eskalation des amerikanisch-chinesischen Handelskonflikts zu einem ausgewachsenen globalen
Handelskrieg mit einer deutlichen Verschlechterung des globalen Wachstums das Hauptrisiko fur den
globalen Konjunkturzyklus dar. Auch die wirtschaftlichen EinflUsse und Auswirkungen der Coronavirus-
Epidemie sind bislang nicht abzuschatzen. Gestiegene politische Risiken in der Eurozone, weitere
Unabhangigkeitsdebatten oder ein nachhaltiger Erfolg protektionistischer, anti-europaischer und
unternehmensfeindlicher Parteien und Politik kbnnen die Eurokrise neu anstofRen oder auch die Zukunft
der Eurozone ganzlich gefahrden. Ereignisse, wie eine globale Wirtschaftskrise, eine Rezession in unseren
Ziellandern, eine nicht mehr tragbare Erhéhung der Staatsschulden sowie signifikante Steuererhéhungen
und Naturkatastrophen, kénnen sich negativ auf unsere Geschaftstatigkeit auswirken. Ein weiteres
Risiko kédnnte aus einer plétzlichen Abschwachung des chinesischen Wirtschaftswachstums resultieren.
Wachsender Nationalismus, richtungsweisende Wahlen und Terrorgefahren bedeuten ebenfalls steigende
politische und wirtschaftliche Risiken. Eine Instabilitat der wirtschaftlichen und politischen Lage kdénnte
somit negativen Einfluss auf unsere Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage haben. Der Vorstand ergreift
MaBnahmen, um die potenziellen negativen Auswirkungen beim Eintritt dieser Risiken zu mindern. Dies
sind im Wesentlichen die Konzentration auf konjunkturunabhangigere Branchen, die Internationalisierung
hinsichtlich Absatz- und Beschaffungsmarkte, die Flexibilisierung von Kosten verbunden mit einem
laufenden Kostenmanagement, die Vereinfachung von Prozessen und Organisationsstrukturen, die
Produktion in den jeweiligen Kontinenten sowie die Sicherstellung einer langfristigen Finanzierung.

Trotz der eingeleiteten MaBnahmen kénnen wir den Eintritt dieses Risikos nicht ausschlieen. Wir stufen
das Risiko als hohes Risiko ein, da der Eintritt deutliche negative Auswirkungen auf unsere Umsatz- und
EBIT-Ziele haben kénnte.

2. Personelle Risiken

Fur den wirtschaftlichen Erfolg und die zukUnftige Entwicklung der Masterflex Group sind engagierte
und qualifizierte Mitarbeiter und FUhrungskrafte von héchster Bedeutung. Dem intensiven Wettbewerb
um qualifizierte Fach- und FUhrungskrafte und den damit verbundenen Risiken in Form von Know-
how-Verlust durch Mitarbeiterfluktuation begegnen wir mit attraktiven Qualifizierungsméglichkeiten,
familienfreundlichen Arbeitszeitmodellen und einem leistungsgerechten VerglUtungssystem. Der Verlust
von Know-how-Tragern oder langjéhrigen Fach- und FlUhrungskraften stellt eines der gré3ten Risiken im
Konzern dar, auch wenn derzeit keine solchen Tendenzen zu erkennen sind.

Die Fahigkeit der Masterflex Group, junge Fach- und FuUhrungskrafte zu gewinnen, zu integrieren,
weiterzuentwickeln und langfristig an das Unternehmen zu binden, gewinnt zunehmend an Bedeutung.
Die hierfUr notwendigen Schritte wurden in der Personalgewinnung und -entwicklung unternommen;
dazu gehdren eine leistungsgerechte Vergutung, das Fuhren von jahrlichen Mitarbeitergesprachen, die
Weiterqualifikation von Mitarbeitern, die Erarbeitung von Zukunftsperspektiven, die Zusammenarbeit mit
Hochschulen und Forschungsinstituten sowie die frihzeitige Information an interessierte Jugendliche Uber
die Berufschancen in der Masterflex Group. Diese BemUhungen werden aufgrund der demographischen
Entwicklung in Zukunft weiter intensiviert. Um diesen MaBnahmen weiteren Schub zu verleihen und das
Potenzial fUr neue Fach- und FUhrungskrafte flr die Masterflex Group zu erweitern, werden auch gezielt
Frauen sowie Personen mit unterschiedlichsten Nationalitdten oder héherem Alter angesprochen und
in ihren Qualifikationen weiterentwickelt. Angesichts des splrbaren Fach- und FUhrungskraftemangels
sehen wir als mittelstédndisches Unternehmen hierin auch die Chance, mdégliche Wettbewerbsnachteile
auf dem Personalmarkt gegentber GroBunternehmen auszugleichen.
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3. IT-Risiken

Eine standige Verflugbarkeit der IT-Systeme ist unabdingbare Voraussetzung flr die Aufrechterhaltung
des Geschaftsbetriebes an den einzelnen Standorten. Interne und externe Experten arbeiten daher
fortlaufend an der Optimierung der zentral und dezentral angelegten Informationssysteme, ihrer
Verfugbarkeit und Sicherheit. Zur Vermeidung von Datenverlusten werden differenzierte Backup-
und Recovery-Strategien eingesetzt. Gegen modgliche Betriebsstérungen von auf3en, etwa durch das
Eindringen von Schadsoftware in das IT-System, werden grundséatzlich die aktuell verfugbaren Hard- und
Software-Komponenten eingesetzt. Zu den technischen Schutzmaflnahmen gehdren unter anderem der
Einsatz von Virenscannern und Firewall-Systemen sowie umfassende Zugangs- und Zugriffskontrollen.
Die Masterflex SE und einige ihrer Tochtergesellschaften bedienen sich zur Erfullung dieser Anspriche
der Dienstleistungen externer Rechenzentren.

Gleichwohl sind Angriffe von auf3en oder Betriebsstérungen der IT nicht auszuschlieBen. Durch die zu
beobachtende weltweite Zunahme von Bedrohungen flr die Informationssicherheit und eine gestiegene
Professionalitat in der Computerkriminalitdt sehen wir die Wahrscheinlichkeit auch vor dem Hintergrund
der Diskussion zu Fragen von Datensicherheit und -spionage oder externen Angriffen auf unsere Netze
als wahrscheinlich an. Diese hatten schwerwiegende Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage, so dass wir hier ein hohes Risiko sehen.

4. Produktionsrisiken

Moglichem Produktionsausfall, verursacht etwa durch Katastrophen oder Brandschaden, treten wir
mit MaBnahmen der vorbeugenden Instandhaltung, Vorhaltung von wichtigen Ersatzkomponenten,
Aktivitdten im Bereich des Brandschutzes, Schulung der Mitarbeiter sowie dem Aufbau eines Netzwerkes
sowohl von externen Lieferanten als auch innerhalb der Masterflex Group entgegen. Gegen dennoch
eintretende Schadensfalle sind wir in einem wirtschaftlich sinnvollen Umfang versichert. Zudem ist unsere
Produktion nicht auf einen Standort begrenzt.

Ein moglicher Produktionsstopp oder Einschrankungen in der Produktion in einzelnen Betrieben kénnen
sich grundsatzlich auch durch die aktuelle Coronavirus-Epidemie ergeben, falls mehrere Mitarbeiter oder
Zulieferbetriebe betroffen waren oder Rohstoffe nicht mehr im erforderlichen Umfang beschafft werden
kénnen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit hinsichtlich einer Katastrophe sehen wir aufgrund der Erfahrung der
Vergangenheit grundsatzlich als gering, vor dem Hintergrund der dynamischen Ausbreitung des
Coronavirus indes als moglich an. Die Auswirkungen waren bei Eintritt in einer Ubergangsphase
schwerwiegend, so dass wir das Risiko als hohes Risiko einstufen.

5. Beschaffungsmarktrisiken

Auf der Beschaffungsseite stellen sowohl die VerfUugbarkeit von Rohstoffen sowie von Vor- und
Zwischenprodukten als auch die Entwicklung der Einkaufspreise fur unser Unternehmen ein Risiko
dar. Diese Preis- und Bezugsrisiken versuchen wir durch einen internationalen Einkauf, langfristige
Liefervertrage und die kontinuierliche Optimierung des Lieferantenportfolios zu verringern. Bei der
Auswahl der Lieferanten setzt die Masterflex Group auf Leistungsfahigkeit und Qualitat. Bei bedeutenden
Einkaufsteilen oder -mengen streben wir eine enge Zusammenarbeit mit den Lieferanten an und
beziehen diese bei Neuentwicklungen schon in einem frihen Stadium in das Projekt mit ein. Durch diese
Kooperationen entstehen flr die Masterflex Group auch Risiken, die sich in einem Abhangigkeitsverhaltnis
vom Zulieferer dauBern kénnen. Zur Risikobegrenzung wird grundsatzlich eine sogenannte Second-
Source-Strategie verfolgt, um die Abh&ngigkeit von einem Lieferanten zu vermeiden.

Das Risiko hinsichtlich der Verfugbarkeit von Rohstoffen und des Wegfalls von Lieferanten schatzen
wir als mittleres Risiko mit moglichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage bei
mittlerer Wahrscheinlichkeit ein.

DemgegenuUber sehen wir es als wahrscheinlich an, dass sich die Einkaufspreise unglinstig entwickeln und
unsere Kostenstrukturen trotz der zuvor genannten Gegenmaflnahmen belasten werden.
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6. Akquisitionen und Desinvestitionen

Die Strategie der Masterflex Group beinhaltet die Starkung des Schlauchgeschéaftes durch Unter-
nehmenszusammenschllsse oder -kaufe.

Unternehmenszusammenschlisse und -kaufe sind trotz sorgfaltiger Planung und Prtafung mit Risiken
behaftet, die sich negativ auf die Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage auswirken kdédnnen. DarUber
hinaus besteht das Risiko, dass durch solche MalRnahmen erhebliche Kosten entstehen kd&nnen.
Unternehmenskaufe kdnnen unsere Finanzierungsstruktur als Gbernehmendes Unternehmen belasten. Ein
weiteres Risiko besteht darin, dass Abschreibungen auf langfristige Vermdgensgegenstande einschlieflich
von Geschafts- oder Firmenwerten aufgrund nicht geplanter Entwicklungen notwendig werden kénnten.
DarUber hinaus bestehen Risiken im internen Wissenstransfer. Relevantes Wissen neuer Mitarbeiter ist
innerhalb der Masterflex Group zu Ubermitteln und langfristig zu sichern, so dass die Innovationsféhigkeit
durch neu gewonnenes wertvolles Wissen geférdert wird.

Unternehmenskaufe stellen immer ein erhebliches Risiko dar. Wir begegnen diesem durch eine Vielzahl
von methodischen und organisatorischen MaBnahmen. So nehmen wir grundsatzlich eine technische,
operative, finanzielle und rechtliche Due-Diligence-Prifung méglicher Akquisitionsziele vor. Hinsichtlich
der Prozessbeherrschung gehen wir von einem geringen Risiko aus. Eine Akquisition hatte erheblichen
Einfluss auf die Ertrags-, Vermodgens- und Finanzlage. Daher stufen wir dieses mdgliche zukunftige
Ereignis als ein mittleres Risiko ein.

Derzeit sind keine Desinvestitionen geplant. Akgquisitionen, die die Strategie der Masterflex Group stutzen,
kénnen auch in den nachsten Jahren erfolgen. Um diesen Prozess professionell und strukturiert bearbeiten
zu kénnen, verflugt die Masterflex Group Uber die notwendige personelle Kompetenz.

7. Risiken durch Effizienzverschlechterung

Durch eine Reihe von EffizienzmalBnahmen sowie das im zweiten Halbjahr prasentierte
Optimierungsprogramm ,Back to Double Digit" (B2DD) konnten im Berichtsjahr Einsparungen erzielt
werden, die sich insbesondere im Bereich der Personalproduktivitat, bei den Materialkosten durch Hebung
von Synergieeffekten im Einkauf, die Verklrzung von RUstzeiten, eine niedrigere Ausschussguote und
Design-to-cost-MalBBnahmen sowie in den sonstigen betrieblichen Kosten widerspiegeln. Dennoch sind
an verschiedenen Standorten auch Personalkostensteigerungen (insbesondere im produktiven Bereich)
zur Verbesserung der Lieferfahigkeit entstanden. Sollte es nicht gelingen, diese Effizienzmalnahmen
nachhaltig weiterzuentwickeln und umzusetzen, werden die allgemeinen Kostensteigerungen die Effekte
der bereits umgesetzten MaRnahmen wieder aufzehren.

Wir stufen dieses Risiko insgesamt als mittel ein, da die erzielten Einsparungen zwar zeigen, dass wir uns
hier auf einem guten Weg zu einer nachhaltigen Effizienzsteigerung befinden, die Effizienzmalnahmen
jedoch in allen Bereichen nachhaltig umzusetzen sind und nicht durch Gegeneffekte wieder aufgezehrt
werden durfen.

8. Regulatorische Risiken

Die Strategie der Masterflex Group beruht auf den vier Saulen Innovation, Internationalisierung, digitale
Transformation und operative Exzellenz. Dies bedeutet, dass der Konzern zukUnftig weiterhin mit eigenen
Mitarbeitern und Gesellschaften an vielen Orten der Welt tatig ist. Dabei haben wir in jedem Land, in dem
wir aktiv sind, die jeweils gultigen rechtlichen Vorschriften einzuhalten. Die Vielzahl und zunehmende
Komplexitat der relevanten Bestimmungen auf nationaler und internationaler Ebene erndhen das Risiko,
dass uns beiihrer Nichteinhaltung erhebliche rechtliche und wirtschaftliche Risiken entstehen kénnen, wie
z. B. BuBgelder, Gewinnabschdpfungen oder Schadensersatzforderungen. Selbst der bloRe Vorwurf eines
GesetzesverstoBes kdnnte sich bereits negativ auf unsere Reputation und den Borsenkurs auswirken.

Das regulatorische Umfeld hat sich in den letzten Jahren auf nationaler und internationaler Ebene
signifikant verscharft. Zusammen mit den uns begleitenden Rechtsanwalten und Wirtschaftsprifern
informieren wir uns laufend Uber neue gesetzliche Anforderungen, angewandte Rechtsprechungen sowie
Neuerungen bei Compliance-Themen.



Geschaftsbericht 2019 | Zusammengefasster Lagebericht

Der Verhaltenskodex der Masterflex SE steckt den ethisch-rechtlichen Rahmen fur unser wirtschaftliches
Handeln ab. Unser Compliance-Managementsystem soll sicherstellen, dass unser wirtschaftliches
Handeln weltweit im Einklang mit fUr uns geltendem Recht und Gesetz sowie unseren innerbetrieblichen
Ausfluhrungsregelungen steht. Dieses Ziel verfolgen wir unter anderem durch gezielte Schulungen
der Mitarbeiter. Wir arbeiten kontinuierlich daran, unser Compliance-Managementsystem im Konzern
weiterzuentwickeln und Compliance-Risiken zu reduzieren.

Durch die steigende Komplexitat regulatorischer Rahmenbedingungen sowie trotz des umfassenden
Compliance-Programms und vorhandener interner Kontrollen kann nicht vollstandig ausgeschlossen
werden, dass Mitarbeiter die Kontrollmechanismen umgehen, gegen Gesetze oder interne Verhaltensregeln
verstoBen oder sich zu ihrem eigenen Vorteil betrligerisch verhalten. Auch wenn wir den Eintritt dieses
Risikos als gering einstufen, kénnen wir es nicht ganz ausschlieBen. Ein VerstoB kénnte erhebliche
Auswirkungen auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage sowie auch auf das Ansehen des Unternehmens
haben. Wir stufen die regulatorischen Risiken insgesamt als mittel ein.

9. Finanzielle Risiken

Unter finanziellen Risiken erfassen wir Liquiditats-, Marktpreis- und sogenannte Forderungsausfallrisiken.
Diese Risiken kdénnen aus Transaktionen im operativen Geschéaft, deren Absicherung,
Finanzierungsentscheidungen sowie Wertédnderungen von Finanzposten in der Bilanz resultieren. In
der Masterflex Group optimieren und Uberwachen wir die zentral gesteuerte Konzernfinanzierung und
begrenzen damit die finanzwirtschaftlichen Risiken.

Die Art der eingesetzten Finanzierungsinstrumente, die Hochstgrenzen fUr deren Abschluss sowie der
beteiligte Bankenkreis sind verbindlich geregelt. Die exakte Einhaltung aller Regelungen wird standig
Uberpruft und Uberarbeitet. Das Adressenausfallrisiko wird durch das konsequente Einholen von
Bonitatsausklnften, das Setzen von Kreditlimits sowie ein aktives Debitorenmanagement einschliellich
Mahnwesen und eines aktiven Inkassos reduziert. Gleichwohl kénnen einzelne - auch grdBere - Ausfalle
von Kundenforderungen nicht ausgeschlossen werden.

Die grundlegenden Risikostrategien flUr das Zins-, Wahrungs- und Liquiditdtsmanagement werden zentral
durch den Vorstand festgelegt. Finanzierungs- und Absicherungsentscheidungen werden auf Basis der
Finanz- und Liquiditatsplanungen aller Unternehmenseinheiten getroffen.

Geschafts- und Finanzierungsaktivitaten in Fremdwahrungen liegen mit Ausnahme von Einzelkunden
nicht in nennenswertem Umfang vor. Bei Einzelkunden bzw. Einzelsachverhalten evaluiert die Masterflex
Group die potenziellen Wechselkursrisiken unter Berlcksichtigung aller wesentlichen Variablen (u. a.
GroBenordnung des Geschafts, Laufzeit, Wechselkursentwicklung) und sichert sich gegebenenfalls
durch Einsatz konservativer Sicherungsinstrumente gegen diese Risiken ab. Derzeit existiert nur ein
solcher Fall innerhalb der Masterflex Group. Wahrungsraumulbergreifende Finanzierungen innerhalb des
Konzerns, die naturgeman zu Devisenpositionen im Konzern fUhren, liegen aktuell nicht in nennenswertem
Umfang vor. Translationsrisiken, die aus der Umrechnung von originar in Fremdwéahrung bestehenden
Bilanzposten herrthren, werden im Konzern nicht abgesichert. Ebenso sichert die Masterflex SE ihre
Reinvermogensanspriche aus Konzerngesellschaften auBerhalb der Eurozone nicht ab.

Auch das Zinsanderungsrisiko ist aufgrund der Regelungen im Konsortialkreditvertrag sowie des
Abschlusses einer Zinssicherung (Zins-Cap) deutlich begrenzt. Der Zins-Cap sichert einen Teil der
Restschuld aus den verschiedenen Tranchen des Konsortialkredits Uber einen Teil der Laufzeit gegen
einen Anstieg des vereinbarten Referenz-Zinssatzes Uber den vereinbarten Basiswert ab. Somit vergibt
die Masterflex Group nicht die Chance, von dem aktuell niedrigen Zinsniveau zu profitieren. Dartber hinaus
bestehen in der Masterflex Group keine nennenswerten variabel verzinslichen Finanzierungen.
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Im Konsortialkreditvertrag sind neben anderen Pflichten auch zwei sogenannte Covenant-Regelungen
vereinbart. Hierbei verpflichtet sich die Masterflex SE auf Konzernebene zur Einhaltung von definierten
Finanzkennzahlen: dem Verschuldungsgrad und der Eigenmittelquote.

Aufgrund der dargestellten Risikosituation ist nicht auszuschlieBlen, dass es uns bei negativem
Geschaftsverlauf nicht méglich sein kdnnte, die zuvor erwahnten Finanzkennzahlen einzuhalten. Bei einer
Nichteinhaltung dieser Kennzahlen sind die Kreditgeber berechtigt, die Gesamtkreditzusage zu kindigen.

Auf Basis der aktuellen wie auch der geplanten Geschaftsentwicklung wurden die Finanzkennzahlen
eingehalten. So lag die vertraglich vorgeschriebene Obergrenze fur die Kennziffer ,Verschuldungsgrad*
(Berechnung geman Konsortialkreditvertrag auf Konzernebene) im Jahr 2019 bei einem Wert von 3,0.
DemgegenUber erreichte die Masterflex SE im Jahr 2019 einen Verschuldungsgrad von anfangs 2,3. Zum
Bilanzstichtag 2019 lag diese Kennziffer bei 2,5.

Die Untergrenze der zweiten Kennziffer, ,Eigenmittelquote” (berechnet nach den Vorgaben aus dem
Konsortialkreditvertrag, indem das bilanzielle Eigenkapital um bestimmte Aktiva korrigiert wird), lag
im Jahr 2019 bei einem Wert von 37,5 %. DemgegenUber erreichte die Masterflex SE im Jahr 2019
eine Eigenmittelquote von anfangs 50,5 % bis zum Bilanzstichtag 2019 von 48,7 % und lag damit stets
deutlich Uber den vorgeschriebenen Untergrenzen. Somit kénnten die Covenants nur bei einer deutlichen
Verschlechterung kunftiger Ergebnisse nicht eingehalten werden.

Durch die geringen Fremdwahrungsgeschafte, die relative Kleinteiligkeit des Geschaftes sowie den
bestehenden Konsortialkreditvertrag mit einer Restlaufzeit von knapp funf Jahren werden die finanziellen
Risiken in der Masterflex Group aufgrund der Covenant-Situation als mittel angesehen.

10. Absatzmarktrisiken

Auf der Absatzmarktseite kédnnen langjahrige Bestandskunden wegfallen. Da die Masterflex Group in
vielen Branchen und Markten aktiv ist und zudem viele unterschiedliche Kunden beliefert, gibt es keine
Abhangigkeit von einer Branche oder einem einzigen Kunden.

Dem allgemeinen Kundenrisiko (etwa Wegfall oder Insolvenz von GroBkunden, Zunahme des Preisdrucks
aufgrund einer Vormachtstellung im Markt) wird durch die breite Streuung der Kundenstruktur
entgegengewirkt. Zudem bauen wir insbesondere unsere Aktivitaten in denjenigen Branchen aus, die
relativ unabhangig von konjunkturellen Schwankungen sind, wie etwa der Medizintechnik oder der
Lebensmittelindustrie. Hiermit steuern wir gleichermafBen Abhangigkeiten von konjunkturschwachen
Branchen entgegen, wie dem Maschinenbau und der Automotive-Branche, die derzeit einen Abschwung
verzeichnen.

Einer mdglichen Zunahme des Wettbewerbsdrucks in unseren Produktgruppen u. a. auch wegen einer
wachsenden Markttransparenz begegnen wir durch die standige Verbesserung unserer Produkte und
Dienstleistungen sowie unserer Geschéaftsprozesse. Das Niveau unserer Absatzpreise kbnnte unter dem
aggressiven Verhalten unserer Wettbewerber und der steigenden Markttransparenz leiden. Dem wirken
wir sowohl durch ein stetiges Uberprifen unserer Kostenstrukturen als auch durch die Entwicklung neuer,
einzigartiger Produkte mit Alleinstellungsmerkmal entgegen.

Aufgrund unserer breiten Kunden- und Branchenstreuung sehen wir dieses Risiko als gering an, da der
Wegfall von einzelnen Kunden nur einen begrenzten Einfluss auf die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage
hatte. Durch die steigende Markttransparenz ist es mdglich, dass dieses Risiko zukUnftig hdher gewichtet
werden muss.
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11. Technologie- und Qualitatsrisiken

Als Technologieflhrer, der international wettbewerbsfahige Produkte und Dienstleistungen anbietet, ist
die Masterflex Group dem Risiko ausgesetzt, diese Position aufgrund von nachlassender Innovationskraft
oder auch menschlichen Fehlern sowie Know-how-Verlust zu verlieren. Zur Vermeidung forcieren wir
einen standigen, strukturierten Forschungs- und Entwicklungsprozess, um die Kundenanforderungen
erfullen zu kénnen. Durch entsprechende Geheimhaltungs- und Erfindungsschutzvereinbarungen sowie
die Sensibilisierung der Mitarbeiter im Umgang mit vertraulichen Informationen steuern wir dem Risiko des
Know-how-Verlustes entgegen. DarUber hinaus werden schitzenswerte Daten nur einem ausgewahlten
und begrenzten Personenkreis zuganglich gemacht. Um dies auch zuklnftig zu gewahrleisten, gibt es
seit einigen Jahren einen Innovationsmanagement-Prozess, der im vergangenen Jahr weiter optimiert
wurde: Ein internes Expertengremium entscheidet nach klaren Prozess- und Bewertungsmafgaben (sog.
Stage-Gate-Prozess) Uber Weiterentwicklungen. Die Mitglieder treffen Entscheidungen insbesondere auf
der Basis von Marktanalysen und WirtschaftlichkeitsUberlegungen.

DarUber hinaus wird eine enge Zusammenarbeit mit Kunden angestrebt, um frihzeitig neue Anwendungen
und Markte erschlieBen zu kénnen. Weitere Einzelheiten zu diesem Prozess sind im Abschnitt A
V. Forschung und Entwicklung zu finden.

Die anerkannte Qualitat unserer Produkte und eine hohe Lieferfahigkeit sind wichtige Voraussetzungen
far unseren Erfolg. Um solche Risiken im Rahmen der Leistungserstellung zu steuern, nimmt die
Qualitatssicherung bei uns einen hohen Stellenwert ein. Durch anspruchsvolle QualitdtsmafRstabe in der
Entwicklung, intensive Prafungen Uber die gesamte Prozesskette hinweg sowie stadndigen Kontakt mit
den Zulieferern werden die qualitatsrelevanten Risiken in der Gruppe konsequent eingegrenzt.

Aufgrund der Vielzahl der Produkte und damit der Unabhangigkeit von einem Produkt oder
Fertigungsverfahren sowie geringen Gewahrleistungsfallen in der Vergangenheit sehen wir die
Technologie- und Qualitatsrisiken hinsichtlich des Einflusses auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
als gering an.

12. Steuerliche Risiken

Steuerliche Risiken kénnen sich insbesondere aus Betriebsprifungen ergeben, durch die das Finanzamt
Steuernachzahlungen fordern kénnte, was die Liquiditat der Masterflex Group beeintrachtigen wirde. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit schatzen wir aktuell als unwahrscheinlich ein und sehen das Risiko insgesamt
als gering an.

13. Rechtliche Risiken

Rechtsstreitigkeiten, die einen nennenswerten Einfluss auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der
Masterflex Group haben kénnten, sind uns derzeit nicht bekannt.

Auch kunftig kédnnen Risiken aus Rechtsstreitigkeiten nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden.
Fur drohende Rechtsstreitigkeiten wird in angemessenem Umfang Vorsorge getroffen. Gleichwohl ist
auch hier nicht ausgeschlossen, dass die bilanzielle Vorsorge nicht ausreicht. Zur Vermeidung neuer
Rechtsrisiken werden Vertrage, die eine wirtschaftliche Bedeutung fur die Masterflex Group haben, von
externen Juristen vor Vertragsabschluss geprUft.

Insgesamt sehen wir hier eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken, gepaart mit mdglichen
hohen Auswirkungen, so dass wir in Summe von einem geringen Risiko ausgehen.

VI. SONSTIGE EINZELRISIKEN

Gegenwartig sind keine Risiken bekannt, die entweder einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand
der Masterflex Group gefahrden kéonnten.



Geschaftsbericht 2019 | Zusammengefasster Lagebericht

VIl. ZUSAMMENFASSUNG UND GESAMTAUSSAGE ZUR AKTUELLEN
RISIKOSITUATION DES KONZERNS

Neben den globalen Risikofaktoren kann die erwartete moderate Entwicklung der Ertrags-, Vermodgens-
und Finanzlage der Masterflex Group durch negative oder gar rezessive Geschaftsentwicklungen einzelner
Branchen oder Volkswirtschaften spUrbar negativ beeintrachtigt werden, beispielsweise durch eine
zunehmende Dynamik der Coronavirus-Pandemie.

Auch ein méglicher Abgang einer grofBeren Zahl von Fach- und FUhrungskraften innerhalb eines relativ
kurzen Zeitraums wuirde uns in unserer weiteren Entwicklung negativ beeinflussen. Das gilt auch fur
den Fall von erheblichen Betriebsstérungen unserer IT-Systeme. Im Bereich Personal werden wir alle
Anstrengungen unternehmen, um auch in Zukunft ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Die IT-Risiken
versuchen wir, durch Optimierung der zentral und dezentral angelegten Informationssysteme, ihrer
Verflugbarkeit und ihrer Sicherheit zu minimieren.

Zudem kann unsere Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage in Zukunft erheblich beeintréachtigt werden,
wenn es der Masterflex Group nicht hinreichend gelingen sollte, die Effizienz ihrer internen Prozesse zu
steigern. Das gleiche gilt, wenn sich die Masterflex Group nicht hinreichend an Veranderungen der Mérkte
anpassen kdnnte - insbesondere dann, wenn keine neuen qualitativ hochwertigen Produkte entwickelt,
hergestellt und vertrieben werden kdnnen. Eine solche Fehlentwicklung kénnte zu auBerordentlichen
Abschreibungen auf selbsterstellte Anlagen wie auch immaterielle Vermdgensgegenstande fUhren.

Die Ausbreitung des Coronavirus und seine Auswirkungen auf die globale Wirtschaft haben die
Gesamtrisikosituation der Masterflex Group gegenlber dem Vorjahr verandert. Das Erldsrisiko ist
aufgrund der globalen Risikofaktoren und moglicher Produktionsstdrungen gestiegen. Der Konzern wirkt
dem mit der Reduzierung von Ausgaben auf das betriebsnotwendige Minimum und der Flexibilisierung
von Kosten entgegen. Allerdings ist eine abschlieBende Risikoeinschatzung zum jetzigen Zeitpunkt
nur schwer moglich. Grundsatzlich bleibt der Vorstand von der Wirksamkeit seines Chancen- und
Risikomanagements sowie der getroffenen Manahmen Uberzeugt.

Derzeit sieht der Vorstand die Masterflex Group bei der Beherrschung der bekannten Risiken als
gut aufgestellt. Sowohl prozessseitig als auch aufgrund der kurzen Kommunikationswege werden
Veranderungen der Risikosituation frihzeitig beim Vorstand bekannt und dort zielgerichtet behandelt.
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VIIl. DIE ORGANISATION DES COMPLIANCE-SYSTEMS

Compliance ist fur den Vorstand und den Aufsichtsrat der Masterflex Group von zentraler Bedeutung
und eine der Grundvoraussetzungen fur den nachhaltigen Erfolg der Masterflex Group. Vereinfacht
ausgedruckt bedeutet Compliance zunachst die Einhaltung aller geltenden gesetzlichen Bestimmungen
und internen Regeln. Das Compliance-Managementsystem (CMS) der Masterflex beschreibt die
MaBBnahmen, Strukturen und Prozesse, die gewéahrleisten sollen, dass Vorstand und Aufsichtsrat sowie
das gesamte Management und alle Mitarbeiter der Masterflex Group sich rechtmafig verhalten.

Als international ausgerichtete Unternehmensgruppe unterliegt die Masterflex Group einer Vielzahl von
Gesetzen, Richtlinien, Vorschriften und Verordnungen. Dazu hat sie zum Anfang des Jahres 2015 das
Unternehmensleitbild durch einen fur alle Bereiche und Standorte umfassenden, konzernweit gultigen
Verhaltenskodex fur alle Mitarbeiter und FUhrungskrafte erganzt. Diese Verhaltensgrundsatze setzen
einen Mindeststandard fur ethisches und gesetzeskonformes Verhalten.

Gegenuber ihren Aktionaren, Mitarbeitern, Geschaftspartnern, Wettbewerbern und der Gesellschaft setzt
sich die Masterflex Group fur die Einhaltung der hochstmdglichen ethischen und rechtlichen Standards
ein. Sie sind als essenzieller Bestandteil der Unternehmenskultur verankert und werden verstarkt in
operative Prozesse integriert.

Compliance ist eine der Grundvoraussetzungen fur nachhaltiges Wirtschaften und den Erfolg der
Masterflex Group. Diese Auffassung teilt die Unternehmensfihrung ausdrlcklich. Jeder Mitarbeiter der
Masterflex Group erhalt hiervon ein persénliches Exemplar, wird in Bezug auf den Verhaltenskodex
geschult und angewiesen, die Verhaltensgrundsatze zum verbindlichen MaRstab fur das eigene Handeln
zu machen.

Vorstand, Aufsichtsrat und alle FUhrungskrafte haben eine Vorbildfunktion und unterstltzen ihre
Mitarbeiter kontinuierlich, die geltenden Vorschriften einzuhalten. Selbst der bloBe Anschein unkorrekten
Verhaltens von der Unternehmensleitung oder Mitarbeitern soll in der gesamten Geschaftstatigkeit der
Masterflex Group vermieden werden.

Die Masterflex Group hat ein CMS etabliert, das einen préaventiven Compliance-Ansatz verfolgt und
eine Unternehmenskultur anstrebt, die die Mitarbeiter sensibilisiert und aufklart und so potenzielle
RegelverstdRe bereits im Vorfeld erkennt und méglichst ausschlief3t.

Die Compliance-Organisation wird vom Chief Compliance Officer (CCO) geleitet, der dem Vorstand
der Masterflex SE regelmaBig und unmittelbar Uber alle Compliance-relevanten Themen berichtet,
insbesondere Uber die Schritte der Weiterentwicklung des Masterflex Group CMS sowie Uber bekannt
gewordene VerstdBe, deren Sanktion sowie Korrektur- und Praventionsmaflnahmen. Der Vorstand
wiederum berichtet dem Aufsichtsrat regelmafBig und gegebenenfalls auch ad-hoc Uber den aktuellen
Status der Compliance-Aktivitaten in der Masterflex Group.

Im Berichtsjahr wurden Schulungen zu Compliance und Verhaltensgrundsatzen, Antikorruption,
Datenschutz und Datensicherheit sowie zu weiteren relevanten Compliance-Themen durchgefuhrt, die
darauf abzielen, rechtmaBiges und ethisch fundiertes, eigenverantwortliches Handeln sicherzustellen.
Daruber hinaus sind spezielle MaBBnahmen flr Mitarbeiter, die in besonderem Mafe Risiken ausgesetzt
sind, sowie Schulungen fur alle neuen FUhrungskrafte zum Verhaltenskodex der Masterflex Group
durchgefihrt worden.

Durch die Kommunikation Compliance-relevanter Themen an betroffene Mitarbeiter in den einzelnen
Konzern-Gesellschaften bietet die Compliance-Organisation stets Unterstltzung, gibt Orientierungshilfe,
sensibilisiert und klart auf. Somit ist Compliance in der Masterflex Group ein integraler Bestandteil in
operativen Prozessen und Grundvoraussetzung fur nachhaltiges Wirtschaften.
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E. PROGNOSEBERICHT

Die nachfolgenden Aussagen zum kunftigen Geschaftsverlauf der Masterflex Group und zu den dafur
als wesentlich beurteilten Annahmen Uber die wirtschaftliche Entwicklung von Markten und Branchen
basieren auf unseren Einschatzungen, die wir nach den uns vorliegenden Informationen als zurzeit
realistisch ansehen. Diese sind jedoch vor dem Hintergrund des aktuellen wirtschaftlichen Umfeldes mit
deutlich starkeren Unsicherheiten als in den Vorjahren behaftet und bergen daher das unvermeidbare
Risiko, dass die prognostizierten Entwicklungen weder in ihrer Tendenz noch ihrem Ausmaf3 nach
tatsachlich eintreten werden.

I. AUSBLICK
1. Voraussichtliche gesamtwirtschaftliche Entwicklung

— Konjunktur 2020

Nachdem die weltweite Konjunktur in den vergangenen beiden Jahren geschwacht war, bestand bis
Jahresstart 2020 beziehungsweise bis zur weltweiten Verscharfung der Corona-Epidemie im Marz 2020
Einigkeit bei den Wirtschaftsinstituten, dass sich die Weltwirtschaft auf Zweijahressicht langsam wieder
stabilisieren sollte. Das Institut fur Weltwirtschaft (IfW) rechnete in seiner Prognose mit Zuwachsraten
von 3,1% fur 2020 und 3,4 % fur 2021. Ein ahnliches Bild zeichnete auch der Internationale Wahrungsfonds
mit einer prognostizierten Wachstumsrate 2020 von 3,3 %.!

Allerdings hat die OECD in ihrem jungsten Konjunktur-Update im Marz 2020 das Coronavirus als die
groBte Gefahr fur die Weltwirtschaft seit der globalen Finanzkrise bezeichnet.? Der OECD Interim
Economic Outlook untersucht zwei Szenarien: Das erste geht von der denkbar gunstigsten Entwicklung
mit weitgehender Eindammung des Virus aus. Das zweite Szenario beschreibt einen Dominoeffekt mit
starker Weiterverbreitung des Virus. Selbst im glUnstigsten Fall einer nur schwachen Virusverbreitung
Uber China hinaus wird sich laut OECD das weltweite Wirtschaftswachstum in der ersten Jahreshalfte
voraussichtlich stark verringern - als Folge von unterbrochenen Lieferketten, einem Rlckgang des
Tourismus und einer Verschlechterung des Geschaftsklimas. Entsprechend durfte sich das Wachstum
der Weltwirtschaft um 0,5 Prozentpunkte von bereits schwachen 2,9 % in 2019 auf 2,4 % in 2020
abschwachen. 2021 kénnte das Wachstum wieder auf verhaltene 3,3 % steigen. Die Wachstumsaussichten
fUr China werden von der OECD fur 2020 deutlich auf unter 5 % gesenkt - verglichen mit 6,1 % in 2019.
Eine breitere Ansteckungswelle im Asien-Pazifik-Raum und in den Industrielandern wie jetzt in China
kéonnte laut OECD das globale Wachstum auf 1,5 % reduzieren - die Weltwirtschaft wiichse dann 2020
nur noch halb so stark wie in der OECD-Prognose vom November 2019 angenommen. Die MalBnahmen
zur Eindammung des Virus und der Vertrauensverlust wirden sich auf Produktion und Konsum derart
auswirken, dass einige Lander in eine Rezession abrutschen kdnnten, darunter Japan und die Eurozone.

Prognostiziertes Wirtschaftswachstum in ausgewdhlten Staaten mit Prasenz der Masterflex Group
(Veranderung gegenUber Vorjahr in %)

Staat 2019 2020
Eurozone 1,2 0,8
Deutschland 0,6 0,3
Frankreich 1,3 0,9
GroBbritannien 1,4 0,8
Welt 2,9 2,4
Brasilien 1,1 1,7
China 6,1 4,9
USA 2,3 1,9

Quelle: OECD, Stand: Marz 2020

1 https://www.ifw-kiel.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/-ifw/Konjunktur/Prognosetexte/deutsch/2019/KKB_61_2019-Q4_Welt_DE.pdf /
https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2020/01/20/weo-update-january2020
2 https://www.oecd-ilibrary.org/deliver/7969896b-en.pdf?itemid=%2Fcontent%2Fpublication%2F7969896b-en&mimeType=pdf
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2. Voraussichtliche Entwicklung der Masterflex Group

Auf Basis ihrer diversifizierten Wachstumsstrategie sowie der weiterhin intakten Markttreiber und
vorhandenen Marktpotenziale halt die Masterflex Group unverandert an ihrer generellen Zielsetzung eines
renditeorientierten Wachstums oberhalb des Konjunkturwachstums fest - ebenso wie am mittelfristigen
Erreichen des Renditeziels einer EBIT-Marge von Uber 10 %. Auch die hohen konjunkturellen Unsicherheiten
far 2020 und die daraus folgende erschwerte eigene Prognose flur 2020 andern daran nichts. Das
nachhaltige Erreichen einer zweistelligen EBIT-Marge sehen wir bis zum Jahr 2022 als erreichbar an.

MaBnahmen und Effekte aus dem 2019 gestarteten umfassenden Optimierungsprogramm ,B2DD" werden
2020 gleichermafen umgesetzt und sichtbar werden. Wesentliche erwartete positive Ergebnisbeitrage,
die auch bereits 2020 teilweise sichtbar werden, sollen aus Personalkosteneinsparungen beziehungsweise
einer Erhéhung der Personalproduktivitat, aus Kostenoptimierungen beim Materialeinsatz und im
sonstigen betrieblichen Aufwand sowie aus geplanten MalBBnahmen im Innovationsbereich resultieren.
Negative Einmaleffekte aus dem Optimierungsprogramm werden 2020 noch in Hohe von maximal 0,5
Mio. Euro anfallen. Wahrend die MaBnahmen aus dem B2DD-Programm in ihrer Natur eher mittelfristig
und sehr nachhaltig angelegt sind und ihre volle Wirkung bis 2022 entfalten sollen, hat die Masterflex
Group bereits im 4. Quartal 2019 weitere MaBnahmenpakete aufgelegt. Eher kurzfristig konzentrieren
wir uns mit dem deutlich erweiterten MafBnahmenkatalog darauf, konjunkturell bedingte negative
Volumeneffekte kostenseitig mdglichst stark aufzufangen. Ziel ist die Wiederherstellung unseres Ublichen
Produktivitatsniveaus, um unsere vorhandene Ertragskraft sukzessive wieder zu entfalten und nachhaltig
zu erhdéhen. Ausloser fur die ZusatzmafBnahmen war der 2019 unterjahrig zugenommene konjunkturelle
Gegenwind im Automotive-Sektor und im exportstarken Maschinenbau, der im 4. Quartal 2019 in der
Unternehmensgruppe nicht mehr entsprechend aufgefangen werden konnte. Zusatzlich sorgt nun die
konjunkturelle und branchenbezogene Entwicklung im 1. Quartal 2020 bedingt durch die Coronavirus-
Epidemie daflr, dass Masterflex seine Anstrengungen nochmals erhéht hat. Ziel fur 2020 ist ein nochmaliges
Absenken der Fixkosten, insbesondere in den konjunkturell starker abh&ngigen Tochterunternehmen.
Die Masterflex Group wird hier 2020 die gesamte Bandbreite mdglicher MaBBnahmen nutzen, wie
Kurzarbeit in Teilbereichen des Konzerns, deutliche temporare Einschrankung der Messeteilnahmen und
Reisetatigkeiten, strikteste Kostendisziplin, moéglicherweise weiterer Personalabbau und die Option fur
Teile der Belegschaft auf unbezahlten Urlaub.

Gleichzeitig bleibt es 2020 trotz der zunehmenden konjunkturellen Unsicherheiten und des nochmals
verscharften MaBnahmenkatalogs das Ziel, dass die Unternehmensgruppe ihre Wachstumschancen in
den jeweiligen, breit gestreuten Zielmarkten - sei es regional oder nach Ziel- und Kundenbranchen -
uneingeschrankt aufrecht erhélt. Zusatzlich bleibt auch in der Zukunft ein Wachstum Uber Zukaufe eine
Option. Dabei steht nicht das reine Mengen- und Umsatzwachstum im Vordergrund. Vielmehr soll es auf
diesem Weg auch gelingen, Uber das intern bereits vorhandene Know-how hinaus neue Technologien
und Expertisen von externer Seite zu erlangen.

Gute Chancen und eine zusatzliche Dynamik in den n&chsten Jahren sehen wir auf dem Markt fur
Medizintechnik. Schon in den vergangenen Jahren wuchs die Bedeutung dieses Zielmarkts. Kunftig
erwarten wir eine weiter zunehmende Dynamik.

Zusammengefasst erwarten wir, dass sich unser langfristiger Wachstumspfad auf Sicht von drei Jahren
fortsetzen wird. Flr das Geschéaftsjahr 2020 selbst ist eine konkrete Wachstums- und Finanzprognose
aufgrund der taglich weiter zunehmenden Unsicherheiten hinsichtlich der Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie nur schwer maglich. Noch zu Beginn der Ausbreitung des Coronavirus in Europa im Februar
2020 erwarteten wir eine Umsatzentwicklung fur 2020 in der Bandbreite eines moglichen Rickgangs
von maximal 4 % bis hin zu einer Fortsetzung des langjahrigen Wachstumstrends mit einem Plus
von bis zu 4 %. Das entsprache einer Umsatzbandbreite 2020 von 76,8 Mio. Euro bis 83,2 Mio. Euro.
Ergebnisseitig hielten wir im Februar 2020 flur das Gesamtjahr eine Wiederholung der EBIT-Marge
aus 2019 far moglich. In Abhangigkeit von der Umsatzentwicklung prognostizierten wir ein operatives
EBIT fur 2020 in der Bandbreite von 3,5 Mio. Euro bis 6,5 Mio. Euro. Am 30. Mé&rz 2020 im Zuge der
zunehmenden Dynamik der Ausbreitung des Coronavirus hat der Vorstand entschieden, diese Prognose
nicht langer aufrecht erhalten zu kbnnen. Derzeit erscheint dem Vorstand eine Prognose fur die Umsatz-
und Ertragsentwicklung in 2020 nur soweit moglich, dass aufgrund der Corona-Thematik einerseits ein
deutlicher Ruckgang von Umsatz und EBIT ein realistisches Szenario darstellt, falls die Ausbreitung mit
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starken Auswirkungen auf die Weltwirtschaft [&ngere Zeit nicht gestoppt werden kann und es auch zu
Produktionsunterbrechungen kommen sollte. In diesem Fall ist auch mit einem zweistelligen Umsatzminus
und einem entsprechenden EBIT-RUckgang zu rechnen. Andererseits kann in einem Szenario, in dem
die Ausbreitung des Virus zlgig unter Kontrolle gebracht wird und sich die Folgen fur die Wirtschaft in
Grenzen halten, eine gleichbleibende Umsatzentwicklung oder - im Falle von Nachholeffekten - sogar ein
leichtes Umsatzwachstum als denkbar erachtet werden. Die derzeitigen Entwicklungen in China und Asien
zeigen, dass auch solch ein Szenario denkbar ist. Entscheidend ist also, wie schnell die fUr uns relevanten
Volkswirtschaften wieder hochfahren. Sobald sich die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie besser
abschatzen lassen, wird die Masterflex Group eine aktualisierte Prognose veréffentlichen.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Masterflex SE

Die potenziellen Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie erschweren auch auf Ebene der Masterflex
SE eine konkrete Wachstums- und Finanzprognose fur das Geschaftsjahr 2020. Ursprunglich gingen wir
vor diesem Hintergrund von einer Umsatzentwicklung in der Bandbreite eines mdglichen Ruckgangs
von maximal 5 % bis hin zu einer Steigerung um 3 % aus. In Abhangigkeit von der Umsatzentwicklung
erwarteten wir ein EBIT fur 2020 auf Vorjahresniveau oder eine leichte Verbesserung. Diese urspringliche
Prognose fur die Masterflex SE fur 2020 war im Vergleich zur Gesamtgruppe etwas vorsichtiger. Der
Grund liegt darin, dass die Masterflex SE innerhalb der Masterflex Gruppe einen relativ gesehen hohen
Fixkostenanteil besitzt. Gleichwohl haben wir bei der Masterflex SE bislang bereits sehr gute Fortschritte
im Rahmen des B2DD-Programms erzielt, die auch bei der Bewaltigung der Coronavirus-Krise wirksam
helfen werden. Allerdings werden wir auch 2020 weitere sehr starke Anstrengungen unternehmen
mussen - nicht zuletzt aufgrund der Verscharfung Coronavirus-Krise.

Am 30. Marz 2020 nahm der Vorstand im Zuge der zunehmenden Dynamik der Pandemie auch die
ursprungliche Prognose fur die Masterflex SE zurlck. Bei starken Auswirkungen auf die Weltwirtschaft
ist derzeit auch mit einem zweistelligen Umsatzrickgang zu rechnen. In diesem Fall bliebe das EBIT unter
dem Niveau des Vorjahres. Bei begrenzten wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie und maéglichen
Nachholeffekten konnten Umsatz und EBIT ein erfreulicheres Niveau erreichen.

Il. ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DES KONZERNS

Zusammengefasst sieht der Vorstand die Masterflex Group bei ihrem langfristigen Wachstumskurs
auf einem guten Weg. Zwar kann das Jahr 2020 aufgrund der Corona-Krise in einem unglnstigen
Szenario zu einem Umsatz- und EBIT-RUckgang fuhren, doch hat der Vorstand die notwendigen
MafBBnahmen, vor allem zur Kostenreduktion, ergriffen und sieht die Gruppe fur diese Herausforderung
gerUstet. Denn die Potenziale fur unsere innovativen Verbindungssysteme sind auf unseren Markten
Uberwiegend ausgezeichnet. Gerade auch mit der aktiven Digitalisierung unserer Losungen unter der
Marke AMPIUS werden wir - Uber die Corona-Krise hinausschauend - unsere TechnologiefUhrerschaft
und die Bindung an strategische Kunden ausbauen bzw. intensivieren. Schon seit einiger Zeit treiben
wir die notwendigen strukturellen und prozessualen Veranderungen voran, um die Masterflex Group
auf ein weiterhin deutlich wachsendes Szenario einzustellen. Nicht zuletzt lag hier die Motivation fur
die deutliche Strategieerweiterung in 2017 und fur die nochmalige Beschleunigung Uber unser B2DD-
Optimierungsprogramm in 2019. Damit wollen wir nachhaltig gute operative Ertrage sowie einen steigenden
Konzernjahrestberschuss erreichen. Dies wird die Mdglichkeit einer stetigen Dividendenzahlung in
dem Ziele-Kanon einer rucklaufigen Verschuldung, der Finanzierung weiteren Wachstums und der
Finanzierung moglicher neuer Unternehmenskaufe dauerhaft unterstttzen.

Gelsenkirchen, 30. Marz 2020

T gL

Dr. Andreas Bastin Mark Becks
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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MASTERFLEX-AKTIE

AKTIENINFORMATIONEN

ISIN-Code DEO005492938
WKN 549 293
Aktiengattung Inhaber-Stammaktien
Borsenkurzel MzX
Bloomberg-Kurzel MZX GR
Reuters-Kirzel MZXG.DE
Marktsegment Prime Standard
CDAX

Prime All Share Index
Classic All Share Index
Prime Industrial Index

Bestandteil folgender Indizes

Designated Sponsor Lang & Schwarz Broker GmbH, DZ Bank AG
Aktienanzahl (31.12.) 9.752.460
Rechnerischer Anteil am Grundkapital 1,00 EUR

— Kursentwicklung 2019 der Masterflex-Aktie im Vergleich zum SDAX
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= SDAX = Masterflex Auf Basis der Tagesschlusskurse. Quelle: www.comdirect.de

DAS BORSENJAHR 2019

Die Masterflex-Aktie eroffnete das Borsenjahr 2019 mit einem Xetra-Kurs von 7,00 Euro. Der Jahres-
Hochstkurs wurde am 28. Januar mit 7,26 Euro und der Jahres-Tiefstkurs am 5. Dezember mit 4,34
Euro erreicht. Der Xetra-Schlusskurs von 4,48 Euro am 30. Dezember bedeutete schlieBlich eine
Kursentwicklung von -37,6 %. Der SDAX erzielte im Jahr 2019 eine Performance von +30,8 %.
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LIQUIDITAT DER MASTERFLEX-AKTIE

— Orderbuchumsatz
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Die Liquiditat der Masterflex-Aktie ist gegenUber dem Vorjahr gestiegen. Der Xetra-Aktienumsatz lag
insgesamt bei 1,2 Mio. Stuck (2018: 1,1 Mio. Stuck), was einem taglichen Handelsvolumen von 4.924 Stuck
(2018: 4.547 Stuck) entspricht.

— Aktionarsstruktur

Bei den groBeren Anteilseignern haben sich gegentber dem Vorjahr kleinere Verschiebungen ergeben.
Die Charakteristik eines durch Family Offices gepragten Aktionariats ist aber weiter pragend. Wahrend
die Stichting Administratiekantoor Monolith ihren Anteil von 10,1 % auf unter 10 % verringerte, erhdhte
die Grondbach GmbH ihren Aktienbesitz von 10,0 % auf 17,21 %. Der Streubesitz liegt aktuell bei 32,61 %
(31. Dezember 2018: 39,7 %).

Eigene Aktien M 140 %
Gerlin NV/Teslin Capital Management BV [l 3,00 %
Familien Bischoping [l 3.00 %
Management [ 5.60 %
Stichting Administratiekantoor Monolith | °°8 %
SVB GmbH & Co. KG/Familie Schmidt e 12,20 %
JF. Mller & Sohn AG GGG 15,00 %
Reinhart Zech/Grondbach GmbH G 17,21 %

Streubesitz G 32,61 %

Die Angaben Uber die Anteile beziehen sich in der Regel auf die jeweils jungsten WpHG-Mitteilungen an die Gesellschaft.
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— Xetra-Boérsenkurse, Kapitalisierung und Streubesitz der letzten fliinf Jahre

| 2019 2018 2017 2016 2015

Xetra

Hochster Kurs € 7,260 9,560 9,500 6,990 7,410
Niedrigster Kurs € 4,340 7,000 6,575 5,453 5,600
Eroffnungskurs € 7,000 8,920 6,631 5,806 7,000
Schlusskurs € 4,480 7,060 8,751 6,575 5,950
Performance der Aktie -37,6 % -20,9 % +32,0% +13,2 % -15,0 %
Ergebnis je Aktie € 0,26 0,35 0,45 0,34 0,22
Anzahl Aktien (31.12.) Stick 9.752.460 9.752.460 9.752.460 8.865.874 8.865.874
Anzahl eigene Aktien Stick 134.126 134.126 134.126 134.126 134.126
Marktkapitalisierung (31.12.) Mio. € 43,7 68,9 85,3 58,3 52,8
Streubesitz 32,6% 41,8 % 48,7 % 51,9 % 56,7 %

— Analysten-Research

Die Masterflex-Aktie wurde wahrend des Jahres 2019 kontinuierlich von mehreren Analysten bzw.
Research-Teams begleitet: Diese Berichte konnen Uberwiegend unter www.MasterflexGroup.com im
Bereich Investor Relations/Analystenempfehlungen heruntergeladen werden.

Die DZ Bank AG beurteilte die Masterflex-Aktie in einem Update vom 26. November 2019 mit der
Anlageempfehlung ,halten” und einem Kursziel von 5,00 Euro.

Seit mehreren Jahren begleitet das auf Small-Cap-Aktien spezialisierte Haus SMC Research die Masterflex-
Aktie. Zuletzt haben die Experten die Aktie am 3. Dezember 2019 mit einem Ziel von 7,00 Euro zum Kauf
empfohlen.

Das Bankhaus Lampe aktualisierte sein Research am 17. September 2019. Bei einem Kursziel von 7,00 Euro
wurde die Aktie mit ,Hold" empfohlen.

— Hauptversammlung 2019

Die ordentliche Hauptversammlung fand am 28. Mai 2019 am traditionellen Austragungsort Schloss
Horst in Gelsenkirchen statt. Die Prasenz lag bei 67,5 % des Grundkapitals (2018: 62,1 %). Die zur
Beschlussfassung gestandenen Tagesordnungspunkte wurden alle mit entsprechender Mehrheit
beschlossen. Dazu gehorten die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder, die Bestellung der Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriufungsgesellschaft
als Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2019 sowie die Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und
Wandelschuldverschreibungen. Darlber hinaus wurde der bestehende Aufsichtsrat mit seinen Mitgliedern
Georg van Hall (Vorsitzender), Dr. Gerson Link und Jan van der Zouw in seinem Amt bestatigt und fur
weitere sechs Jahre gewahlt.

— Dividende

Aus dem Bilanzgewinn 2018 von 13,9 Mio. Euro wurde eine Dividende von 0,07 Euro je StUckaktie am
3. Juni 2019 ausgezahlt. Der verbleibende Bilanzgewinn von 13,2 Mio. Euro wurde auf neue Rechnung
vorgetragen.
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— Kapitalmarktkommunikation

Die Masterflex Group pflegt eine offene sowie zeit- und inhaltsgleiche Informationspolitik gegenutber allen
Teilnehmern des Kapitalmarktes. Anliegen von Investoren oder Analysten werden zeitnah erfullt. Soweit es
die Wettbewerbsposition der Masterflex Group als einer der wenigen boérsennotierten Schlauchhersteller
zulasst, werden auch moglichst detaillierte Daten zur VerfUgung gestellt. Auch die Gelegenheit zur
Prasentation auf Kapitalmarktkonferenzen wird aktiv genutzt.

Zielunserer Kapitalmarktkommunikationist es, Uber eine hohe Transparenz und regelméaiige Wahrnehmung
am Kapitalmarkt zu einer fairen Bewertung der Aktie beizutragen. Ziel der Masterflex Group ist es, die
MarktfUhrerschaft in allen adressierten Markten zu erreichen. Das nachhaltige Wachstum soll sich auch
in der Bewertung der Aktie widerspiegeln, insbesondere wenn die rentabilitatssteigernden MaBnahmen
aus dem B2DD-Programm ihre volle Wirkung entfalten.

FINANZKALENDER 2020

31. Méarz Veroéffentlichung Konzernabschluss 2019

13. Mai Mitteilung zu Q1/2020

18. bis 20. Mai Analystenkonferenz im Rahmen der Frihjahrskonferenz, Frankfurt/Main
23. Juni Hauptversammlung in Gelsenkirchen

12. August Halbjahresbericht 2020

11. November Mitteilung zu Q3/2020

Der Finanzkalender ist auf der Internetseite der Gesellschaft (www.Masterflexgroup.com/investor-
relations/finanzkalender) veroffentlicht und wird dort regelméaBig aktualisiert.
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KONZERNABSCHLUSS

I. KONZERN-BILANZ

Aktiva in T€ Anhang 31.12.2018

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdégenswerte 3,24 13.115 12.529
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 3 2.209 887
Entwicklungsleistungen 3 1.381 947
Geschéfts- oder Firmenwert 3,24 9.187 9.187
Geleistete Anzahlungen 3 338 1.508
Sachanlagen 3 33.776 31.892
GrundstlUcke und Gebaude 18.318 16.542
Technische Anlagen und Maschinen 12.227 11.782
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.029 2.787
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 202 781
Finanzanlagen 3 65 98
Wertpapiere des Anlagevermdgens 65 98
Sonstige Vermdgenswerte 5 27 29
Latente Steuern 26 398 511

47.381 45.059

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Vorrate 4 18.623 16.662
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.757 8.050
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 630 581
Fertige Erzeugnisse und Waren 8.218 8.025
Geleistete Anzahlungen 18 6
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 5,6 8.127 8.217
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 7.359 7.490
Sonstige Vermdgenswerte 5 768 725
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5,16 0 2
Ertragsteuererstattungsanspriiche 7 520 865
Barmittel und Bankguthaben 8 6.908 4.370

34.178 30.114

Summe Aktiva 81.559 75.173
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Passiva in T€ Anhang 31.12.2018

EIGENKAPITAL

Konzerneigenkapital 9 42.633 40.720
Ausgegebenes Kapital 9.618 9.618
Kapitalricklage 31.306 31.306
Gewinnrlcklagen 3.048 1.189
Rucklage zur Marktbewertung von Finanzinstrumenten -642 -609
Sicherungsinstrumente -90 -31
Wahrungsdifferenzen -607 -753
Nicht beherrschende Anteile 10 -618 -497
Summe Eigenkapital 42.015 40.223

LANGFRISTIGE SCHULDEN

Rickstellungen 11 164 209
Finanzverbindlichkeiten 12 26.304 18.856
Sonstige Verbindlichkeiten 14 1.006 956
Latente Steuern 26 926 861

28.400 20.882

KURZFRISTIGE SCHULDEN

Riickstellungen 11 0 632
Finanzverbindlichkeiten 12 4.545 7.643
Ertragsteuerverbindlichkeiten 13 185 249
Sonstige Verbindlichkeiten 14,15 6.414 5.544
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 2.249 2.101
Ubrige Verbindlichkeiten 14 4.165 3.443

11.144 14.068

Summe Passiva 81.559 75.173
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Il. KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Fortgefiuhrte Geschéftsbereiche in T€ Anhang m 2018

1. Umsatzerlose 18 79.969 77.243
2. Erhéhung oder Verminderung des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 103 554
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 339 1.325
4. Sonstige Ertrage 19 1.156 625
Betriebsleistung 81.567 79.747
5. Materialaufwand 20 -25.968 -25.235
6. Personalaufwand 23 -32.683 -30.793
7. Abschreibungen -4.598 -3.341
8. Sonstige Aufwendungen 21 -13.776 -14.277
9. Finanzergebnis 25

Finanzierungsaufwendungen -1.317 -1.062

Ubriges Finanzergebnis 26 3
10. Ergebnis vor Steuern 3.251 5.042
1. Ertragsteuern 26 -810 -1.768
12. Ergebnis nach Steuern aus

fortgefiihrten Geschaftsbereichen 2.441 3.274

Aufgegebene Geschaftsbereiche in T€

13. Ergebnis nach Steuern aus

aufgegebenen Geschéftsbereichen 0 -58
14. Konzernergebnis 2.441 3.216
davon: Nicht beherrschende Anteile -91 -157
davon: Anteil der Aktionare der Masterflex SE 2.532 3.373

Ergebnis pro Aktie (unverwéassert und verwéssert)
aus fortgefUhrten Geschéaftsbereichen 27 0,26 0,36
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 27 0,00 -0,01

aus fortgefuhrten und aufgegebenen
Geschéftsbereichen 27 0,26 0,35



1. KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

inTE€
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Anhang m 2018

Konzernergebnis 2.441 3.216
Sonstiges Ergebnis
Posten, die anschlieBend in den Gewinn oder
Verlust umgegliedert werden, sofern bestimmte
Bedingungen erfiillt sind
1. W&hrungsgewinne/-verluste aus der Umrechnung

auslandischer JahresabschlUsse 9 128 285
2. Marktwertanderungen von Finanzinstrumenten -33 20
3. Sicherungsgeschafte -59 -31
4. Ertragsteuern 18 10
5. Sonstiges Ergebnis nach Steuern 54 284
6. Gesamtergebnis 2.495 3.500
Gesamtergebnis: 2.495 3.500

davon: Nicht beherrschende Anteile -91 -157

davon: Anteil der Aktiondre der Masterflex SE 2.586 3.657
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IV. ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

Riicklage
zur Markt- Anteile
bewertung der
von Ricklage Wah- A EI Nicht
Gezeich- Finanz- fiir Siche- rungs- CLId  beherr-
netes Kapital- Gewinn- instru- rungsge- differen- BUESEGIEE schende Eigen-
inTE€ Kapital ricklage ricklage menten schéfte zen SE Anteile kapital
Anhang 9 9 9 9 9 9 10
Eigenkapital
zum 01.01.2018 9.618 31.306 -1.511 -629 0 -1.048 37.736 -340 37.396
Ausschuttungen 0 0 -673 0 0 0 -673 0 -673
Gesamtergebnis 0 0 3.373 20 =31 295 3.657 -157 3.500
Konzernergebnis 0 0 3.373 0 0 0 3.373 -157 3.216
Sonstiges Ergebnis
nach Ertragssteuern 0 0 0 20 -31 295 284 0 284
Marktwertande-
rungen von Finanz-
instrumenten 0 0 0 20 -31 0 -11 0 -11
Wéhrungsgewinne/
-verluste aus der
Umrechnung aus-
landischer Jahres-
abschlUsse 0 0 0 0 0 285 285 0 285
Auf das sonstige
Ergebnis entfallende
Ertragsteuern 0 0 0 0 0 10 10 0 10
Eigenkapital
zum 31.12.2018 9.618 31.306 1.189 -609 -31 -753 40.720 -497 40.223
Ausschuttungen 0 0 -673 0 0 0 -673 -30 -703
Ubrige
Veranderungen 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis 2.532 -33 -59 146 2.586 -91 2.495
Konzernergebnis 2.532 0 0 0 2.532 -91 2.441
Sonstiges Ergebnis
nach Ertragssteuern 0 0 0 -33 -59 146 54 0 54
Marktwertande-
rungen von Finanz-
instrumenten 0 0 0 -33 -59 0 -92 0 -92
Wé&hrungsgewinne/
-verluste aus der
Umrechnung aus-
landischer Jahres-
abschlUsse 0 0 0 0 0 128 128 0 128
Auf das sonstige
Ergebnis entfallende
Ertragsteuern 0 0 0 0 0 18 18 0 18
Eigenkapital
zum 31.12.2019 9.618 31.306 3.048 -642 -90 -607 42.633 -618 42.015
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V. KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Periodenergebnis vor Steuern, Zinsaufwendungen und Finanzertragen 4.633 6.242
Ausgaben Ertragsteuern -765 -764
Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte 280 279
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Sachanlagevermdgens 4.320 3.062
Abnahme der RlUckstellungen -677 -1.013
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrage und Gewinn/

Verlust aus dem Abgang von Gegenstédnden des Anlagevermdgens -417 -1.428
Zunahme der Vorrate -1.961 -1.426

Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind 424 34

Zunahme/ Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 823 -308
Cash Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit 6.660 4.678
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 6
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -979 -1.626
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -2.206 -3.560
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -3.185 -5.180
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter

(Dividenden, Erwerb eigener Anteile) -703 -673
Zins- und Dividendeneinnahmen 23 2
Zinsausgaben -867 -757
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 4.090 3.500
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten -3.567 -2.800
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -1.024 -728
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands 2.451 -1.230
Wechselkursbedingte und sonstige Wertanderungen des

Finanzmittelbestands 87 264
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4.370 5.336

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.908 4.370
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VI. KONZERN-ANHANG

1. Grundlagen der Berichterstattung

Grundlagen der Darstellung

Die Masterflex SE als Mutterunternehmen des Konzerns ist im Handelsregister beim Amtsgericht
Gelsenkirchen unter der Nr. HRB 11744 eingetragen. Sitz der Gesellschaft ist Gelsenkirchen (Deutschland).
Die Anschrift lautet Masterflex SE, Willy-Brandt-Allee 300, 45891 Gelsenkirchen.

Der vorliegende Konzernabschluss wird unter Anwendung von § 315 e HGB (,Konzernabschluss nach
internationalen Rechnungslegungsstandards”) im Einklang mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den diesbezlglichen Interpretationen des International Accounting Standards
Board (IASB) erstellt, wie sie gemaf der Verordnung Nr. 1606/2002 des Européischen Parlamentes und
des Rates Uber die Anwendung Internationaler Rechnungslegungsstandards in der EU zum 31. Dezember
2019 anzuwenden sind.

Es werden die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Veranderungen
des Eigenkapitals und die Kapitalflussrechnung gezeigt. Im Anhang ist zudem die Segmentbericht-
erstattung enthalten.

Verschiedene Posten der Konzern-Bilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung werden aus Grinden einer anschaulicheren Darstellung zusammengefasst und
im Konzern-Anhang entsprechend erldutert. Vermdgenswerte und Schulden sind in lang- und kurzfristig
aufgegliedert. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Der Konzernabschluss ist in Euro (€) aufgestellt. Alle Betrage einschlie3lich der Vorjahreszahlen werden
in Tausend Euro (TEuro) angegeben. Alle Betrage sind kaufméannisch gerundet. In Einzelfallen kénnen
sich daher bei der Addition von Einzelwerten zum Summenwert geringflgige Differenzen ergeben. Die
Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sind auf den Stichtag des
Konzernabschlusses aufgestellt.

Der Vorstand der Masterflex SE hat diesen Abschluss am 30. Marz 2020 zur Verdffentlichung freigegeben.
Die Billigung durch den Aufsichtsrat erfolgte am 30. Marz 2020.

2. Grundsatze der Rechnungslegung

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Masterflex SE werden alle Gesellschaften einbezogen, bei denen die
Masterflex SE entweder direkt oder indirekt Uber die Stimmrechtsmehrheit verfugt oder anderweitig
unmittelbar oder mittelbar einen beherrschenden Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik austben
kann. Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an voll konsolidiert, zu dem die Méglichkeit
eines beherrschenden Einflusses auf den Konzern Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt ent-
konsolidiert, zu dem der beherrschende Einfluss endet.

Zum 31. Dezember 2019 umfasst der Konsolidierungskreis neben der Masterflex SE 8 inlandische
(Vorjahr: 8) und 11 auslandische (Vorjahr: 11) Tochterunternehmen. Die in der nachfolgenden Ubersicht
dargestellten Tochterunternehmen werden in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019 voll
einbezogen:
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Bezeichnung der Gesellschaft Sitz der Gesellschaft Qgﬁ:rflex in%
Masterflex SARL Frankreich Béligneux 80
Masterflex Technical Hoses Ltd. GroBbritannien Oldham 100
Masterduct Holding, Inc.* Vereinigte Staaten von Amerika Houston 100
- Flexmaster USA, Inc. Vereinigte Staaten von Amerika Houston 100*
- Masterduct, Inc. Vereinigte Staaten von Amerika Houston 100*
- Masterduct Holding S.A,, Inc. Vereinigte Staaten von Amerika Houston 100*
- Masterduct Brasil LTDA. Brasilien Santana de Parnaiba 100*
Novoplast Schlauchtechnik GmbH Deutschland Halberstadt 100
FLEIMA-PLASTIC GmbH Deutschland Wald-Michelbach 100
Masterflex Handelsgesellschaft mbH Deutschland Gelsenkirchen 100
Masterflex Cesko s.r.o. Tschechische Republik Plana 100
M & T Verwaltungs GmbH* Deutschland Gelsenkirchen 100
- Matzen & Timm GmbH Deutschland Norderstedt 100*
Masterflex Scandinavia AB Schweden Kungsbacka 100
Masterflex Vertriebs GmbH* Deutschland Gelsenkirchen 100
- APT Advanced Polymer Tubing GmbH Deutschland Neuss 100*
Masterflex Asia Holding GmbH* Deutschland Gelsenkirchen 80
- Masterflex Asia Pte. Ltd. Singapur Singapur 100*
- Masterflex Hoses (Kunshan) Co., Ltd. Volksrepublik China Kunshan 100*

* = Teilkonzern

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaffungs-
kosten des Erwerbs bemessen sich nach den hingegebenen Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten
sowie den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermdgenswerte, ausgegebenen Eigenkapital-
instrumenten und Ubernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt, zuztglich der dem Erwerb
direkt zurechenbaren Kosten. Anpassungen der Anschaffungskosten durch Eintritt kinftiger Ereignisse
werden in Abhangigkeit von Eintrittswahrscheinlichkeit und der hinreichend verlasslichen Schatzung
bereits im Erwerbszeitpunkt berlcksichtigt. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierbare Vermodgenswerte, Schulden und Eventualschulden werden bei der Erstkonsolidierung
mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Transaktionszeitpunkt bewertet, unabhangig von eventuell
bestehenden Minderheitsanteilen.

Der Teil der Anschaffungskosten, der den erworbenen Anteil an dem zu beizulegenden Zeitwerten
bewerteten Nettovermdgen des Tochterunternehmens Ubersteigt, wird als Geschafts- oder Firmenwert
bilanziert. Sind die Kosten des Erwerbs geringer als das zu beizulegenden Zeitwerten bewertete
erworbene Nettovermdgen des Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Einige in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen machen von Teilen der Befreiungs-
vorschriften des § 264 Absatz 3 HGB Gebrauch. Eine Liste der diese Befreiungsregelungen in Anspruch
nehmenden Gesellschaften findet sich in Abschnitt 37.

Konsolidierung

Konzerninterne Forderungen, Schulden sowie Aufwendungen und Ertrédge aus Transaktionen zwischen
Konzernunternehmen werden - mit Ausnahme der Aufwendungen und Ertrage zwischen den fortgefuhrten
und nicht fortgeflUhrten Geschaftsbereichen - eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IFRS 3 durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit
dem anteiligen Eigenkapital der Tochterunternenmen. Dabei wird das Eigenkapital der erworbenen
Tochterunternehmen zum Erwerbszeitpunkt unter Berlcksichtigung der beizulegenden Zeitwerte der
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten, latenter Steuern und eines eventuellen
Geschafts- oder Firmenwerts zu diesem Zeitpunkt ermittelt.
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Wahrungsumrechnung
Die Konzernunternehmen stellen ihre JahresabschlUsse auf Basis ihrer jeweiligen funktionalen Wahrung auf.

Fremdwahrungsgeschafte der einbezogenen Unternehmen werden mit dem Wechselkurs zum
Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Monetare Vermdgenswerte werden zu
jedem Bilanzstichtag an den geltenden Wechselkurs angepasst. Die dabei entstehenden Wahrungsgewinne
und -verluste aus diesen Posten werden grundsatzlich ergebniswirksam unter den sonstigen Ertragen
bzw. Aufwendungen ausgewiesen.

Alle Abschllsse der Gesellschaften, die eine von der Berichtswahrung abweichende funktionale Wahrung
haben, werden in die Berichtswahrung des Masterflex-Konzernabschlusses umgerechnet. Dabei werden
Vermogenswerte und Schulden der einbezogenen Unternehmen mit den Mittelkursen am Bilanzstichtag
umgerechnet. Die Umrechnung der Gewinn- und Verlustrechnung dieser Unternehmen erfolgt zu
gleitenden Jahresdurchschnittskursen. Sofern der Durchschnittskurs keine sinnvolle Approximation der
tatsachlichen Transaktionskurse darstellt, erfolgt eine Umrechnung zu den jeweiligen Transaktionskursen.
Entstehende Umrechnungsdifferenzen werden in einen separaten Posten im Eigenkapital eingestellt und
fortgeflhrt. Zum 31. Dezember 2019 beliefen sich diese Differenzen auf -607 TEuro (Vorjahr: -753 TEuro).

Geschafts- und Firmenwerte aus dem Erwerb auslandischer Tochtergesellschaften, deren funktionale
Wahrung von der Berichtswahrung abweicht, und die Anpassungen aus der Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert werden als Vermogenswerte dieser Unternehmen zum Stichtagskurs umgerechnet.

Fuar die Wahrungsumrechnung wurden u. a. folgende Wechselkurse zum Abschlussstichtag zugrunde
gelegt. Die Ertrags- und Aufwandsposten einschlielich des JahresUberschusses wurden mit dem
folgenden Jahresdurchschnittskurs umgerechnet:

Abschlussstichtag Ertrage und Aufwendungen
in € 31.12.2019 2019
1 Englisches Pfund (GBP) 1,1754 1,1399
1 US-Dollar (USD) 0,8902 0,8932
1 Brasilianischer Real (BRL) 0,2214 0,2266
1 Tschechische Krone (CZK) 0,0394 0,0390
1 Schwedische Krone (SEK) 0,0957 0,0945
1 Singapur-Dollar (SGD) 0,6618 0,6548
1 Renminbi (CNY) 0,1279 0,1293

Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten sowohl selbsterstellte als auch erworbene Vermdgenswerte.
Selbsterstellte immaterielle Vermodgenswerte umfassen aktivierte Eigenleistungen und werden mit den
Kosten angesetzt, die nach dem Zeitpunkt der Feststellung der technologischen und wirtschaftlichen
Realisierbarkeit, aber bis zur Fertigstellung entstanden sind. Die erworbenen immateriellen
Vermogenswerte umfassen neben Konzessionen, Lizenzen, gewerblichen Schutzrechten und ahnlichen
Rechten und Werten auch Technologien. Die erworbenen immateriellen Vermbdgenswerte werden zu
Anschaffungskosten aktiviert.

Sofern die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermodgenswertes bestimmbar ist, wird dieser linear
Uber seine Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Wertansatz eines immateriellen Vermdgenswertes
wird Uberpruft, sofern dieser infolge von Ereignissen oder veranderten Umstanden voraussichtlich
wertgemindert ist. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich
auf ihre Werthaltigkeit Uberpruft. Die DurchfUhrung des Werthaltigkeitstests erfolgt analog zur
Vorgehensweise beim Sachanlagevermdgen. Zuvor erfasste Wertminderungen mussen bei Wegfall der
Wertminderungsgrinde zurickgenommen werden. Eine Ricknahme erfolgt dabei bis maximal zur Hohe
der fortgeflhrten historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.
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Geschifts- oder Firmenwerte
Der Geschéfts- oder Firmenwert aus Unternehmenszusammenschlissen wird als immaterieller Ver-
mobgenswert angesetzt.

Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wird mindestens einmal jahrlich zum Geschafts-
jahresende sowie bei Anzeichen einer geminderten Werthaltigkeit auf Ebene der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (,Cash Generating Unit") Uberpruft. Hierbei wird der erzielbare Betrag der
einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten dem Buchwert einschlielich des Geschafts- oder
Firmenwertes gegenUbergestellt. Der erzielbare Betrag entspricht dem internen Nutzungswert oder
dem hoheren beizulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten. Ubersteigt der Buchwert der
Vermdgenswerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag, liegt in Hohe
der Differenz eine Wertminderung vor, die ergebniswirksam zu erfassen ist.

Ein Wertminderungsbetrag ist vom Geschéfts- oder Firmenwert abzuziehen. Ein den Geschafts- oder
Firmenwert Ubersteigender Betrag ist proportional zu den Buchwerten auf die anderen Vermdgenswerte
der zu testenden Einheit zu verteilen.

Der Nutzungswert der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird im vierten Quartal eines
jeden Geschaftsjahres nach dem ,Discounted-Cashflow"-Verfahren ermittelt. Die Schatzung eines
Verkaufspreises ist nur erforderlich, wenn der Nutzungswert unter dem Buchwert liegt.

Sachanlagen

Als Sachanlagen werden alle materiellen Vermdgenswerte ausgewiesen, die flir Zwecke der Herstellung
oder Lieferung von Gutern und Dienstleistungen, zur Vermietung an Dritte oder Verwaltungszwecke und
die erwartungsgemal langer als eine Periode genutzt werden.

Die Vermodgenswerte des Sachanlagevermdgens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
abzuglich kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen sowie zuzlglich Wertaufholungen
angesetzt.

Der Wertansatz von Sachanlagevermogen wird Uberprift, wenn dieser infolge von Ereignissen oder
veranderten Umsténden voraussichtlich wertgemindert ist. Die Werthaltigkeit wird durch den Vergleich
des Buchwerts des Vermdgenswerts mit seinem erzielbaren Betrag beurteilt (,Impairment”-Test). Liegt
der Buchwert Uber dem erzielbaren Betrag, erfolgt eine Abwertung. Zur Beurteilung der Wertminderung
werden die Vermobgenswerte auf der niedrigsten Stufe gruppiert, fUr die sich Zahlungsstréme separat
identifizieren lassen. Entfallt in der Folgezeit der Grund fur eine Wertminderung, wird eine Wertaufholung
bis maximal zur Hbhe der fortgeflUhrten historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten vor-
genommen.

Nutzungsdauern
Den Abschreibungen der immateriellen Vermédgenswerte und Sachanlagen wurden folgende Nutzungs-
dauern zugrunde gelegt:

Abschreibungs-

Nutzungsdauer methode
Software 3 Jahre Linear
Lizenzen und dhnliche Rechte Uber Vertragslaufzeit Linear
Entwicklungskosten 10 Jahre Linear
Gebaude/Gebaudeteile 10-50 Jahre Linear
Technische Anlagen und Maschinen 2-18 Jahre Linear
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2-10 Jahre Linear

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen umfassen Wertpapiere und finanzielle Forderungen (auf3er Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen).
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Als Wertpapier verbriefte Fremdkapitaltitel, bei denen das Geschaftsmodell im Halten der Wertpapiere
besteht, um Zins- und Tilgungszahlungen zu realisieren, werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Alle Ubrigen Wertpapiere, deren Geschaftsmodell im
Halten und Verkaufen besteht, werden zum Zeitwert bewertet, wobei Wertschwankungen erfolgsneutral
erfasst werden.

Die finanziellen Forderungen werden gemal Geschaftsmodell zur Erzielung von Zahlungsstrémen Uber
die Laufzeit dieser Forderungen gehalten und werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu
fortgeflUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschlielich zu Sicherungszwecken, insbesondere zur
Risikominderung von Zinsschwankungen, die sich aus Finanzierungsgeschéaften ergeben und zur
Absicherung von Wahrungsrisiken sowie Preisdnderungen eingesetzt. Sie werden stets, soweit
bilanziell keine Sicherungsbeziehungen explizit zugeordnet werden, zum Zeitwert bilanziert. Die
Zeitwertschwankungen werden erfolgswirksam erfasst.

Sowohl fur die erstmalige bilanzielle Erfassung als auch fur die bilanzielle Ausbuchung von finanziellen
Vermogenswerten ist der Erfullungstag relevant. Jedoch werden Finanzderivate bereits zum Vertragstag
bilanziell erfasst. Ebenso werden marktlbliche Kaufe oder Verkaufe von Wertpapieren bereits zum
Handelstag bilanziell erfasst. Die Ausbuchung erfolgt, sobald das Recht zum Erhalt von Geld oder einem
anderen finanziellen Vermogenswert durch Zahlung, Erlass, Verjahrung, Aufrechnung oder sonstiger
Weise erlischt oder das Recht auf eine andere Person Ubertragen wurde, wobei die Risiken auf den
Erwerber Ubergegangen sind.

Zu jedem Bilanzstichtag werden Anhaltspunkte fur eine Wertminderung finanzieller Vermdbgenswerte
oder einer Gruppe finanzieller Vermdbgenswerte Uberpruft. Wertminderungen werden erfolgswirksam
erfasst. Mit Ausnahme der Eigenkapitalinstrumente werden finanzielle Vermodgenswerte bei Wegfall der
Wertminderungsgrinde erfolgswirksam zugeschrieben.

Latente Steuern

Fur samtliche temporére Differenzen zwischen den Wertansatzen der jeweiligen nationalen Steuerbilanzen
und den in den Konzernabschluss einflieBenden IFRS-Bilanzen werden im Grundsatz aktivische und
passivische latente Steuern gebildet. Daneben werden aktivische latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage gebildet. Der Ansatz der aktivischen latenten Steuern aus steuerlichen Verlustvortragen
erfolgt nur in dem Umfang, in dem zukUnftig ein ausreichend zu versteuerndes Ergebnis wahrscheinlich
ist.

Entsprechend den IFRS werden Wertansatze, die allein auf steuerlichen Vorschriften beruhen, im
Konzernabschluss nicht bertcksichtigt.

Vorrdte

Die Vorrate sind zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Netto-
verauBerungswert angesetzt. Der GrofBteil des Vorratsvermdgens wird dabei nach der FIFO (First In - First
Out)-Methode bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten, die durch die Produktion
veranlassten Fertigungs- und Materialgemeinkosten und Abschreibungen sowie produktionsbezogene
Verwaltungskosten, jedoch keine Fremdkapitalkosten. Der NettoverauBerungswert bestimmt sich als
geschatzter Verkaufserlds abzuglich der noch anfallenden Kosten bis zur Fertigstellung und Kosten
des Vertriebs. Zuvor erfasste Wertminderungen mussen bei Wegfall der Wertminderungsgrinde
zurickgenommen werden. Eine Zuschreibung erfolgt dabei bis maximal zur Hohe der fortgeflhrten
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet,
die aufgrund der kurzen Laufzeiten eine angemessene Schatzung des Marktwertes darstellen. Liegen
objektive substanzielle Hinweise fur eine Wertminderung vor, wird ein Wertminderungsaufwand erfasst.
Derartige Hinweise fur das Vorliegen einer Wertminderung sind beispielsweise eine Verschlechterung
der Bonitat eines Schuldners und damit verbundene Zahlungsstockungen oder eine drohende
Zahlungsunfahigkeit. Erforderliche Wertberichtigungen orientieren sich am tatsachlichen Ausfallrisiko.
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Die Forderungen umfassen Finanzforderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen.

Barmittel und Bankguthaben

Die Barmittel und Bankguthaben umfassen hauptsachlich die Bankguthaben, Kassenbestande sowie noch
nicht gutgeschriebene Schecks und werden zum Nominalwert bilanziert, der dem Marktwert entspricht.
Flussige Mittel in Fremdwahrungen wurden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Gezeichnetes Kapital /Ausgegebenes Kapital
Stammaktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Eigene Anteile werden von dem auf die Anteilseigner
der Masterflex SE entfallenden Eigenkapital abgezogen.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige Verpflichtung (rechtlicher oder
faktischer Natur) aus einem vergangenen Ereignis hat und es wahrscheinlich ist, dass der Konzern
verpflichtet sein wird, diese Verpflichtung zu erfullen, und eine verlassliche Schatzung des Betrages
moglich ist. Der angesetzte Ruckstellungsbetrag ist der beste Schatzwert am Bilanzstichtag fur die
hinzugebende Leistung unter Berlcksichtigung der der Verpflichtung zugrundeliegenden Risiken und
Unsicherheiten, um die gegenwartige Verpflichtung zu erfullen.

Kann davon ausgegangen werden, dass Teile oder der gesamte zur Erfullung der Rickstellung notwendige
wirtschaftliche Nutzen durch einen auBenstehenden Dritten erstattet wird, wird dieser Anspruch als
Vermodgenswert aktiviert, wenn diese Erstattung so gut wie sicher ist und ihr Betrag zuverlassig geschatzt
werden kann.

Die Bildung von Gewahrleistungsrickstellungen basiert sowohl auf dem tatsachlich angefallenen
Gewaéahrleistungsaufwand in der Vergangenheit als auch auf dem evaluierten Gesamtrisiko unseres
Produktportfolios. Zusatzlich werden RuUckstellungen gebildet, wenn ein Garantiefall bekannt und ein
Verlust wahrscheinlich wird. Ruckgriffsforderungen gegen Zulieferer werden aktiviert, sofern deren
Leistungen einer Garantie unterliegen und der Anspruch mit hoher Wahrscheinlichkeit durchgesetzt
werden kann.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten angesetzt. Die Ermittlung dieser
Anschaffungskosten erfolgt mittels der Effektivzinsmethode. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingvertragen werden in Héhe des zu Beginn des Leasingverhdltnisses beizulegenden Zeitwerts
des Leasinggegenstands oder des Barwerts der Mindestleasingraten, sofern dieser Wert niedriger ist,
passiviert. Die Verbindlichkeiten umfassen Finanzverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten.

Unter den sonstigen Verpflichtungen gegenuber Arbeitnehmern werden alle kurzfristig falligen Leistungen
erfasst. Die kurzfristig falligen Verpflichtungen gegentber Arbeitnehmern werden im Allgemeinen
spatestens 12 Monate nach Ende der erbrachten Leistung in voller Hohe fallig. Zu ihnen gehoren unter
anderem Lohne, Gehalter, Sozialversicherungsbeitrage, bezahlter Urlaub sowie Erfolgsbeteiligungen. Sie
werden zeitkongruent mit der vergUteten Arbeitsleistung aufwandswirksam. Am Bilanzstichtag wird der
Teil des Aufwands, der die bereits geleisteten Zahlungen Ubersteigt, als abgegrenzte Schuld ausgewiesen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei der einen Partei zu einem finanziellen Vermoégenswert und
zugleich bei der anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fUhren. Zu den originaren Finanzinstrumenten gehdren im Masterflex-Konzern insbesondere Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen, flUssige Mittel sowie Finanzverbindlichkeiten und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Auch die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten ausschlielich Finanzinstrumente.

Die Bilanzierung von originaren Finanzinstrumenten erfolgt bei markttublichem Kauf oder Verkauf
zum Erfullungstag. Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zu den jeweiligen
Stichtagskursen bewertet.
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Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden im Masterflex-Konzern brutto
ausgewiesen. Sie werden nur dann saldiert, wenn bezlglich der Betrage zum gegenwartigen Zeitpunkt
ein durchsetzbares Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufuhren.

Fur Zwecke der Bilanzierung und Bewertung werden finanzielle Vermdgenswerte zu den nachtstehenden
Kategorien zusammengefasst:

« zu fortgeflUhrten Anschaffungskosten bewertet (Acquisition Cost - AC),
* ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (Fair Value through Profit and Loss - FVTPL),

» ergebnisneutral zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value through Other Comprehensive Income - FVOCI).

Zur Bilanzierung und Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten wurden die folgenden Kategorien gebildet:
« zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet (AC),

« erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet (FVTPL).

Der Masterflex-Konzern ordnet finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten in diese
Kategorien jeweils zum Zugangszeitpunkt ein und Uberprift in regelmaligen Abstadnden, ob die Kriterien
fur die Einstufung eingehalten werden.

Der Masterflex-Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte
hinsichtlich der Cashflows aus einem Vermdgenswert auslaufen oder er die Rechte zum Erhalt der
Cashflows in einer Transaktion Ubertragt, in der auch alle wesentlichen mit dem Eigentum des finanziellen
Vermdgenswertes verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen werden. Eine Ausbuchung findet
ebenfalls statt, wenn der Masterflex-Konzern alle wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen weder Ubertréagt noch behélt und er die Verflgungsgewalt Uber den Ubertragenen
Vermogenswert nicht behalt. Jeder Anteil an solchen Ubertragenen finanziellen Vermdgenswerten, die
im Masterflex-Konzern entstehen oder verbleiben, wird als separater Vermdgenswert oder separate
Verbindlichkeit bilanziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtungen erfullt, auf-
gehoben oder ausgelaufen sind.

Wertberichtigungen von finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertet werden und zu vertraglichen Vermdgenswerten aus Vereinbarungen mit Kunden, erfolgen
nach einem zukunftsorientierten Modell unter Berlcksichtigung erwarteter Kreditausfalle.

Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, vertraglichen Vermoégenswerten
und Leasingforderungen werden nach dem vereinfachten Ansatz mit den erwarteten lebenslangen
Kreditausfallen (life-time expected credit loss) ermittelt.

Finanzielle Vermodgenswerte, mit Ausnahme der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
finanziellen Vermogenswerte, werden zu jedem Abschlussstichtag auf mogliche Wertminderungs-
indikatoren untersucht. Finanzielle Vermdgenswerte werden als wertgemindert betrachtet, wenn infolge
einer oder mehrere Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswertes eintraten, ein
objektiver Hinweis dafur vorliegt, dass sich die erwarteten kinftigen Zahlungsstrome der Finanzanlage
negativ verandert haben. Objektive Hinweise auf einen eingetretenen Wertminderungsaufwand
kénnten verschiedene Tatsachen wie Zahlungsverzug Uber einen bestimmten Zeitraum, Einleitung von
Zwangsmaflnahmen, drohende Zahlungsunfahigkeit oder Uberschuldung, Beantragung oder Eréffnung
eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von Sanierungsmafnahmen sein.

Finanzielle Vermodgenswerte werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet, wenn das
Geschaftsmodell das Halten des finanziellen Vermobgenswertes zwecks der Vereinnahmung der
vertraglichen Zahlungsstrome vorsieht und die Vertragsbedingungen des Instruments ausschlieBlich zu
Zahlungsstromen fuhren, die Zinszahlungen und Tilgungsleistungen darstellen.
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Bei erstmaliger Erfassung werden Finanzinstrumente, die der Kategorie AC angehdéren, mit ihrem
beizulegenden Zeitwert zuzUglich der direkt zuordenbaren Transaktionskosten angesetzt.

Im Rahmen der Folgebewertung werden die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Vermdgenswerte nach der Effektivzinsmethode bewertet. Bei Anwendung der Effektivzinsmethode
werden alle in die Berechnung des Effektivzinssatzes einflieBende direkt zuordenbaren Gebuhren, gezahlte
oder erhaltene Entgelte, Transaktionskosten und anderen Agien oder Disagien Uber die erwartete Laufzeit
des Finanzinstruments amortisiert.

Zinsertrage und -aufwendungen aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden erfolgswirksam
unter Zinsertrag beziehungsweise Zinsaufwand aus Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Nicht verzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als zwélf Monaten
werden mit dem laufzeitaddquaten Zinssatz abgezinst.

Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestédnde sowie Kontokorrentguthaben bei Banken. Diese werden nur in
den liguiden Mitteln ausgewiesen, sofern sie jederzeit in im Voraus bestimmbare Zahlungsmittelbetrage
umgewandelt werden kénnen, nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen sowie ab dem
Erwerbsdatum eine Restlaufzeit von maximal drei Monaten haben.

Wenn das Geschéaftsmodell das Halten und Verkaufen des finanziellen Vermdgenswerts vorsieht und
die Vertragsbedingungen des Instruments ausschliellich zu Zahlungsstrémen fuhren, die Zinszahlungen
und Tilgungsleistungen darstellen, wird der finanzielle Vermdgenswert zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert, wobei die Wertverdnderungen im sonstigen Ergebnis erfasst werden (FVOCI). Finanzielle
Vermogenswerte, die ausschlieBlich fur Handelszwecke gehalten werden, werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert, wobei die Wertveranderungen im Gewinn oder Verlust ausgewiesen
werden (FVTPL). Derivate gehdren zu dieser Kategorie. Zudem besteht die Mdglichkeit, Finanzinstrumente,
die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanziert werden, mittels der Fair Value-Option erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wenn dadurch eine Bewertungs- oder Ansatzinkonsistenz
deutlich reduziert oder verhindert wird. Der Masterflex-Konzern macht von der Fair Value-Option keinen
Gebrauch.

Eigenkapitalinstrumente werden ausnahmslos mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei Ersterfassung
besteht ein unwiderrufliches Wahlrecht, die realisierten und nicht realisierten Wertanderungen nicht in
der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen, sofern das
Eigenkapitalinstrument nicht fir Handelszwecke gehalten wird. Im Sonstigen Ergebnis erfasste Betrage
durfen spater nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.

Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme von derivativen
Finanzinstrumenten als finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet.
Die langfristigen Verbindlichkeiten werden anhand der Effektivzinsmethode abzlglich der direkt
zurechenbaren Transaktionskosten bewertet.

Der Erstansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert abzUglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten.

Zinsertrage und -aufwendungen aus der Anwendung der Effektivzinsmethode werden erfolgswirksam
unter Zinsertrag beziehungsweise Zinsaufwand aus Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, falls sie
zu Handelszwecken gehalten oder beim erstmaligen Ansatz entsprechend bestimmt wird. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn sie fur Zwecke der
VerduBerung in der nahen Zukunft erworben werden. Direkt zurechenbare Transaktionskosten werden
erfolgswirksam erfasst, sobald sie anfallen.
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Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern héalt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Wéahrungs- und Zinsrisiken.
Eingebettete Derivate werden unter bestimmten Voraussetzungen vom Basisvertrag getrennt und
separat bilanziert.

Derivate werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Rahmen der
Folgebewertung werden Derivate mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Sich daraus ergebende
Anderungen werden grundsétzlich im Gewinn oder Verlust erfasst.

Der Konzern designiert bestimmte Derivate als Sicherungsinstrumente, um die Schwankungen in
Zahlungsstrémen abzusichern, die mit héchstwahrscheinlich erwarteten Transaktionen verbunden sind,
die aus Anderungen von Fremdwahrungskursen und Zinss&tzen resultieren. Bestimmte Derivate und
nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten werden als Absicherung fur Fremdwé&hrungsrisiken einer
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb designiert.

Zum Beginn der designierten Sicherungsbeziehungen dokumentiert der Konzern die Risikomanagement-
ziele und -strategien, die erim Hinblick auf die Absicherung verfolgt. Der Konzern dokumentiert des Weiteren
die wirtschaftliche Beziehung zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument
und ob erwartet wird, dass sich Veranderungen der Zahlungsstréme des gesicherten Grundgeschéafts
und des Sicherungsinstruments kompensieren.

Absicherung von Zahlungsstromen

Wenn ein Derivat als ein Instrument zur Absicherung von Zahlungsstrémen (cash flow hedge) designiert
ist, wird der wirksame Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwertes im sonstigen Ergebnis erfasst
und kumuliert in die Rucklage fur Sicherungsbeziehungen eingestellt. Der wirksame Teil der Anderungen
des beizulegenden Zeitwertes, der im sonstigen Ergebnis erfasst wird, ist begrenzt auf die kumulierte
Anderung des beizulegenden Zeitwertes des gesicherten Grundgeschéafts (berechnet auf Basis des
Barwertes) seit Absicherungsbeginn. Ein unwirksamer Teil der Veradnderungen des beizulegenden
Zeitwertes des Derivats wird unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst.

Der Konzern erfasst nur die Veranderung im beizulegenden Zeitwert der Kassakomponente von
Devisentermingeschaften als Sicherungsinstrument in der Absicherung von Zahlungsstromen. Die
Veranderung im beizulegenden Zeitwert des Terminelements von Devisentermingeschaften (forward
points) wird separat als Kostenpunkt der Sicherungsbeziehung bilanziert und in eine Rucklage fur Kosten
der Sicherungsbeziehung ins Eigenkapital eingestellt.

Wenn eine abgesicherte erwartete Transaktion spater zum Ansatz eines nicht finanziellen Postens, wie
etwa Vorrate, fuhrt, wird der kumulierte Betrag aus der Rucklage fur Sicherungsbeziehungen und der
Rucklage fur Kosten der Absicherung direkt in die Anschaffungskosten des nicht finanziellen Postens
einbezogen, wenn dieser bilanziert wird.

Bei allen anderen abgesicherten erwarteten Transaktionen wird der kumulierte Betrag, der in die Rucklage
fUr Sicherungsbeziehungen und die Rucklage fur die Kosten der Absicherung eingestellt worden ist, in
dem Zeitraum oder den Zeitrédumen in den Gewinn oder Verlust umgegliedert, in denen die abgesicherten
erwarteten zukUnftigen Zahlungsstrome den Gewinn oder Verlust beeinflussen.

Wenn die Absicherung nicht mehr die Kriterien flr die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften erflullt oder
das Sicherungsinstrument verkauft wird, auslauft, beendet wird oder ausgelbt wird, wird die Bilanzierung
der Sicherungsbeziehung prospektiv beendet.

Wenn die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von Zahlungsstrémen beendet
wird, verbleibt der Betrag, der in die Rlcklage fur Sicherungsbeziehungen eingestellt worden ist, im
Eigenkapital, bis - fur eine Sicherungstransaktion, die zur Erfassung eines nicht finanziellen Postens
fUhrt - dieser Betrag in die Anschaffungskosten des nicht finanziellen Postens bei der erstmaligen
Erfassung einbezogen wird oder - fUr andere Absicherungen von Zahlungsstromen - dieser Betrag in dem
Zeitraum oder den Zeitraumen in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wird, in denen die abgesicherten
erwarteten zukUnftigen Zahlungsstrome den Gewinn oder Verlust beeinflussen.
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Falls nicht mehr erwartet wird, dass die abgesicherten zukUnftigen Zahlungsstrome eintreten, werden die
Betrage, die in die Rucklage fur Sicherungsbeziehungen und die Rucklage fur Kosten der Absicherung
eingestellt worden sind, unmittelbar in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Ertragsrealisierung

Umsatzerldse werden erfasst, wenn Leistungsverpflichtungen gegenitiber Kunden durch die Ubertragung
eines zugesagten Guts oder einer zugesagten Dienstleistung erfullt werden. Umsatzerldse aus der
Ubertragung eines zugesagten Guts werden zeitpunktbezogen realisiert, da die Kriterien aus IFRS 15.35
nicht erfullt sind. Sie werden realisiert, wenn die zugesagten GUter gemal Lieferbedingungen an Kunden
ausgeliefert wurden, da zu diesem Zeitpunkt die meisten Indikatoren aus IFRS 15.38 erfullt sind, dass der
Kunde die VerfUgungsgewalt an den Ubertragenen Gutern erlangt.

Der Transaktionspreis ist die Gegenleistung, die fur die Ubertragung der Giter und Dienstleistungen auf
einen Kunden voraussichtlich erhalten wird. Variable Transaktionspreisbestandteile wie z. B. Rabatte,
Skonti oder Kundenboni mindern dabei die erfassten Umsatzerldse.

Umsatzerldse aus Entwicklungsleistungen werden zeitpunkt- und zeitraumbezogen erfasst. Zeit-
raumbezogen werden Umsatzerldse entweder in Hohe des Verhaltnisses der in der Periode angefallenen
Kosten zu den geschatzten Gesamtkosten realisiert oder in Hohe des Betrages erfasst, den das
Unternehmen in Rechnung stellen darf.

Zinsertrdge werden unter Beachtung des Effektivzinssatzes und der Hohe der Restforderung zeit-
proportional Uber die Restlaufzeit in den Finanzierungsertragen erfasst.

Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten sind in der Periode als Aufwand erfasst worden, in der sie angefallen sind.

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen flr Forschung werden unmittelbar aufwandswirksam berucksichtigt. Entwicklungs-
aufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes oder Prozesses abzielen,
werden aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar ist, die
Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen zuverlassig bewertbar sind und ausreichende Ressourcen
zur Fertigstellung des Entwicklungsprojektes verfugbar sind. Alle Gbrigen Entwicklungsaufwendungen
werden sofort ergebniswirksam erfasst. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener Projekte
werden zu Herstellungskosten abzUglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen.

Offentliche Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wenn der Konzern die
notwendigen Bedingungen fir den Erhalt der Zuwendung erfillt. Offentliche Aufwandszuschiisse werden
Uberden Zeitraum erfasst, in dem die entsprechenden Kosten, fUr deren Ausgleich sie zugesprochen wurden,
anfallen. Offentliche Zuwendungen fir Investitionen werden in einen Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt und abschreibungsproportional Uber die Nutzungsdauer aufgeldst.

Schdtzungen

Die Erstellung der Abschllsse erfordert, dass Einschatzungen und Annahmen getroffen werden, die sich
auf die Vermdgenswerte, die Verbindlichkeiten, die Ruckstellungen, die aktivischen und passivischen
latenten Steuern, die Ertrage und Aufwendungen sowie den Ausweis der Haftungsverhéaltnisse und
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Obwohl die Einschatzungen und Annahmen sorgféltig und
gewissenhaft vorgenommen werden, kann nicht ausgeschlossen werden, dass die sich tatsachlich
einstellenden Betrage von den Schatzungen abweichen.

Faktoren, die eine negative Abweichung von den Erwartungen verursachen kénnen, betreffen beispiels-
weise eine Verschlechterung der Weltwirtschaft, Entwicklungen der Wahrungskurse und Zinsséatze
sowie wesentliche Gerichtsverfahren und Anderungen von umweltrechtlichen bzw. sonstigen
gesetzlichen Bestimmungen. Produktionsfehler, Verluste von wesentlichen Kunden sowie steigende
Finanzierungskosten konnen gleichfalls den zuklnftigen Erfolg des Konzerns beeintrachtigen.
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Im Folgenden werden mogliche Effekte von Schatzungsanderungen auf den Ansatz und die Bewertung
von Vermogenswerten und Schulden dargestellt:

a. Entwicklungsleistungen

Zur Ermittlung der Werthaltigkeit der aktivierten Betrage hat die Unternehmensleitung An-
nahmen Uber die Hohe der kinftig zu erwartenden Cashflows aus den Vermdgenswerten, Uber
den Zeitraum des Zuflusses von erwarteten zuklUnftigen Cashflows, die die Vermoégenswerte
generieren und der anzuwendenden Zinssatze vorzunehmen. Zum Bilanzstichtag wurden
Schatzungen bestmaoglich ermittelt (siehe Abschnitt 2).

b. Geschéafts- oder Firmenwert

Der Konzern untersucht jahrlich, ob eine Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwertes
vorliegt. Der erzielbare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,Cash Generating
Unit") wurde auf Basis des Nutzungswertes ermittelt. Den Berechnungen der Nutzungswerte
liegen Annahmen des Vorstands zugrunde (siehe Abschnitt 24).

Cc. Latente Steuern

Bei der Einschatzung der Werthaltigkeit der aktivischen latenten Steuern beurteilt das Manage-
ment, in welchem Ausmafl mehr Grinde fur als gegen eine Realisierung sprechen. Ob die aktivi-
schen latenten Steuern tatsachlich realisiert werden kénnen, hangt davon ab, ob zukunftig in
ausreichendem Maf steuerliches Einkommen erwirtschaftet wird, das gegen die steuerlichen
Verlustvortrage verrechnet werden kann. HierfUr betrachtet das Management die Zeitpunkte
der Umkehrung der passivischen latenten Steuern sowie die zuklnftig erwarteten steuerlichen
Einkommen. Auf Grundlage der erwarteten zuklnftigen Geschaftsentwicklung geht das
Management von der Realisierbarkeit der aktivierten latenten Steuern aus (siehe Abschnitt 26).

d. Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Anderungen in der Wahrscheinlichkeitsschatzung einer gegenwartigen Verpflichtung
oder eines wirtschaftlichen Ressourcenabflusses kdbnnen dazu flUhren, dass bislang als
Eventualverbindlichkeiten eingestufte Sachverhalte als Ruckstellung zu passivieren sind bzw.
Ruckstellungsbetrage sich andern (siehe Abschnitt 11).

Annahmen und Sché&tzungen sind zudem fur Wertminderungen auf zweifelhafte Forderungen
sowie Eventualschulden und sonstige Ruckstellungen erforderlich, weiterhin bei der Bestimmung
des beizulegenden Wertes von langlebigen Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten
und der Bestimmung des NettoveraulRerungswertes von Vorraten.

Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen und Schatzungen
abweichen, so dass eine wesentliche Anpassung des Buchwertes der betroffenen Vermodgenswerte
bzw. Schulden erforderlich ist. Anderungen von Schatzungen werden nach IAS 8 zum Zeitpunkt
der besseren Kenntnis erfolgswirksam bertcksichtigt.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Von der Maglichkeit, neue Standards, Uberarbeitungen von Standards sowie Interpretationen, die
am 31. Dezember 2019 bereits verabschiedet und von der Europdischen Union bis zur Freigabe des
Konzernabschlusses Ubernommen waren, vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht.

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden vom International Accounting Standards Board
(IASB) verabschiedet und sind im laufenden Geschéftsjahr erstmals anzuwenden:
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*« IFRS 16 Leasingverhaltnisse

¢ IFRIC 23 Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung

* |AS 28 Anderungen in Bezug auf langfristige Beteiligungen

« IFRS 9 Anderungen in Bezug auf Vorfalligkeitsoptionen

« IAS 19 Anderungen in Bezug auf Plandnderungen, -kiirzungen oder -abgeltungen

sowie die Anderung im Rahmen des jahrlichen ,Improvement”-Projektes Zyklus 2015-2017.

Zum1. Januar 2019 wird erstmals IFRS16 ,Leases” angewendet. IFRS16 schafft fur Leasingnehmer die
bisherige Klassifizierung von Leasingvertragen in Operating und Finance Leases ab. Stattdessen fuhrt
IFRS16 ein einheitliches Bilanzierungsmodell ein, nach dem Leasingnehmer verpflichtet sind, fur alle
Leasingvertrage einen Vermdgenswert fur das Nutzungsrecht sowie eine Leasingverbindlichkeit fur
die ausstehenden Mietzahlungen anzusetzen. Dies fUhrt dazu, dass kunftig grundsatzlich samtliche
Leasingverhéaltnisse in der Konzernbilanz zu erfassen sind.

IFRS16 raumt ein Wahlrecht ein, fUr Leasingvertrage mit einer Laufzeit von bis zu zw&lf Monaten
(kurzfristige Leasingverhaltnisse) sowie fUr Leasingvertrage Uber geringwertige Vermdbgenswerte auf
eine Erfassung des Nutzungsrechts und der Leasingverbindlichkeit zu verzichten. Diese Wahlrechte
werden in Anspruch genommen. Die mit diesen Leasingverhéaltnissen verbundenen Leasingzahlungen
sind entweder linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder auf einer anderen systematischen
Basis als Aufwand zu erfassen.

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abzuglich
kumulierter Abschreibungen sowie gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungen angesetzt.
Die Anschaffungskosten des Nutzungsrechts ermitteln sich als Barwert samtlicher zuklnftiger
Leasingzahlungen zuzuglich der Leasingzahlungen, die zu oder vor Beginn der Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses getatigt werden, sowie der Vertragsabschlusskosten und der geschatzten Kosten fur die
Demontage oder Wiederherstellung des Leasinggegenstandes. Zum Abzug kommen samtliche erhaltene
Leasinganreize. In diesem Zusammenhang wird das Wahlrecht in Anspruch genommen, die Zahlungen
far Nicht-Leasingkomponenten grundsatzlich als Leasingzahlungen zu berlcksichtigen. Sofern die
zu berlcksichtigenden Leasingzahlungen auch den Eigentumslbergang an dem zugrundeliegenden
Vermogenswert zum Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses umfassen, einschlieBlich der
Wahrnehmung einer Kaufoption, erfolgt die Abschreibung Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer.
Andernfalls wird das Nutzungsrecht Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses abgeschrieben.

Der erstmalige Ansatz der den Finanzierungsverbindlichkeiten zugeordneten Leasingverbindlichkeiten
bestimmt sich als Barwert der zu leistenden Leasingzahlungen. In der Folgebewertung wird der Buchwert
der Leasingverbindlichkeiten aufgezinst und um die geleisteten Leasingzahlungen vermindert.

Die Abschreibung des Nutzungsrechts ist gemaR IFRS16 den Abschreibungen zugeordnet. Die Auf-
zinsung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt in den Zinsaufwendungen. Die Leasingaufwendungen der
als Operating Lease klassifizierten Leasingvertrage wurden unter IAS17 bisher vollumfanglich in den
sonstigen Aufwendungen erfasst.

Im Rahmen der Erstanwendung wird, in Einklang mit dem modifizierten retrospektiven Ansatz, auf die
Anpassung der Vorjahreszahlen verzichtet. Die nicht wesentlichen Ubergangseffekte werden kumulativ
in den Gewinnrlcklagen ausgewiesen.

Beim Ubergang auf den neuen Standard werden die folgenden von IFRS16 gewahrten Erleichterungs-
vorschriften fUr den Leasingnehmer angewendet:

* Bei den bisher gemaB IAS17 als Operating Lease klassifizierten Leasingvertragen wird die Leasing-
verbindlichkeit mit dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen angesetzt, abgezinst mit dem
Grenzfremdkapitalzinssatz zum1. Januar 2019. Das zugehdrige Nutzungsrecht wird grundsatzlich in
Hohe der Leasingverbindlichkeit erfasst. Sofern Leasingvertrage gleiche Merkmale aufwiesen, wurde
diese fur die Abzinsung zusammengefasst.
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« Eine Prufung hinsichtlich Wertminderung erfolgt nicht. Stattdessen wird das Nutzungsrecht zum
Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung vereinfachend um den Betrag, der zum 31. Dezember 2018 als
Ruckstellung fur belastende Leasingverhaltnisse erfasst wurde, vermindert.

* Leasingverhéltnisse, die spatestens am 31. Dezember 2019 enden, werden unabhangig von der
ursprunglichen Vertragslaufzeit als kurzfristige Leasingverhéltnisse bilanziert.

+ Bei der Bewertung des Nutzungsrechts zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung bleiben die
anfanglichen direkten Kosten unberutcksichtigt.

* Bei der Bestimmung der Laufzeit von Vertragen mit Verlangerungs- oder Kundigungsoptionen
werden aktuelle Erkenntnisse berlcksichtigt.

Im Rahmen der Umstellung auf IFRS16 wurden zum1. Januar 2019 Vermdgenswerte flur die Nutzungs-
rechte an den Leasinggegenstanden von 3.920 TEuro und Leasingverbindlichkeiten in gleicher Héhe
erfasst. Der gewichtete durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz betrug 2,5 %.

Uberleitung zu den Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16:

in TE€ 2019
Nominale Summe der kiinftigen Leasingzahlungen aufgrund von

Operating-Leasingverhdltnissen zum 31. Dezember 2018 364
Nominale Summe der kiinftigen Zahlungen aufgrund von Mietverhaltnissen

zum 31. Dezember 2018 3.472
Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen nach IAS 17

zum 31. Dezember 2019 3.836
Anwendungserleichterung flr kurzfristige Leasingverhaltnisse 25
Anwendungserleichterung flr Leasingverhaltnisse von geringwertigen Vermodgenswerten 383
Verpflichtung aus operativen Leasingverhéltnissen (undiskontiert) 4.244
Effekt aus der Abzinsung -324
Verpflichtung aus operativen Leasingverhéltnissen (diskontiert) 3.920
Buchwert der Verbindlichkeiten aus Finance Leasing nach IAS 17 zum 31. Dezember 2018 0
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 zum 1. Januar 2019 3.920

Neben IFRS 16 wurden auch folgende Anderungen zum 1. Januar 2019 angewendet, die keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage hatten:

Der IASB hat die vom IFRS Interpretations Committee entwickelte Interpretation IFRIC 23 herausgegeben,
um die Bilanzierung von Unsicherheit in Bezug auf Ertragsteuern klarzustellen.

Die Anderungen zu lAS 28 stellen klar, dass ein Unternehmen dazu verpflichtet ist, IFRS 9 Finanzinstrumente
einschlieBlich dessen Wertminderungsvorschriften auf langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen anzuwenden, die im Wesentlichen einen Teil der Nettoinvestition in
das assoziierte Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen darstellen und nicht nach der Equity-
Methode abgebildet werden.

Die Anwendung von IFRS 9 geht somit der Anwendung von IAS 28 vor.

Geringflgige Anderung an IFRS 9 fur finanzielle Vermdgenswerte mit sogenannten symmetrischen
Kundigungsrechten, um deren Bewertung zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bzw. erfolgsneutral zum
Fair Value zu ermoglichen. Daruber hinaus erfolgt zur Modifikation von finanziellen Verbindlichkeiten, die
nicht zur Ausbuchung fluhren, eine Klarstellung.

Durch die Anderungen an IAS 19 wird zukinftig zwingend verlangt, dass bei einer Anderung, Kirzung
oder Abgeltung eines leistungsorientierten Versorgungsplans der laufende Dienstzeitaufwand und die
Nettozinsen fur das restliche Geschéftsjahr unter Verwendung der aktuellen versicherungsmathematischen
Annahmen neu zu ermitteln sind, die zur erforderlichen Neubewertung der Nettoschuld (Vermdégenswert)
verwendet wurden. Der IASB hat ferner in IAS 19 Ergénzungen zur Klarstellung aufgenommen, wie sich
eine Plandnderung, -kUrzung oder -abgeltung auf die Anforderungen an die Vermdgenswertobergrenze
(,asset ceiling”) auswirkt.



Geschéaftsbericht 2019 | Konzernabschluss

Die erstmalige Anwendung der Vorschriften hat bis auf IFRS 16 keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Abschluss der Masterflex SE.

Fur die Aufstellung des IFRS Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2019 waren folgende Rechnungs-
legungsstandards und Interpretationen sowie Anderungen bestehender Standards bereits verdffentlicht,
jedoch noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Standard/ Anwendungs-
Interpretation pflicht ab

Rahmenkonzept 01.01.2020
- IAS1/IAS 8 - . . N .
Anderungen in Bezug auf die Definition von wesentlich 01.01.2020
» IFRS 9/
IAS 39/ Anderungen im Rahmen der IBOR-Reform 01.01.2020
IFRS 7

Im neuen Rahmenkonzept (Framework) sind Uberarbeitete Definitionen von Vermdgenswerten und
Schulden sowie neue Leitlinien zu Bewertung und Ausbuchung, Ausweis und Angaben enthalten. Das
neue Rahmenkonzept stellt keine grundlegende Uberarbeitung des Dokuments dar, wie urspringlich
beabsichtigt war, als das Projekt 2004 aufgenommen wurde. Vielmehr hat sich der IASB auf jene
Themengebiete beschrankt, die bis dato ungeregelt waren oder die erkennbare Defizite aufwiesen, die
es abzustellen galt. Das Uberarbeitete Rahmenkonzept ist nicht Gegenstand des Endorsementverfahrens.

Zusammen mit dem Uberarbeiteten Rahmenkonzept hat der IASB auch Anderungen der Verweise auf das
Rahmenkonzept in einigen Standards herausgegeben. Darin finden sich Anderungen an IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 und SIC-32. Die
Anderungen an den Standards infolge der Veroffentlichung des neuen Rahmenkonzepts sind Gegenstand
des Endorsementverfahrens.

Der International Accounting Standards Board (IASB) hat ,Definition von wesentlich (Anderungen an
IAS Tund IAS 8)“ herausgegeben, um die Definition von ,wesentlich” zu scharfen und um die verschiedenen
Definitionen im Rahmenkonzept und in den Standards selbst zu vereinheitlichen.

Um mogliche Auswirkungen der Reform der Referenzzinssatze (sog. IBOR-Reform) auf die
Finanzberichterstattung zu erwdagen, hatte der IASB das IBOR-Projekt im Dezember 2018 in sein
Standardsetzungsprogramm aufgenommen und in folgende zwei Phasen unterteilt:

* Phase 1. Fragestellungen zur Finanzberichterstattung im Zeitraum vor der Abldsung eines
bestehenden Referenzzinssatzes durch einen alternativen Zinssatz

* Phase 2. Fragestellungen, die die Finanzberichterstattung im Zeitpunkt der Abldsung eines
bestehenden Referenzzinssatzes durch einen alternativen Zinssatz betreffen

Die Standardanderungen stellen das Ergebnis der ersten Phase dar und beschéftigen sich mit den
Auswirkungen auf bestimmte Hedge Accounting-Anforderungen in IFRS 9 Finanzinstrumente und
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung sowie auf dazugehoérige Anhangangaben des IFRS 7
Finanzinstrumente: Angaben, welche durch die Unsicherheiten hinsichtlich der alternativen Zinssatze an
sich und deren EinfUhrung entstehen.

Die folgenden vom IASB verdffentlichten Rechnungslegungsstandards und vom International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) herausgegebenen Interpretationen sowie Anderungen von
Standards und Interpretationen bedirfen noch der Ubernahme in européisches Recht durch die EU und
werden derzeit noch nicht angewendet:

Standard/ Anwendungs-
Interpretation pflicht ab

¢« IFRS 3 Anderungen zur Klarstellung der Definition eines Geschaftsbetriebes 01.01.2020
* IFRS 17 Bilanzierung von Versicherungsvertragen 01.01.2021
¢« IAS 1 Anderungen in Bezug auf die Klassifikation von Schulden 01.01.2020

Anderungen in Bezug auf die VerduBerung oder Einbringung
¢ IFRS 10, IAS 28 von Vermdgenswerten zwischen einem Investor und einem
assoziierten Unternehmen oder Joint Ventures*

*Der ursprungliche vorgesehene Erstanwendungszeitraum wurde auf unbestimmte Zeit verschoben und ist durch das IASB neu festzulegen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ: AKTIVA

3. Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird separat in einem Konzernanlagenspiegel dargestellt (siehe
Anlage). Als Sicherheiten fUr Verbindlichkeiten gegenltber Kreditinstituten existieren Grundschuld-
eintragungen in Héhe von 14.943 TEuro (Vorjahr: 15.495 TEuro) und Sicherungstbereignungen an
Produktionseinrichtungen in Héhe von 10.239 TEuro (Vorjahr: 9.782 TEuro).

Die Vermogenswerte der Auslandsgesellschaften mit abweichender funktionaler Wahrung werden
zum 31. Dezember mit den jeweiligen Stichtagskursen und samtliche Verédnderungen wahrend des
Jahres zu Jahresdurchschnittskursen in Euro umgerechnet. Die aus der unterschiedlichen Umrechnung
resultierenden Wahrungsdifferenzen werden gesondert im Konzernanlagenspiegel gezeigt.

a) Immaterielle Vermodgenswerte

Alle immateriellen Vermdgenswerte sind erworben, ausgenommen einzelne gewerbliche Schutzrechte
sowie Entwicklungsleistungen der Masterflex SE, der Matzen & Timm GmbH und der Novoplast
Schlauchtechnik GmbH. Die gewerblichen Schutzrechte betreffen selbst erstellte Patente. Die
Entwicklungsleistungen beinhalten aktivierungsfahige Aufwendungen, die bei der Entwicklung
marktfahiger Produkte entstanden sind.

Die Anschaffungskosten sowie die Zugange, Abgange und Umbuchungen setzen sich wie folgt zusammen:

Selbst erstellte Erworbene
immaterielle immaterielle  Geschafts- oder
inTE Vermdégenswerte Vermdgenswerte Firmenwert Summe
Stand zum 01.01.2018 1.112 3.146 15.090 19.348
Zugange 368 1.258 0 1.626
Abgange 18 122 0 140
Umbuchungen -35 2 0 -33
Stand zum 31.12.2018 1.427 4.284 15.090 20.801
Zugange 419 560 0 979
Abgange 69 309 0 378
Umbuchungen 132 -132 0 0
Stand zum 31.12.2019 1.909 4.403 15.090 21.402

Die laufenden Abschreibungen und die kumulierten Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

Selbst erstellte Erworbene
immaterielle immaterielle  Geschafts- oder
inTE Vermdégenswerte Vermdgenswerte Firmenwert Summe
Stand zum 01.01.2018 356 1.856 5.903 8.115
Abschreibungen Geschaftsjahr 52 227 0 279
Abgange 0 122 0 122
Stand zum 31.12.2018 408 1.961 5.903 8.272
Abschreibungen Geschaftsjahr 67 211 0 278
Abgange 11 253 0 264
Kursdifferenzen 0 1 0 1

Stand zum 31.12.2019 464 1.920 5.903 8.287
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Die Buchwerte setzen sich wie folgt zusammen:

Selbst erstellte Erworbene
immaterielle immaterielle  Geschafts- oder
inTE€ Vermdégenswerte Vermdgenswerte Firmenwert Summe
Stand zum 31.12.2018 1.019 2.323 9.187 12.529
Stand zum 31.12.2019 1.445 2.483 9.187 13.115

b) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

n e | 5112201 BEE IR

Wertpapiere des Anlagevermdgens 65 98

Bei den Wertpapieren handelt es sich um Renditepapiere aus einem europaischen Aktienindex, die
ergebnisneutral zum beizulegenden Zeitwert (FVOCI) im Sinne des IFRS 9 klassifiziert sind. Die
Finanzinstrumente sind der Stufe 1 als Input-Faktoren mit notierten Preisen in aktiven Markten fur
identische Vermodgenswerte oder Verbindlichkeiten, zuzuordnen.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden hieraus Wertminderungen in Hohe von 33 TEuro erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst (siehe Abschnitt 9).

Anschaffungskosten, nicht realisierte Gewinne, nicht realisierte Verluste und Marktwerte der jederzeit zur
VerauBerung verfUgbaren Wertpapiere stellen sich zum 31. Dezember 2019 wie folgt dar:

in T€ Anschaffungskosten Unrealisierte Verluste Marktwert
707 642 65

Die Ertrage aus den Wertpapieren betrugen 2 TEuro (Vorjahr: 3 TEuro).

4. Vorrate

Die Vorrate setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

n e [ 51122015 BEEIRPRCLL

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.757 8.050
Unfertige Erzeugnisse 630 581
Fertige Erzeugnisse und Waren 8.218 8.025
Geleistete Anzahlungen 18 6
Gesamt Vorrdte 18.623 16.662

Vorrate in Hohe von 25.595 TEuro (Vorjahr: 24.930 TEuro) wurden im Materialaufwand erfasst (vgl.
Abschnitt 20).

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erhéhten sich um 1.707 TEuro auf 9.757 TEuro. Die unfertigen
Erzeugnisse erhdohten sich um 49 TEuro auf 630 TEuro. Fertige Erzeugnisse und Waren stiegen um
193 TEuro auf 8.218 TEuro und die geleisteten Anzahlungen nahmen um 12 TEuro auf 18 TEuro zu.

Abschreibungen der Vorrate auf den NettoverauBerungswert wurden in Héhe von 136 TEuro (Vorjahr:
92 TEuro) vorgenommen.
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5. Forderungen und sonstige Vermdégenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in T€ 31.12.2019 31.12.2018

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.359 7.490
Sonstige Vermdgenswerte 795 754
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0 2
Gesamt Forderungen und sonstige Vermdégenswerte 8.154 8.246

Die sonstigen Vermogenswerte haben in Hohe von 27 TEuro (Vorjahr: 29 TEuro) eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr.

Die sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in T€ 31.12.2019 31.12.2018

Rechnungsabgrenzungen 345 370
Forderungen gegen Krankenkassen 78 44
Kautionen 60 52
Debitorische Kreditoren 55 21
Forderungen gegen Finanzbehdérden 25 131
Forderungen gegen Personal 24 43
Bonusforderungen 0 14
Ubrige 208 79
Gesamt sonstige Vermdgenswerte 795 754

Die Buchwerte der sonstigen Vermogenswerte entsprechen ihren beizulegenden Zeitwerten.

Die Rechnungsabgrenzungen setzen sich im Wesentlichen aus Vorauszahlungen auf Messekosten,
Mietaufwand, Provisionen, LizenzgebUhren, Leasingraten und Versicherungspramien zusammen.

Die Forderungen gegen Finanzlbehoérden beinhalten vornehmlich Umsatzsteuerforderungen.

Hinsichtlich der ,Sonstigen finanziellen Vermdbgenswerte” wird auf die AusfUhrungen in Abschnitt 16
verwiesen.
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6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergibt sich wie folgt:

nte L 51122015 MR R R

Nominalwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.409 7.541
Wertminderungen -50 -51
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.359 7.490

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind der Bewertungskategorie AC nach IFRS 9 zugeordnet.

Die Summe der Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fur Einzelrisiken
betragt insgesamt 50 TEuro (Vorjahr: 51 TEuro).

Das durchschnittliche Zahlungsziel und die durchschnittlichen Forderungsauf3enstande bewegen sich
im markttblichen Rahmen.

Die Altersstruktur der nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich
zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

2019 in T€
Buchwert 7.359
1. davon: zum Bilanzstichtag weder wertgemindert noch tberfallig 4.788
2. davon: zum Bilanzstichtag nicht wertgemindert, aber liberfallig 2.571
weniger als 30 Tage 1.533
30 bis 59 Tage 539
60 bis 89 Tage 133
90 bis 119 Tage 136
120 Tage oder mehr 230
2018 in T€
Buchwert 7.490
1. davon: zum Bilanzstichtag weder wertgemindert noch tberfallig 5.120
2. davon: zum Bilanzstichtag nicht wertgemindert, aber tiberfallig 2.370
weniger als 30 Tage 1.323
30 bis 59 Tage 546
60 bis 89 Tage 231
90 bis 119 Tage 125
120 Tage oder mehr 145

7. Ertragsteuererstattungsanspriiche

Die Ertragsteuererstattungsanspriche betragen zum Stichtag 520 TEuro (Vorjahr: 865 TEuro). Samtliche
Ertragsteuererstattungsanspriche sind innerhalb eines Jahres fallig.

8. Barmittel und Bankguthaben

Die Barmittel und Bankguthaben umfassen Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande:

nte | 51122015 MR RP R

Barmittel und Bankguthaben 6.908 4.370

Der effektive Zinssatz der kurzfristigen Bankeinlagen belief sich zwischen 0,00 % und 0,30 %.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ: PASSIVA
9. Eigenkapital

— Kapitalmanagement

Die strategische Ausrichtung des Masterflex-Konzerns setzt den Rahmen fur die Optimierung des
Kapitalmanagements. Die nachhaltige Unternehmenswertsteigerung im Interesse der Aktionare,
Kunden und Mitarbeiter soll durch eine stetige Verbesserung des Ergebnisses durch Wachstum und
Effizienzverbesserung unserer Geschaftsprozesse erfolgen. HierfUr ist der Ausgleich zwischen den
Geschafts- und Finanzrisiken mit der finanziellen Flexibilitat des Masterflex-Konzerns erforderlich, der
durch eine intensive Kommunikation mit dem Finanzmarkt und hier insbesondere mit den Banken
dargestellt wird.

Die Satzung stellt keine Kapitalerfordernisse an die Masterflex SE.

Zur Erlauterung der Entwicklung des Eigenkapitals wird an dieser Stelle auf die Eigenkapitalveranderungs-
rechnung verwiesen.

— Gezeichnetes Kapital/Ausgegebenes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der Masterflex SE erhdhte sich durch eine Kapitalerhohung am 21. Marz 2017
von 8.865.874,00 Euro um 886.586,00 Euro auf 9.752.460,00 Euro und ist voll eingezahlt.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2019 wurden keine eigenen Anteile verkauft oder neu erworben. Zum
Bilanzstichtag befinden sich 134.126 eigene Anteile im Bestand der Masterflex SE (Vorjahr: 134.126).

Die 134.126 Stlck auf den Inhaber lautenden Aktien ohne Nennbetrag (Stlckaktien) haben einen
rechnerischen Nennwert von 134.126 Euro. Sie reprasentieren einen Anteil von 1,38 % am Grundkapital.
Die Aktien wurden in der Zeit von September 2004 bis Juli 2005 erworben. Die Gesellschaft wurde
durch die entsprechenden Hauptversammlungsbeschllsse aus den Jahren 2004 und 2005 ermachtigt,
eigene Aktien mit einem hdéchstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 450.000,00 Euro zu erwerben. Das waren 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der Hauptversammlung in Hohe von 4.500.000,00 Euro. Die erworbenen Aktien durften - zusammen
mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befanden oder ihr nach §§ 71 a ff. AktG
zuzurechnen waren - zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Die
Ermachtigung durfte nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

Demnach weist die Masterflex SE ein Gezeichnetes Kapital in Héhe von 9.752.460 Euro und ein
Ausgegebenes Kapital von 9.618.334,00 Euro aus.

— Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Juni 2016 wurde der Vorstand ermachtigt, ab dem
15. Juni 2016 bis zum 14. Juni 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats, eigene Aktien im Umfang von bis
zu 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung oder - falls dieser Wert geringer
ist - des zum Zeitpunkt der Austbung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben.

Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf unsere Erlauterungen im Abschnitt C Ill. ,Sonstige Angaben
nach §§ 289 und 315 HGB" im zusammengefassten Lagebericht.

Vorstand und Aufsichtsrat haben von diesen Erméachtigungen keinen Gebrauch gemacht.
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— Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Juni 2016 wurde der Vorstand erméachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 14. Juni 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
4.432.937 Euro durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 4.432.937 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2016).

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juni 2017 wurde der Vorstand ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 14. Juni 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu
1.329.879 Euro durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 1.329.879, auf den Inhaber lautende
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2017).

Der Vorstand ist ermachtigt, die Fassung des § 4 der Satzung nach vollstandiger oder teilweiser
DurchfUhrung der Erhéhung des Grundkapitals entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals 2017 und, falls das Genehmigte Kapital 2017 bis zum 14. Juni 2021 nicht oder nicht vollstédndig
ausgenutzt worden sein sollte, nach Ablauf der Erméachtigungsfrist anzupassen.

Wir verweisen auch auf unsere AusfUhrungen zum genehmigten Kapital im Abschnitt C Ill. ,Sonstige
Angaben nach §§ 289 und 315 HGB" im zusammengefassten Lagebericht.

Von der vorstehenden Erméachtigung hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

— Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat den Vorstand am 28. Mai 2019 ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 27. Mai 2024 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen
lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
60.000.000,00 Euro auszugeben.

Wir verweisen auch auf unsere AusfUhrungen zum bedingten Kapital im Abschnitt C Ill. ,Sonstige
Angaben nach §§ 289 und 315 HGB" im zusammengefassten Lagebericht.

Von der am 28. Mai 2019 erteilten Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

— Kapitalriicklage
Die Kapitalrtcklage betragt zum Bilanzstichtag 31.306 TEuro (Vorjahr: 31.306 TEuro).
Durch die am 21. Marz 2017 eingetragene Kapitalerhdhung hat sich die Kapitalricklage gegentber dem

Geschaftsjahr 2016 um 5.053.540,20 Euro erhoéht. Die Aktien wurden zu einem Preis von je 6,70 Euro
platziert. Die Erhdhung ergibt sich aus dem Agio der ausgegebenen Aktien.

— Gewinnrilicklagen

Die Entwicklung der Gewinnrucklagen ist dem Eigenkapitalspiegel zu entnehmen.

— Riicklage zur Marktbewertung von Finanzinstrumenten

GemalR IFRS 9 wurden vorhandene Wertpapiere des Anlagevermogens als FVOCI (ergebnisneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewertet) klassifiziert. Am Bilanzstichtag wurden diese Wertpapiere mit
dem beizulegenden Wert bewertet. Dadurch entstanden fUr ein Wertpapier unrealisierte Gewinne, die
nach BerlUcksichtigung von Ertragsteuerauswirkungen erfolgsneutral in dem Posten ,Rucklage zur
Marktbewertung von Finanzinstrumenten” eingestellt wurden.
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— Wahrungsdifferenzen

Die im Eigenkapital erfassten Wahrungsdifferenzen stellen sich wie folgt dar:

Waéhrungsdifferenzen Wéhrungs- Waéhrungs- Wéhrungs-

aus der Umrechnung differenzen differenzen differenzen
in T€ auslandischer Abschliisse nach IAS 21.17 nach IAS 21.19 nach IAS 21.32 Summe
Stand 31.12.2017 -738 -246 95 -159 -1.048
Verdnderung 2018 329 -38 0 4 295
Stand 31.12.2018 -409 -284 95 -155 -753
Verdnderung 2019 112 -22 0 56 146
Stand 31.12.2019 -297 -306 95 -99 -607

Steuern, die sich auf erfolgsneutral verrechnete Posten beziehen, wurden gemafR |AS 12.61 ebenfalls
erfolgsneutral behandelt und in den oben dargestellten Veranderungen der Wahrungsdifferenzen
berlcksichtigt.

Die erfolgsneutral verrechneten Marktwertanderungen in Héhe von 35 TEuro (Vorjahr: -34 TEuro) werden
gemaf IAS 21.17/21.19/21.32 in Verbindung mit IAS 21.37 bei Tilgung der Fremdwahrungsverpflichtung
festgeschrieben. Eine erfolgswirksame Auflésung der im Eigenkapital verrechneten Wahrungsdifferenzen
erfolgt erst zum Zeitpunkt des Abgangs der wirtschaftlich selbststandigen Teileinheit.

10. Nicht beherrschende Anteile

Es bestehen nicht beherrschende Anteile an Gesellschaften des Masterflex-Konzerns in Héhe von
-618 TEuro (Vorjahr: -497 TEuro).

11. Riickstellungen

Die Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Stand Inanspruch- Stand
inT€ 01.01.2019 nahme Auflésung Zufiihrung 31.12.2019

Tantiemen 482 404 0 86 164
Gewahrleistungen 359 129 230 0 0
Gesamt 841 533 230 86 164

a) Langfristige Ruckstellungen

Die langfristigen RUuckstellungen betreffen die erfolgsbezogenen Komponenten der Vorstands-
vergltung in Hohe von 164 TEuro (Vorjahr: 209 TEuro), die erst im dritten Jahr nach dem Bezugsjahr
zur Auszahlung gelangen.

b) Kurzfristige Ruckstellungen
Gewahrleistungsrickstellungen betrafen anfallende Garantie- und Kulanzkosten bezogen auf den

erzielten Umsatz des Berichtsjahres. Ab dem Geschéftsjahr 2019 werden die Gewahrleistungs-
verpflichtungen unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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12. Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2019 setzten sich zusammen aus:

nte | 51122019 MR RPEL

Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten 24.325 18.856
Leasingverbindlichkeiten 1.979 0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 26.304 18.856
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 3.609 7.643
Leasingverbindlichkeiten 936 0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.545 7.643
Summe Finanzverbindlichkeiten 30.849 26.499

— Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Nach Fristigkeiten verteilen sich die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten wie folgt:

nte | 51122015 BENERP R

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 3.609 7.643
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 24.325 18.856
Gesamt Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten 27.934 26.499

Sofern sich die Finanzverbindlichkeiten auf kurzfristige Finanzverbindlichkeiten beziehen, entsprechen die
beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten. Sofern die Finanzverbindlichkeiten den Konsortialkreditvertrag
betreffen, wird die Effektivzinsmethode angewendet.

Der im August 2019 abgeschlossene Konsortialkreditvertrag hat ein Volumen von 34,9 Mio. Euro und
eine Laufzeit bis September 2024. Die Inanspruchnahme belief sich zum Stichtag auf 28,2 Mio. Euro.
Aufgrund der Verwendung der Effektivzinsmethode ergibt sich zum 31. Dezemlber 2019 ein Unterschied
zwischen der in Anspruch genommenen Kreditsumme von 28.210 TEuro und den zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewerteten Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten von 27.934 TEuro in Hohe
von 276 TEuro.

Bilanziell wurde der Konsortialkreditvertrag bei seinem erstmaligen Ansatz um die unmittelbar
zurechenbaren Transaktionskosten von 292 TEuro gemindert. Die Folgebewertung erfolgt nach der
Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. Die Differenz zwischen dem Auszahlungsbetrag
(nach Abzug der Transaktionskosten) und dem RUuckzahlungsbetrag wird effektivzinskonform Uber die
Laufzeit verteilt und im Zinsergebnis erfasst.

Die Forderungen des Bankenkonsortiums aus dem Konsortialkreditvertrag sind von den Gesellschaften
des Masterflex-Konzerns durch Vermdgenswerte mit einem Buchwert in Hohe von 40.106 TEuro (Vorjahr:
39.478 TEuro) besichert.

Davon entfallen 14.943 TEuro auf Grundschulden, 10.239 TEuro auf Ubrige langfristige Vermdgenswerte,
10.958 TEuro auf Vorrate und 3.967 TEuro auf kurzfristige Forderungen.

Der Marktwert der Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten entspricht den angegebenen Buchwerten.
Die Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten wurden im Euro-Raum in Abhangigkeit von Fristigkeit
und Finanzierungszweck mit einem Zinssatz zwischen 1,40 % und 2,0 % (Vorjahr: 1,40 % und 2,5 %)

verzinst.

Zum 31. Dezember 2019 bestanden Banklinien (Barkreditlinien) von 8.579 TEuro. Hiervon ungenutzt waren
Banklinien in H6he von 6.579 TEuro.
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— Leasingverbindlichkeiten

Die ausstehenden Leasingzahlungen weisen die folgenden Falligkeiten auf:

nte | 51122015 BENE R R

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu 1 Jahr 1.979 0
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit zwischen 1 und 5 Jahren 936 0
Gesamt Leasingverbindlichkeiten 2.915 0

Der erstmalige Ausweis von Leasingverbindlichkeiten in 2019 ist vor allem durch die gednderte Bilanzierung
von Leasingverhaltnissen aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 bedingt. Nahere Erlauterungen zu
den Leasingverbindlichkeiten werden in Abschnitt 17 gegeben.

13. Ertragsteuerverbindlichkeiten

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten betreffen laufende Steuern und bestehen zum Bilanzstichtag in Hohe
von 185 TEuro (Vorjahr: 249 TEuro).

14. Sonstige Verbindlichkeiten

Die Details der sonstigen Verbindlichkeiten ergeben sich aus der nachfolgenden Tabelle:

nte | 51122019 MR R R

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.249 2.101
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 476 485
Ubrige Verbindlichkeiten 4.695 3.914
Gesamt sonstige Verbindlichkeiten 7.420 6.500

Die Ubrigen Verbindlichkeiten beinhalten folgende Positionen:

nte | 51122015 BENE R R

Pramien, Abfindungen, Provisionen 1.388 877
Rechnungsabgrenzungen 847 910
Verbindlichkeiten aus Steuern 662 482
Boni an Kunden 356 112
Ausstehende Rechnungen 270 323
Abschlusskosten 231 195
Urlaub 207 193
Sozialversicherung 169 141
Verbindlichkeiten gegenUber Mitarbeitern 167 189
Berufsgenossenschaft 95 174
Kreditorische Debitoren 31 89
Ubrige 272 229
Gesamt 4.695 3.914

Die Rechnungsabgrenzungen enthalten fast ausschlielich Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die der
Investitionsférderung dienen.

Folgende Betrage wurden jeweils per 31. Dezember passiviert:

nte | 51122015 MR R R

ZuschUsse 544 578
Zulagen 303 332
Gesamt 847 910
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Ertragswirksam aufgeldst wurde in den einzelnen Jahren wie folgt:

in T€ 31.12.2019 31.12.2018

Aufldésung Zuschlsse 34 37
Auflésung Zulagen 29 30
Gesamt 63 67

Die vereinnahmten ZuschuUsse betreffen im Wesentlichen ZuschUsse zur Erweiterung von Betriebsstatten
und fur technische Anlagen und Maschinen in den Jahren 1995 bis 2011. Die Zulagen wurden fur die An-
schaffung von Maschinen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattung gewahrt. Notwendige Verwendungs-
nachweise sind in vollem Umfang erbracht.

Der Posten ,Ubrige Verbindlichkeiten® enthalt Verbindlichkeiten in Hohe von 1.006 TEuro (Vorjahr:
956 TEuro), die erst ein Jahr nach dem Bilanzstichtag fallig werden.

15. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Zum Bilanzstichtag 31. Dezember bestanden folgende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:

in T€ 31.12.2019 31.12.2018

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.249 2.101

Die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den ausgewiesenen Buchwerten. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sind in Hohe von 2.249 TEuro (Vorjahr: 2.101 TEuro) innerhalb eines Jahres
fallig.

16. Finanzinstrumente
Dieser Abschnitt gibt einen zusammenfassenden Uberblick Gber die Finanzinstrumente des Masterflex-

Konzerns.

Die folgende Ubersicht fasst die Buchwerte der im Konzernabschluss enthaltenen Finanzinstrumente
nach den Bewertungskategorien der IAS / IFRS zusammen:

in T€ 31.12.2019 31.12.2018

Finanzielle Vermdgenswerte

Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet 15.062 12.614
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0 2
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet 65 98

Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet 37.332 33.058

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Sicherungsbeziehung) 90 31
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Die Buch- und Zeitwerte der kurz- und langfristigen finanziellen Vermodgenswerte betragen zum Stichtag:

31.12.2019

Gesamt AC FVPL FVOCI
in T€ BW* BW* FVv* BW* FVv* BW* FV*
AKTIVA
Finanzanlagen 65 0 0 0 65 65
Flussige Mittel 6.908 6.908 6.908 0 0 0 0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 7.359 7.359 7.359
Sonstige Vermdgenswerte 450 450 450
Summe Aktiva 14.782 14.717 14.717 0 0 65 65
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegenUber
Kreditinstituten 27.934 27.934 27.934
Leasingverbindlichkeiten 2.915 2.915 2.915
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.249 2.249 2.249
Sonstige Verbindlichkeiten 4.324 4.234 4.234 0 0 90 90
Summe Passiva 37.422 37.332 37.332 0 0 90 90
* BW = Buchwert, FV = Fair Value

31.12.2018

Gesamt AC FVPL FVOCI
in T€ BW* BW* FVv* BW* FVv* BW* FVv*
AKTIVA
Finanzanlagen 98 0 0 0 0 98 98
Flussige Mittel 4.370 4.370 4.370 0 0 0 0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 7.490 7.490 7.490 0 0
Sonstige Vermdgenswerte 384 382 382 2 2
Summe Aktiva 12.342 12.242 12.242 2 2 98 98
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 26.499 26.499 26.499 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.101 2.101 2.101
Sonstige Verbindlichkeiten 4.489 4.458 4.458 0 0 31 31
Summe Passiva 33.089 33.058 33.058 0 0 31 31

Der Masterflex-Konzern halt keine Barsicherheiten und nimmt keine bilanziellen Saldierungen vor.
Derivative Finanzinstrumente, Guthaben und Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten werden in
der Konzern-Bilanz brutto ausgewiesen.

Der Masterflex-Konzern hat finanzielle Vermoégenswerte in Hohe von 3.967 TEuro (kurzfristige Forde-
rungen) als Sicherheit fur finanzielle Schulden gestellt. Der Masterflex-Konzern halt keine Sicherheiten
im Hinblick auf finanzielle Vermdgenswerte.

Der Masterflex-Konzern unterscheidet einbringliche von notleidenden und uneinbringlichen finanziellen
Vermdgenswerten. FUr einbringliche finanzielle Vermdgenswerte erfolgt die Abwertung nach dem
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erwarteten 12-Monats-Kreditverlust. FlUr notleidendes Finanzvermogen erfolgt eine Abwertung in Hohe des
bis zur Endfalligkeit erwarteten Kreditverlusts. Uneinbringliche Forderungen werden als Abgang erfasst.
Eine Forderung gilt als notleidend (definition of default), wenn wesentliche Grinde daflrsprechen, dass
ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen gegenuber dem Masterflex-Konzern nicht nachkommt.

Die folgende Ubersicht fasst die Kreditqualitdt und das maximale Ausfallrisiko der zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermdgenswerte nach den zuvor genannten Kategorien

zusammen:
31.12.2019
inTE Kreditqualitdt Behandlung Bruttobuchwert Wertberichtigung P\ E1aTe] o1 [el 31" /=14
Sonst.i.ge einbringlich 12-month ECL* 795 0 0
vermogens-  tieidend lifetime ECL* 0 0 0
werte
795 0 0
Forderungen lifetime ECL*
aus Lieferungen einbringlich simplified approach 7.359 0 7.359
und Leistungen . oigend  lifetime ECL* 50 50 0
7.409 50 7.359
Flussige Mittel einbringlich 12-month ECL* 6.908 6.908
notleidend lifetime ECL* 0 0
6.908 0 6.908
* ECL = Expected Credit Loss
31.12.2018
inTE Kreditqualitdit Behandlung Bruttobuchwert Wertberichtigung [ \[E1a 6] o] FTed o\ 45
Sonst_i_ge einbringlich 12-month ECL 756 0 0
vermogens-  teidend lifetime ECL 0 0 0
werte
756 0 0
Forderungen lifetime ECL
aus Lieferungen einbringlich simplified approach 7.490 0 7.490
und Leistungen \ ij0igend lifetime ECL 51 51 0
7.541 51 7.490
Flussige Mittel einbringlich 12-month ECL 4.370 4.370
notleidend lifetime ECL 0 0
4.370 0 4.370

Wertberichtigungen zu Darlehen und zu sonstigen Forderungen erfasst der Masterflex-Konzern unter
Berlcksichtigung vergangener Ereignisse und Erwartungen zur kinftigen Entwicklung des Kreditrisikos.
Die Methoden zur Bemessung der Wertberichtigung haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert.
Die Veranderung der Wertberichtigung zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist auf die
Veranderung des Bruttobestands zurtckzufthren.

Der Saldo der Wertberichtigungen hat sich wie folgt entwickelt:

inT€

01.01.2019 51
Anpassungen durch Erhdhung aus Neubewertung von Forderungen 0
Veranderungen der

Bonitatsparameter Reduzierung aufgrund von Wertaufholungen 0
Anpassungen aufgrund Reduzierung aufgrund der Ausbuchung von Vermdgenswerten 1
Veranderungen des Brutto-

betrages der Vermdgenswerte Erhdhung aufgrund der Aktivierung von Vermdgenswerten 0
31.12.2019 50
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Bei den flUssigen Mitteln handelt es sich um Kassenbestande und Bankguthaben. Der Masterflex-
Konzern legt Zahlungsmittelbestande ausschliel3lich bei Banken mit hodchster Kreditwlrdigkeit und
Ausfallwahrscheinlichkeiten nahe Null an. Aus Wesentlichkeitsgrinden wurde auf die Erfassung der
Wertberichtigung verzichtet. Bei einer signifikanten Erhéhung der Ausfallwahrscheinlichkeit sind die
Konzerngesellschaften angewiesen, Zahlungsmittelbestande unverztglich abzuziehen. Aus diesem Grund
entfallen die Zahlungsmittelbestande auf die Kategorie einbringlich (12-month ECL).

Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden - dem vereinfachten Ansatz
nach IFRS 9.5.5.15 entsprechend - durchgangig mit dem bis zur Endfalligkeit erwarteten Kreditverlust
bewertet.

Bei der Ermittlung der Wertberichtigung werden die Forderungen in Risikokategorien unterteilt und mit
unterschiedlichen Wertminderungssatzen belegt. Forderungen werden abgeschrieben, wenn sich ein
Schuldner in schwerwiegenden finanziellen Schwierigkeiten befindet und keine Aussicht auf Eintreibung
besteht.

Gesellschaften der Masterflex-Gruppe ermitteln das Ausfallrisiko nach individuellen Ansatzen unter
Berlcksichtigung lander- und geschaftsbereichsspezifischer Risiken. Dabei greifen die Gesellschaften
unter anderem auf Daten der Schufa, historische Ausfallraten und kundenindividuelle zukunftsbezogene
Kreditrisikoanalysen zurlck. Der Masterflex-Konzern verfugt Uber keinen wesentlichen Bestand
Uberfalliger Vermdgenswerte.

— Nettoergebnisse der Finanzinstrumente

Nach Bewertungskategorie untergliederte Nettoergebnisse 2019:

Netto-
Zins- Operatives Sonstiges ergebnisse
inT€ ergebnis Ergebnis Ergebnis 2019
Finanzielle Vermdgenswerte
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet 0 1 0 1
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet -2 0 0 -2
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0 0 -33 -33
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgefluhrten Anschaffungskosten bewertet -1.317 0 0 -1.317
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Sicherungsbeziehung) 0 0 59 59
Gesamt -1.319 1 26 -1.292
Nach Bewertungskategorie untergliederte Nettoergebnisse 2018:
Netto-
Zins- Operatives Sonstiges ergebnisse
inTE ergebnis Ergebnis Ergebnis 2018
Finanzielle Vermdgenswerte
Zu fortgefthrten Anschaffungskosten bewertet 0 -16 0 -16
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet -16 0 0 -16
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0 0 20 20
Finanzielle Verbindlichkeiten
Zu fortgefluhrten Anschaffungskosten bewertet -1.062 0 0 -1.062
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(Sicherungsbeziehung 0 0 31 31

Gesamt -1.078 -16 51 -1.043
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— Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern hat einen Vertrag Uber fixierte Devisentermingeschafte zur Absicherung héchstwahr-
scheinlicher Transaktionen (Verkaufe von Produkten) geschlossen und wird als Sicherungsbeziehung
bilanziert. Die Vereinbarung hat eine Laufzeit bis zum 15. Marz 2022. Der Marktwert des Uber insgesamt
2.700 TUSD abgeschlossenen Derivats betragt am Bilanzstichtag -129 TEuro und wurde unter den
sonstigen Verbindlichkeiten erfasst. Da die Sicherungsbeziehung im Wesentlichen als vollstandig
effektiv eingestuft wurde, wurden 129 TEuro im sonstigen Ergebnis als Wertanderungen des Sicherungs-
instruments erfasst. Zum 31. Dezember 2019 betragt der in der Rucklage fur Sicherungsinstrumente
erfasste Betrag 129 TEuro abzUglich darauf entfallender latenter Steuern.

Der beizulegende Zeitwert der Devisentermingeschafte wurde auf Basis einer Black-Scholes-Bewertung
extern ermittelt.

Die Bilanzierung von Termingeschaften und Optionen umfasst den Zeitwert in Ho6he von O TEuro (Vorjahr:
2 TEuro). Das derivative Finanzinstrument wurde zur Absicherung gegen variierende Zinszahlungen aus
variabel verzinslichen Darlehen (Zins-Cap) in H6he von 32 TEuro abgeschlossen. Der Ausweis erfolgte
unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten auf Basis aktueller Marktkonditionen zum Bilanz-
stichtag. Das Finanzinstrument ist der Stufe 2 als Input-Faktoren, die fur Vermdgenswerte oder Verbind-
lichkeiten entweder mittelbar oder unmittelbar zu beobachten sind, zuzuordnen.

Die Bewertung der Stufe 2 erfolgte nach dem Black-Scholes-Verfahren und wurde von den Finanzinstituten
durchgefuhrt, bei denen diese abgeschlossen waren.

Der Zins-Cap wird nicht als Sicherungsbeziehung bilanziert. Die Verdnderung des beizulegenden
Zeitwertes in Hohe von 2 TEuro (Vorjahr: 16 TEuro) wird erfolgswirksam im Zinsergebnis erfasst.

Beizulegender Zeitwert (FV)

Historische
Derivative Anschaffungskosten 31.12.2019 31.12.2018
Finanzinstrumente T€ TE TE
Derivate ohne
Hedge-Beziehung 58 0 2

17. Leasingverhaltnisse

Die Umstellungseffekte aus der gednderten Bilanzierung von Leasingverhaltnissen zum Zeitpunkt der
Erstanwendung von IFRS 16 sowie die Inanspruchnahme von Wahlrechten sind im Abschnitt 2 dargestellt.

Als Leasingnehmer wurden vor allem Vertrdge Uber Immobilien und Fahrzeuge abgeschlossen.
Leasingvertrdge werden individuell verhandelt und weisen jeweils unterschiedliche Vereinbarungen zu
beispielsweise Verlangerungs-, Kindigungs- oder Kaufoptionen auf.

Vertrage Uber die Anmietung von Grundsticken und Gebduden haben Laufzeiten von durchschnittlich
6 Jahren. Die fur diese Vertrage vereinbarten Zahlungen werden in vielen Fallen jahrlich angepasst.
Leasingvertrage Uber andere Objekte als Grundstlcke und Gebaude haben in der Regel Laufzeiten von
durchschnittlich 3 Jahren.

In der Regel bestehen bei Vertragen Uber die Anmietung von Fahrzeugen ein vorzeitiges Ruckgaberecht
sowie eine Verlangerungsoption.

Fur die Details zu den Leasingverbindlichkeiten wird auf die Abschnitte 12 und 29 verwiesen.
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Im Zusammenhang mit Leasingverhaltnissen wurden im Geschaftsjahr 2019 dartber hinaus die folgenden
Betrage in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

nte | 2010

Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten 72
Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von mehr als
einem und maximal 12 Monaten 25
Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse mit zugrunde liegenden Vermdgenswerten
von geringem Wert (ohne kurzfristige Leasingverhéaltnisse) 383
Gesamt 480

Die ZahlungsmittelabflUsse im Zusammenhang mit den Aktivitaten als Leasingnehmer betrugen im Jahr 2019
1.489 TEuro.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

18. Umsatzerldse

Umsatzerldse werden in Ubereinstimmung mit IFRS 15 erfasst. Vertrdge mit Kunden werden nicht
zusammengefasst, da entweder ein Rahmenvertrag vorliegt, der die Beziehungen mit Kunden regelt und
in der Regel jahrlich neuverhandelt wird, oder Kunden bestellen falloezogen und auf Anfrage.

In den Bestellungen der Kunden wird artikelgenau die vertragliche Leistungsverpflichtung mit der
entsprechenden Gegenleistung/des entsprechenden Transaktionspreises festgelegt und damit die
Gegenleistung auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen verteilt. Kundenboni werden anhand der bis
zum Geschaftsjahresende erwarteten Absatzmenge mit dem Kunden berechnet und umsatzmindernd
bis zur Zahlung an den Kunden abgegrenzt.

Umsatzerldse aus der Lieferung von Hightech-Schlauchen und -Verbindungssystemen werden
zeitpunktbezogen erfasst, da die Kriterien zur zeitraumbezogenen Umsatzerfassung des IFRS 15.35
nicht erfullt werden. Die Ubertragung der Verfllgungsgewalt von an Kunden gelieferten Hightech-
Schlduchen und -Verbindungssystemen wird zum Zeitpunkt der Lieferung dieser Guter an den Kunden
gemanR Lieferbedingungen erfasst, da die meisten der in IFRS 15.38 aufgefUhrten Indikatoren zu
diesem Zeitpunkt erfullt sind. Es werden branchenUbliche Zahlungsbedingungen ohne wesentliche
Finanzierungskomponenten genutzt. Variable Gegenleistungen sind regelmé&fig nicht vorhanden. Vertrage
mit Kunden enthalten lediglich Funktionsgarantien bezogen auf den vorgesehenen Verwendungszweck.

Umsatzerldse aus Entwicklungsleistungen fur Kunden, die entweder zeitraum- oder zeitpunktbezogen
erfasst werden sind weder im Geschaftsjahr 2018 noch im Geschéaftsjahr 2019 angefallen.

Die Umsatzerldse beinhalten Verkaufe von Hightech-Schlauchen und -Verbindungssystemen vermindert
um Erlédsschmalerungen und sind im Geschaftsjahr 2019 samtlich zeitpunktbezogen erfasst worden.

Zum 31.12.2019 bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 7.359 TEuro (Vorjahr:
7.490 Euro). Vertragsvermdgenswerte aus Vertragen mit Kunden bestanden weder zum 31. Dezember
2018 noch zum 31. Dezember 2019.

Im Geschéaftsjahr 2019 wurden Wertminderungsaufwendungen in Hohe von 50 TEuro auf Forderungen
aus Vertragen mit Kunden erfasst.
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19. Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage gliedern sich wie folgt auf:

nte | 2010 2018

Erldse aus nicht betriebstypischen Nebenumsatzen 381 299
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 230 20
Andere periodenfremde Ertrage 176 23
Kursgewinne aus Wahrungsumrechnungen 149 86
Zulagen 63 67
Mieteinklnfte 36 0
Entschadigungen 30 62
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen 8 0
ZuschUsse 0 10
Ubrige 83 58
Gesamt 1.156 625

Die nicht betriebstypischen Nebenumsatze betreffen eine Vielzahl von Einzelfallen aus dem operativen
Geschaft, zum Beispiel Verkaufe an Mitarbeiter, Merchandising und Schrotterlése.

20. Materialaufwand

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

nte | 2010 2018

Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 25.595 24.930
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 372 305
Gesamt 25.967 25.235

21. Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen gliedern sich wie folgt auf:

nte | 2010 2018

Vertriebskosten 6.121 6.184
Betriebskosten 2.449 2.523
Verwaltungskosten 2.083 2.013
Raumkosten 2.006 2.529
Versicherungen 433 436
Aufwendungen aus Kursdifferenzen 254 104
Aufwand fur Wertberichtigungen 41 80
Sonstige 113 133
Sonstige Steuern 276 275
Gesamt 13.776 14.277

22. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Die aktivierungsfahigen Entwicklungskosten wurden im Posten ,Immaterielle Vermdgenswerte” erfasst.
Die Forschungs- und nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten wurden im Zeitpunkt ihrer Entstehung
als Aufwand erfasst. Im Geschéaftsjahr 2019 sind Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Héhe
von 447 TEuro (Vorjahr: 378 TEuro) entstanden.
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23. Personalaufwand

Der Personalaufwand erhodhte sich im Jahr 2019 um 1.890 TEuro auf 32.683 TEuro (Vorjahr: 30.793 TEuro).
Im Personalaufwand sind Léhne und Gehalter in Hohe von 27.007 TEuro (Vorjahr: 25.475 TEuro) sowie
soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung mit 5.677 TEuro (Vorjahr: 5.318 TEuro)
enthalten.

Beider betrieblichen Altersversorgung liegen beitragsorientierte Versorgungsplane (,Defined Contribution
Plans™) vor. Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht das Unternehmen Uber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an Fonds keine weiteren Verpflichtungen ein. Die Aufwendungen sind im laufenden
Personalaufwand ausgewiesen; eine Ruckstellung wird nicht gebildet. Die Aufwendungen daflr betragen
393 TEuro (Vorjahr: 283 TEuro). Die Arbeitgeberleistungen zur Rentenversicherung sind nicht in diesen
Leistungen enthalten.

24. Wertminderungen von Vermdgenswerten

GemaR IFRS 3 (Business Combinations), IAS 36 (Impairment of Assets) und IAS 38 (Intangible Assests)
unterliegen Geschafts- oder Firmenwerte und selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, deren
Herstellung noch nicht abgeschlossen ist, regelmaligen Werthaltigkeitsprufungen.

Hierbei werden Geschafts- oder Firmenwerte und selbst erstellte immaterielle Vermodgenswerte, deren
Herstellung noch nicht abgeschlossen ist, jahrlich auf eine mogliche Wertminderung Uberpruft. Falls sich
Ereignisse oder veranderte Umstande ergeben, die auf eine mdgliche Wertminderung hindeuten, ist die
Werthaltigkeitspriufung auch haufiger durchzufthren.

Im Rahmen der Uberprifung der Werthaltigkeit werden im Masterflex-Konzern die Restbuchwerte
der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (,Cash Generating Unit") mit ihrem jeweiligen
erzielbaren Betrag (,recoverable amount”), d. h.,, dem héheren Wert aus NettoverauRerungspreis (,.fair
value less costs to sell”) und seinem Nutzungswert (,value in use”), verglichen.

In den Fallen, in denen der Buchwert der Cash Generating Unit hoher als sein erzielbarer Betrag ist, liegt
in der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust (,,impairment loss®) vor.

Der erzielbare Betrag wird durch die Ermittlung des Nutzwertes mittels der Discounted-Cashflow-
Methode bestimmt. Die Cashflows zur Bestimmung der Nutzungswerte wurden auf der Grundlage
der Mittelfristplanung des Managements ermittelt. Diese Planungen beruhen auf Erfahrungen der Ver-
gangenheit sowie auf Erwartungen Uber die zukUnftige Marktentwicklung unter Berlcksichtigung von
bereits initiierten strategischen und operativen MalBnahmen zur Geschaftsfeldsteuerung. Der Zeitraum
fUr den Detail-Planungshorizont betragt in der Regel funf Jahre.

Die Kapitalkosten werden als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet
(WACC = Weighted Average Cost of Capital). Die Eigenkapitalkosten werden dabei aus einer Peer
Group-Analyse des relevanten Marktes und damit aus verflgbaren Kapitalmarktinformationen abgeleitet.

Um den unterschiedlichen Rendite-/Risikoprofilen unserer Tatigkeitsschwerpunkte Rechnung zu tragen,
berechnen wir fUr unsere Gesellschaften (CGUs) individuelle Kapitalkostensatze. Die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostensatze, sog. WACC vor Steuern, die zur Diskontierung der Cashflows
angewandt worden sind, liegen zwischen 4,48 und 6,19 % (Vorjahr: 3,28 und 4,97 %).

Aus den in Vorjahren getatigten Akquisitionen von Tochterunternehmen bzw. durch sukzessiven
Anteilserwerb und Unternehmensverkaufen resultieren folgende Geschéfts- oder Firmenwerte:
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inT€

APT Advanced Polymer Tubing GmbH 5.929
Flexmaster USA, Inc. 1.488
FLEIMA-PLASTIC GmbH 1.075
Novoplast Schlauchtechnik GmbH 462
Matzen & Timm GmbH 233
Gesamt 9.187

In den Geschéftsjahren 2018 und 2019 ergab sich bei der Uberprifung der Werthaltigkeit der Geschafts-
oder Firmenwerte kein Wertminderungsbedarf. Eine Erhdhung des Diskontierungszinssatzes um1%-Punkt
hatte zu keiner auBBerplanmaBigen Abschreibung der Geschafts- oder Firmenwerte gefthrt.

25. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

nte | 2010 2018

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 26 3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.317 -1.062
Gesamt -1.291 -1.059

Die Zinsertrage resultieren aus dem kurzfristigen Bereich.

26. Ertragsteueraufwand

Der Ertragsteueraufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung setzt sich wie folgt zusammen:

nte | 2010 2018

Ertragsteueraufwand -612 -785
Latente Steuern
aus zeitlichen Unterschieden -108 -3
aus Verlustvortragen -90 -980
Latente Steuern gesamt -198 -983
Gesamt Ertragsteueraufwand -810 -1.768

Die nachfolgende Uberleitung der Ertragsteuern fur das Geschéaftsjahr 2019 geht von dem Gesamtsteuersatz
von 30,0 % (Vorjahr: 30,0 %) aus und leitet auf den effektiven Steuersatz von 24,9 % (Vorjahr: 35,1 %) Uber:

nte | 2on] 2018

Ergebnis vor Ertragsteuern 3.251 5.042
Erwarteter Steueraufwand 30,0 % -975 -1.513
Veranderung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrage bzw.

Nutzung von Verlustvortragen im Geschaftsjahr/ungenutzte Verluste -74 -421
Steuererstattungen/-Nachzahlungen Vorjahre 40 23
Auswirkungen nicht abzugsfahiger Aufwendungen und

steuerfreier Ertrage 17 -43
Steuereffekt auf Steuersatzunterschiede 163 197
Sonstige 19 -11
Gesamt Steueraufwand -810 -1.768

Die Ausgangsgrdfe (Ergebnis vor Ertragsteuern) entspricht dem Konzernjahrestberschuss zuzuglich der
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag bzw. latenten Steuern laut Gewinn- und Verlustrechnung.
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Die latenten Steuerabgrenzungen resultieren aus Verlustvortragen und den einzelnen Bilanzposten wie
folgt:

31.12.2019 31.12.2018

Aktive Passive Aktive Passive
inT€ latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Verlustvortrage 524 0 614 0
Anlagevermdgen 326 1.546 337 1.454
Vorrate 7 0 9 0
Forderungen 19 68 28 37
Sonstige Vermdgenswerte 74 26 53 17
Ruckstellungen 21 0 31 0
Verbindlichkeiten 224 83 174 88
vor Saldierung 1.195 1.723 1.246 1.596
davon langfristig 516 1.492 479 1.405
Saldierung -797 -797 -735 -735
Konzern-Bilanz 398 926 511 861

Aktivische und passivische latente Steuern werden saldiert, wenn ein einklagbares Recht auf Aufrechnung
tatsachlicher Steuererstattungsanspriche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht und wenn die
latenten Steuern sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

Die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage wurde mit einer Funfjahresplanung
unter Berulicksichtigung der Mindestbesteuerung Uberpruft. Die Werthaltigkeit ist aufgrund der auf Basis
einer Mittelfristplanung abgeleiteten positiven Ergebniserwartung gegeben. Teile der Verlustvortrage
sind zudem durch Aufwendungen im Zusammenhang mit der Refinanzierung und der Kapitalerhdéhung
entstanden. Die Realisierung dieser Verlustvortrage ist mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet.

Zum 31. Dezember 2019 hat die Masterflex aktive latente Steuern in Hohe von 524 TEuro (Vorjahr:
614 TEuro) auf steuerliche Verlustvortrage angesetzt.

Fur auslandische Gesellschaften variieren die Steuerséatze zwischen 19,0 % und 34,4 %.

Auf steuerliche Verlustvortrage in Héhe von 8.971 TEuro (Vorjahr: 8.729 TEuro) wurden keine aktiven
latenten Steuern gebildet, da deren Nutzung nicht hinreichend sicher ist. Die Verlustvortrage der deutschen
Gesellschaften kénnen zeitlich unbegrenzt vorgetragen werden. Die Nutzung der Verlustvortrage
auslandischer Gesellschaften ist in der Regel zeitlich begrenzt.

Auf das sonstige Ergebnis entfallen Steuern in Hohe von O TEuro (Vorjahr: -14 TEuro), die auf
Kursdifferenzen nach IAS 21 entfallen und direkt dem Eigenkapital belastet bzw. gutgeschrieben wurden.
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Das Ergebnis je Aktie errechnet sich wie folgt:

Fortgefiihrter

Fortgefiihrter Aufgegebene und aufgegebene

Geschaftsbereich Geschaftsbereiche Geschaftsbereiche

Ergebnis des Geschaftsjahres 2019 (T€) 2.532 0 2.532
Gewogener Durchschnitt der

ausgegebenen Aktien 9.618.334 9.618.334 9.618.334

Ergebnis je Aktie (€) 0,26 0,00 0,26

Fortgefiihrter

Fortgefiihrter Aufgegebene und aufgegebene

Geschaftsbereich Geschaftsbereiche Geschaftsbereiche

Ergebnis des Geschaftsjahres 2018 (T€) 3.431 -58 3.373
Gewogener Durchschnitt der

ausgegebenen Aktien 9.618.334 9.618.334 9.618.334

Ergebnis je Aktie (€) 0,36 -0,01 0,35

Sowohl fur das Geschaftsjahr 2019 als auch flr das Vorjahr ergeben sich keine verwassernden Effekte.

28. Ergebnisverwendung

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der Masterflex SE weist zum 31. Dezember 2019 einen Bilanzgewinn
von 10.564 TEuro aus.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn zum
31. Dezember 2019 der Masterflex SE in Hohe von 10.563.694,43 Euro einen Betrag in Hbhe von
673.283,38 Euro auf die 9.618.334 Aktien des Grundkapitals zum 31. Dezember 2019 an die Aktionare
als Dividende auszuschutten und den verbleibenden Betrag in Ho6he von 9.890.411,05 Euro auf neue
Rechnung vorzutragen. Dies entspricht einer Dividende von 0,07 Euro pro Aktie.

Zum 31. Dezember 2019 bestehen bei der Masterflex SE ausschuttungsgesperrte Betrage in Hohe von
insgesamt 1.134 TEuro, die in Hohe von 185 TEuro auf aktive latente Steuern und in H6he von 949 TEuro
auf die Aktivierung von Entwicklungskosten entfallen.

29. Finanzrisikomanagement

Neben Erkennung, Bewertung und Uberwachung von Risiken in der Abwicklung des operativen Geschéfts
und insbesondere aus den daraus resultierenden Finanztransaktionen werden die Risiken durch den
Vorstand in enger Zusammenarbeit mit den Gesellschaften des Konzerns gesteuert. Besonderes
Augenmerk liegt dabei auf der Absicherung bestimmter Risiken, wie W&hrungs-, Zinsanderungs-, Preis-,
Ausfall- und Liquiditatsrisiken.

Neben den originaren Finanzinstrumenten kénnen verschiedene derivative Finanzinstrumente eingesetzt
werden, darunter Devisentermingeschafte, Devisenoptionsgeschafte und Zinsswaps. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente erfolgt ausschliellich zur Absicherung bestehender oder geplanter
Grundgeschafte und dient der Reduzierung von Fremdwahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken und
erfolgt im Einzelfall in Abstimmung mit dem Vorstand der Masterflex SE.

— Management von Wahrungsrisiken

Die Internationalitat der Geschaftstatigkeit des Konzerns bringt Zahlungsstréme in verschiedenen
Wahrungen, insbesondere in US-Dollar, mit sich. Zu den Fremdwahrungspositionen zédhlen Wahrungsrisiken
aus hochwahrscheinlichen kunftigen Geschaftstransaktionen, Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten sowie aus fest kontrahierten Ein- bzw. Verkaufsvertragen in Fremdwahrung. Bei
Auftragen in Schwellenlandern wird in der Regel in US-Dollar oder Euro fakturiert.
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Die Sensitivitatsanalyse auf Basis der ausstehenden auf US-Dollar lautenden monetaren Positionen
unter Zugrundelegung einer zehnprozentigen Anderung des US-Dollars gegentber dem Euro hat keine
wesentlichen Auswirkungen auf das Eigenkapital und das Jahresergebnis ergeben.

Zum 31. Dezember 2019 hielt der Konzern die folgenden Instrumente, um sich gegen Wechselkurs- und
Zinssatzanderungen abzusichern:

Falligkeit
1-6 Monate 7-12 Monate Mehr als ein Jahr
Wechselkursrisiko
Devisentermingeschafte
Nettorisiko in TUSD 600 600 1.500
Durchschnittlicher EUR:USD-Terminkurs 1,2165 1,2165 1,2165

— Management von Zinsanderungsrisiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung unserer Geschaftsaktivitaten erfolgt die Liquiditatsbeschaffung
und -anlage der Masterflex an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen Wahrungen.

Die hieraus resultierenden Finanzverbindlichkeiten sowie Geldanlagen sind teilweise einem Zinsanderungs-
risiko ausgesetzt. Dabei kénnen zur Absicherung des Zinsrisikos fallweise derivative Finanzinstrumente
mit dem Ziel eingesetzt werden, die Zinsvolatilitdten und Finanzierungskosten der zugrunde liegenden
Grundgeschafte zu minimieren.

Die Sensitivitatsanalyse wurde anhand des Zinsrisiko-Exposure zum Bilanzstichtag bestimmt. Fur
variabel verzinsliche Verbindlichkeiten wird die Analyse unter der Annahme erstellt, dass der Betrag der
ausstehenden Verbindlichkeit zum Bilanzstichtag fUr das gesamte Jahr ausstehend war.

Die Sensitivitatsanalyse fUhrt unter Zugrundelegung einer Schwankung des Zinssatzes um 100 Basispunkte
zu einem Mehr-/Minderzahlungsmittelabfluss in Hé6he von ca. 251 TEuro.

— Management von Ausfallrisiken

Die Risiken der Kundenforderungen werden in der Masterflex dezentral Uberwacht, bewertet und der
Ausfall teilweise auch durch Einsatz von Warenkreditversicherungen begrenzt.

Zum Bilanzstichtag bestehen gegenlber einer grof3en Anzahl von in- und auslandischen Kunden aus
unterschiedlichen Branchen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Ein Ausfallrisiko bestand nur
in zu vernachlassigender GrofBe.

Das Risikomanagement von Ausleihungen an Tochterunternehmen sowie von Beteiligungen erfolgt
Uber ein konzernweites Controlling-System mit voll konsolidierten Planungsrechnungen, monatlichen
Konzernabschllissen und regelmafBigen Besprechungen des Geschaftsverlaufs.

Das maximale Ausfallrisiko ergibt sich durch die Buchwerte derin der Bilanz angesetzten Finanzforderungen.

— Management von Liquiditatsrisiken

Das Konzern-Liquiditdtsmanagement zur Reduzierung von Liquiditatsrisiken beinhaltet die Bestands-
sicherung von flussigen Mitteln, die VerflUgbarkeit ausreichender Kreditlinien sowie die Fahigkeit zur
Glattstellung von Marktpositionen.
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Die Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten Tilgungen der finanziellen Verbindlichkeiten:

2019 in T€ Buchwert 2020 2021 2022 2023 2024 > 2025
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 2.249 2.249 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten

gegenlber Kreditinstituten 27.934 3.609 1.602 1.500 1.500 19.723 0
Leasingverbindlichkeiten 2.915 936 694 442 287 177 379
Sonstige Verbindlichkeiten 3.848 3.848 0 0 0 0 0
Summe 36.946 10.642 2.296 1.942 1.787 19.900 379
2018 in T€ Buchwert 2019 2020 2021 2022 2023 = 2024
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 2.101 2.101 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten

gegenlber Kreditinstituten 26.499 7.643 3.643 15.213

Sonstige Verbindlichkeiten 3.004 3.004 0 0

Summe 31.604 12.748 3.643 15.213 0 0

Die Tabelle enthalt nur die bis zum Stichtag vertraglich vereinbarten Zahlungen aus den finanziellen
Verbindlichkeiten ohne Planzahlen fur kiinftige neue Verbindlichkeiten. Jederzeit rickzahlbare finanzielle
Verbindlichkeiten werden als innerhalb eines Jahres fallig dargestellt. Die Zahlungen aus den operativen
Leasingverhéaltnissen werden unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen.

Die unter den ,Sonstigen Verbindlichkeiten” ausgewiesenen Rechnungsabgrenzungen in Héhe von
847 TEuro (Vorjahr: 910 TEuro) sind zahlungsunwirksam. Aufgrund dessen wird die Aufldésung in der
Tabelle nicht dargestellt.

30. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Haftungsverhaltnisse aus Gewahrleistungsvertragen, Burgschaften
und sonstigen Eventualverbindlichkeiten.

31. Segmentberichterstattung

Der Masterflex-Konzern wird als Ein-Segment-Unternehmen gesteuert. Die Steuerung erfolgt anhand der
Informationen, die der Gesamtvorstand, als chief operating decision maker, zur Performance-Messung
und Ressourcenallokation fur die ganze Masterflex-Gruppe bekommt (sog. ,Management Approach®).

Infolge der Umsetzung der Konzernstrategie und die damit verbundene Konzentration auf das
Kerngeschéaftsfeld Hightech-Schlauchsysteme (HTS) werden Geschaftsvorfalle, die den Aufgegebenen
Geschaftsbereich (GB) betreffen, unter dieser Rubrik dargestellt. Die Masterflex SE weist damit ein
operatives Segment, das Kerngeschaftsfeld (HTS), aus.

Im Segment Hightech-Schlauchsysteme (HTS), welches das Kerngeschaft des Masterflex-Konzerns
darstellt, steht die Entwicklung und Herstellung technisch anspruchsvoller Hightech-Schlauchsysteme,
Formteile und Spritzgusselemente aus innovativen Spezialkunststoffen fur industrielle und medizinische
Anwendungen im Mittelpunkt der Aktivitaten. Die Produkte dieses Segmentes finden in den
unterschiedlichsten Industriebereichen, wie z. B. der chemischen Industrie, der Nahrungsmittelindustrie,
im Automobilbau oder in der Medizintechnik Anwendung.

Das Segment wird sowohl umsatz- als auch ergebnisseitig gesteuert. Als zentrale Steuerungskennzahl
dient im Masterflex-Konzern der Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT).
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Die intersegmentaren Umsatze wurden zu marktublichen Verrechnungspreisen abgewickelt (,arm’s
length-Prinzip™).

Das Segmentvermdgen enthalt die operativen Vermodgenswerte der einzelnen Segmente wie Sachanlagen,
Immaterielle Vermdgenswerte inkl. des Geschafts- oder Firmenwertes, Vorrate, Forderungen, sonstige
Vermogenswerte und Barmittel. Steuerforderungen, aktive latente Steuern und Finanzanlagevermdgen
sind nicht Teil des jeweiligen Segmentvermdgens.

Laut IFRS 8 sind Segmentschulden nur dann in die Segmentberichterstattung einzubeziehen, wenn diese
regelmafig zur Unternehmensteuerung eingesetzt und berichtet werden. Die Masterflex SE setzt diese

Kennzahl nicht ein, daher unterbleibt der Ausweis.

Segmentinformationen nach Geschéaftsfeldern:

Summe Nicht
2019 in T€ HTS Bielae[Sithlazifel=)| fortgefiihrte GB Konzern

Umsatzerlése mit konzernfremden Dritten 79.969 79.969 0 79.969
EBIT 4.542 4.542 0 4.542
Investitionen in Sachanlagevermédgen

und immaterielle Vermdgenswerte 3.190 3.190 0 3.190
PlanméaRige Abschreibungen 4,598 4.598 0 4,598
Vermdgen 81.559 81.559 0 81.559
2018 in T€ HTS Bielac[Sith{a=1fel=)| fortgefiihrte GB Konzern
Umsatzerlése mit konzernfremden Dritten 77.243 77.243 0 77.243
EBIT 6.101 6.101 -16 6.085
Investitionen in Sachanlagevermogen

und immaterielle Vermdgenswerte 5.186 5.186 0 5.186
PlanméaBige Abschreibungen 3.341 3.341 0 3.341
Vermobgen 75.173 75.173 0 75.173

Die geografische Verteilung des Umsatzes wird auf Konzernebene ausgewiesen. Berechnungsgrundla-
ge ist der Sitz des Kunden. Daraus ergibt sich eine geografische Umsatzverteilung wie folgt:

Umsatzerlése mit

2019 in T€ konzernfremden Dritten Davon fortgefiihrter GB
Deutschland 36.560 36.560
Ubriges Europa 20.143 20.143
Drittlander 23.266 23.266
Gesamt 79.969 79.969

Umsatzerlése mit

2018 in T€ konzernfremden Dritten Davon fortgefiihrter GB
Deutschland 37.800 37.800
Ubriges Europa 18.861 18.861
Drittlander 20.582 20.582
Gesamt 77.243 77.243

Im Geschaftsjahr 2019 wurde mit keinem Kunden in den fortgefUhrten Geschaftsbereichen ein Umsatz
> 10 % des Konzernumsatzes erzielt.
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Die Uberleitung des EBIT aus fortgefuhrten Geschéaftsbereichen (GB) zum Ergebnis nach Steuern stellt
sich wie folgt dar:

Uberleitung zum Konzern-Nachsteuerergebnis in T€ 2018

EBIT aus fortgefiihrten GB 4.542 6.101
Zinsertrage/Beteiligungsertrage 26 3
Zinsaufwand u. &. -1.317 -1.062
EBT aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 3.251 5.042
Steuern vom Einkommen und Ertrag -612 -785
Latente Steuern -198 -983
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 2.441 3.274

Rundungsdifferenzen moglich

GemaR IFRS 8 ist die geografische Aufteilung der langfristigen Vermdgenswerte anzugeben. Zu
den langfristigen Vermogenswerten zahlen das Sachanlagevermédgen sowie die Immateriellen
Vermogenswerte. Latente Steuern und das Finanzanlagevermdgen sind gemafR IFRS 8 nicht Teil der
darzustellenden langfristigen Vermdgenswerte.

Langfristige Vermdgenswerte in T€ 2018

Deutschland 40.457 38.630
Ubriges Europa 1.168 1.139
Drittlander 5.293 4,681
Gesamt 46.918 44.450

Die Uberleitung des Vermé&gens aus fortgefiihrten Segmenten zum Konzernvermogen gliedert sich wie
folgt auf:

Uberleitung zum Konzernvermdgen in T€ 2018

Summe Vermogenswerte der fortgeflihrten Segmente 80.576 73.698
Aktive latente Steuern 398 512
Steuerforderungen 520 865
Finanzanlagen 65 98
Summe des Konzernvermdgens 81.559 75.173

32. Kapitalflussrechnung

Die Konzernkapitalflussrechnung ist nach IAS 7 (,Cashflow Statements’) erstellt. Es wird zwischen
Zahlungsstromen aus betrieblicher, investiver und Finanzierungstatigkeit unterschieden. Die in der
Finanzierungsrechnung ausgewiesene Liquiditat entspricht dem Bilanzausweis ,Barmittel und
Bankguthaben®.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung wird in Bezug auf den Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit nach der
indirekten Methode und in Bezug auf den Cashflow aus der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit
nach der direkten Methode erstellt.

Die Erstanwendung von IFRS 16 hatte einen positiven Effekt auf den operativen Cashflow, da die
Aufwendungen fur Leasingverhaltnisse nicht mehr im operativen Ergebnis erfasst werden.
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Die Schulden aus der Finanzierungstatigkeit haben sich vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 wie
folgt entwickelt:

Zahlungs-

Stand Zahlungs- unwirksam (Zins- Neue Vertrage Stand
inT€ 31.12.2018 wirksam abgrenzung) IFRS 16 31.12.2019
Kurzfristige
Finanzschulden 7.643 -4.035 1 936 4.545
Langfristige
Finanzschulden 18.856 5.469 0 1.979 26.304
Summe der
Schulden aus der
Finanzierungstatigkeit 26.499 1.434 1 2.915 30.849

33. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Geschaftsvorfalle zwischen der Masterflex SE und ihren konsolidierten Tochterunternehmen wurden im
Rahmen der Konsolidierung - mit Ausnahme der Aufwendungen und Ertrage zwischen den fortgefuhrten
und nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichen - eliminiert.

Die gemaR IAS 24 angabepflichtige Vergltung des Managements in den SchlUsselpositionen des Konzerns
umfasst die VerglUtung des Vorstands und Aufsichtsrates.

Die Vergltung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leistungsorientiert und bestand im Geschéaftsjahr
aus drei Komponenten: erfolgsunabhangige Vergutung, erfolgsbezogene Vergutung, Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung.

Der Ausweis der VergUtung des Vorstands in individualisierter Form erfolgt wie es der Deutsche Corporate
Governance Kodex und die einheitlichen Mustertabellen (in jeweils geltender Fassung) empfehlen.
Wesentliches Merkmal dieser Mustertabellen ist der getrennte Ausweis der gewahrten Zuwendungen
(Tabelle 1) und des tatsachlich erfolgten Zuflusses (Tabelle 2). Bei den Zuwendungen werden zudem
die Zielwerte (Auszahlung bei 100 % Zielerreichung) sowie die erreichbaren Minimal- und Maximalwerte
angegeben.

Die Vergltung des Vorstands fur seine Leistungen wird nachfolgend dargestellt:

Tabelle 1: Vergitung des Vorstands (Zuwendungsbetrachtung)

Dr. Andreas Bastin Mark Becks
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
seit 1. April 2008 seit 1. Juni 2009

2018 E:iE. 2019 2019 2018 2019 2019 2019

Ausgangs- Ausgangs- Ausgangs- Ausgangs-

inT€ Minimum  Maximum Minimum  Maximum

wert wert wert wert

Festvergltung 378 378 378 378 262 262 262 262
Nebenleistungen 41 42 42 42 37 39 39 39
Summe 419 420 420 420 299 301 301 301
Einjahrige variable Vergltung

Tantieme 108 100 0 158 72 67 0 106
Mehrjahrige variable Vergltung

Tantieme 2019 - 2021 5i 0 82 34 0 54

Tantieme 2018 - 2020 56 0 37 0

Gesamtvergiitung 583 571 420 660 408 402 301 461
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Tabelle 2: Verglitung des Vorstands (Zuflussbetrachtung)

Dr. Andreas Bastin

Vorstandsvorsitzender

seit 1. April 2008

Mark Becks
Finanzvorstand
seit 1. Juni 2009

2018 2019 2019 2018 2019 2019 2019
inTE Au'.;."s;ntgs- Aus\;\g];:rntgs- Minimum Maximum Aus\s:rr;gs- Auf:rzgs- Minimum  Maximum
Festvergltung 378 378 378 378 262 262 262 262
Nebenleistungen 41 42 42 42 37 39 39 39
Summe 419 420 420 420 299 301 301 301
Einjahrige variable Vergltung

Tantieme 140 118 0 158 76 93 0 106
Mehrjahrige variable Vergltung
Tantieme 2016 - 2018 69 0 82 37 0 54
Tantieme 2015 - 2017 57 0 31 0
Gesamtvergiitung 616 607 420 660 423 417 301 461
Tabelle 3: Verglitung des Vorstands
Dr. Andreas Bastin Mark Becks

Vorstandsvorsitzender
seit 1. April 2008

Finanzvorstand
seit 1. Juni 2009

2018 mig- 2018 u:E-

inTe Gewshrt Gewahrt Gewahrt Gewshrt
Festvergltung 378 378 262 262
Nebenleistungen 41 42 37 39
Summe 419 420 299 301
Einjahrige variable Vergltung

Tantieme 118 100 79 67
Mehrjahrige variable Vergltung

Tantieme 2017 - 2019 54 36

Tantieme 2016 - 2018 69 37
Gesamtvergiitung 606 574 415 404

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt vergUtet:

Fixum
in TE 2018
Aufsichtsratsvorsitzender,
Georg van Hall
(seit 14.06.2016) 30
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender,
Dr. Gerson Link
(seit 14.06.2016) 25
Aufsichtsratsmitglied,
Jan van der Zouw
(seit 14.06.2016) 20
Gesamtvergiitung 75

2019

30

25

20
75

Auszahlungsrelevante

Sitzungsgeld Gesamtverglitung
2018 2019 2018 2019
2 3 32 33
2 3 27 28
22 23
6 9 81 84
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Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine weiteren VerglUtungen bzw. Vorteile fur
persdnlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten. Den
Aufsichtsratsmitgliedern wurden wie in den Vorjahren weder Kredite noch Vorschisse gewahrt noch
wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

34. Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Masterflex SE haben im Dezember 2019 erneut eine Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft unter der Adresse
www.MasterflexGroup.com/Investor Relations/Corporate _Governance dauerhaft zuganglich gemacht.

35. Anzahl der Mitarbeiter

Die Zahl der Beschaftigten im Berichtszeitraum teilt sich wie folgt auf die betrieblichen Funktionsbereiche auf:

| oon] 2018

Produktion 447 455
Vertrieb 102 104
Verwaltung 90 77
Technik 37 33
Mitarbeiter im Konzern 676 669
davon Auszubildende 18 19

36. Prifungs- und Beratungshonorare

Im Geschéftsjahr 2019 betragt der Aufwand (Ruckstellung) fUr den Abschlussprifer des Konzernab-
schlusses Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, 150 TEuro und umfasst die
Honorare fur die Konzernabschlussprifung sowie die Prufung des gesetzlich vorgeschriebenen
Abschlusses der Masterflex SE und ihrer inlandischen Tochterunternehmen.

37. Befreiung von der Offenlegungspflicht

GemalR § 264 Absatz 3 HGB sind folgende, in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften von
der Offenlegung ihres Jahresabschlusses befreit:

* Novoplast Schlauchtechnik GmbH
* Matzen & Timm GmbH

- M&T Verwaltungs GmbH

* FLEIMA-PLASTIC GmbH.

38. Ereignisse nach dem Abschlussstichtag

— Wirtschaftliche Effekte der Ausbreitung des Coronavirus SARS-CoV-2

Die weltweite Ausbreitung des Coronavirus hat in den ersten zweieinhalb Monaten des Jahres 2020
exponentiell zugenommen. Der Vorstand hat deshalb zum 30. Marz 2020 eine aktualisierte Prognose
erstellt. Es bestehen erhebliche Unsicherheiten, wie die negativen wirtschaftlichen Auswirkungen im
Jahresverlauf ausfallen werden. Der Vorstand geht davon aus, dass die Ausbreitung des Coronavirus zu
deutlich negativen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft, auf die Branchenkonjunktur sowie die Umsatz-
und Ertragsentwicklung der Masterflex Group fuhren kann. Der Vorstand halt deshalb zum aktuellen
Zeitpunkt eine quantitative Prognose fur 2020 fur nicht méglich. Die im Prognosebericht gegebenen Ziele
fur 2020 werden aktualisiert, sobald sich die Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie besser abschatzen
lassen. Zudem verweisen wir auf die diesbezlglichen Darstellungen im Risiko- und Prognosebericht des
zusammengefassten Lageberichts.
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39. Verodffentlichung des Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 30. Marz 2020 vom Vorstand zur Veroffentlichung geneh-
migt. Die Veroffentlichung erfolgt am 31. Marz 2020.

40. Beteiligungen

Die Aufstellung des vollstandigen Anteilsbesitzes der Masterflex SE wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Gelsenkirchen, 30. Marz 2020

Der Vorstand

T e L

Dr. Andreas Bastin Mark Becks
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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KONZERN-ANLAGESPIEGEL 2019

Erfassung
Nutzungs-
rechte aus
erstmaliger Kurs-

'NWi:1' ¢ Anwendung Umbuch- diffe- AK/HK
inTE (oyNeoyvlelfsN von IFRS 16 Zugdnge Abgdnge ungen renzen By Piviexic)
Immaterielle
Vermdgenswerte
Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und
Werten 3.116 0 369 305 1.225 0 4.405
Entwicklungsleistungen 1.087 0 419 69 132 0 1.569
Geschafts- oder
Firmenwert 15.090 0 0 0 0 0 15.090
Geleistete Anzahlungen 1.508 0 191 4 -1.357 0 338
Gesamt 20.801 0 979 378 0 0 21.402
Sachanlagen
Grundsttcke, grund-
stlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlie3-
lich der Bauten auf
fremden Grundstlcken 26.237 3.252 78 0 0 40 29.607
- davon Nutzungs-
rechte aus IFRS 16 0 3.252 0 0 0 -4 3.248
Technische Anlagen
und Maschinen 32.632 0 491 17 1.662 120 34.888
Andere Anlagen,

Betriebs- und Ge-

schaftsausstattung 10.458 673 523 351 39 38 11.380
- davon Nutzungs-

rechte aus IFRS 16 0 673 0 0 0 1 674
Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 781 0 1.119 1 -1.701 4 202
Gesamt 70.108 3.925 2.211 369 0 202 76.077
Finanzanlagen

Wertpapiere des

Anlagevermdgens 733 0 0 0 0 0 733
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 733 0 0 0 0 0 733

91.642 3.925 3.190 747 0 202 98.212
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KONZERN-ANLAGESPIEGEL 2019

Erfolgs-
CCIEEER  Abschrei- neutrale Kumulierte
Abschrei- bungen Markt- ({3  Abschrei-

I[N Geschéfts- wertdnde- diffe- bungen Stand Stand
inT€ 01.01.2019 jahr Abgénge rungen renzen BciRbvloiicN 31.12.2019 31.12.2018
Immaterielle
Vermdgenswerte
Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und
Werten 2.229 219 253 0 1 2.196 2.209 887
Entwicklungsleistungen 140 59 11 0 0 188 1.381 947
Geschafts- oder
Firmenwert 5.903 0 0 0 0 5.903 9.187 9.187
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 338 1.508
Gesamt 8.272 278 264 0 1 8.287 13.115 12.529
Sachanlagen
Grundsttcke, grund-
stlcksgleiche Rechte
und Bauten einschlie3-
lich der Bauten auf
fremden Grundstlcken 9.695 1.568 0 0 26 11.289 18.318 16.542
- davon Nutzungs-
rechte aus IFRS 16 0 805 0 0 0 805 2.443 0
Technische Anlagen
und Maschinen 20.850 1.748 23 0 86 22.661 12.227 11.782
Andere Anlagen,
Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung 7.671 1.004 358 0 34 8.351 3.029 2.787
- davon Nutzungs-
rechte aus IFRS 16 0 262 0 0 0 262 412 0
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 202 781
Gesamt 38.216 4.320 381 0 146 42.301 33.776 31.892
Finanzanlagen
Wertpapiere des
Anlagevermogens 635 0 0 33 0 668 65 98
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 635 0 0 33 0 668 65 98

47.123 4.598 645 33 147 51.256 46.956 44.519
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KONZERN-ANLAGESPIEGEL 2018

AK/HK Umbuch- Kursdiffe- AK/HK
inTE 01.01.2018 Zugdnge Abgange ungen renzen R Pivie)f:]

Immaterielle
Vermdgenswerte

Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie Li-
zenzen an solchen Rechten

und Werten 2.963 253 122 22 0 3.116
Entwicklungsleistungen 772 368 18 -35 0 1.087
Geschafts- oder

Firmenwert 15.090 0 0 0 0 15.090
Geleistete Anzahlungen 523 1.005 0 -20 0 1.508
Gesamt 19.348 1.626 140 -33 0 20.801

Sachanlagen

Grundstlicke, grundstticks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundsttcken 25.945 58 0 170 64 26.237
Technische Anlagen und
Maschinen 29.863 1.109 153 1.614 199 32.632

Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschafts-

ausstattung 9.661 831 79 -9 54 10.458
Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 1.061 1.562 106 -1.742 6 781
Gesamt 66.530 3.560 338 33 323 70.108

Finanzanlagen
Wertpapiere des

Anlagevermdgens 733 0 0 0 0 733
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 0 0
Gesamt 733 0 0 0 0 733

86.611 5.186 478 0 323 91.642
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KONZERN-ANLAGESPIEGEL 2018

Erfolgs-
CCYIEEER  Abschrei- neutrale Kumulierte
Abschrei- bungen Markt- Kurs- [HGITE

SN Geschéfts- wertdnde- diffe- bungen Stand Stand
inTE€ 01.01.2018 jahr Abgédnge rungen renzen kifbIoNN 31.12.2018 31.12.2017
Immaterielle
Vermdgenswerte
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rech-
ten und Werten 2.117 234 122 0 0 2.229 887 846
Entwicklungsleistungen 95 45 0 0 0 140 947 677
Geschafts- oder
Firmenwert 5.903 0 0 0 0 5.903 9.187 9.187
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0 0 1.508 523
Gesamt 8.115 279 122 0 0 8.272 12.529 11.233
Sachanlagen
Grundstlcke, grundsttcks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstlcken 8.898 755 0 0 42 9.695 16.542 17.047
Technische Anlagen und
Maschinen 19.279 1.562 144 0 153 20.850 11.782 10.584
Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung 6.940 745 52 0 38 7.671 2.787 2.721
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 0 781 1.061
Gesamt 35.117 3.062 196 0 233 38.216 31.892 31.413
Finanzanlagen
Wertpapiere des
Anlagevermdgens 655 0 0 -20 0 635 98 78
Sonstige Ausleihungen 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 655 0 0 -20 0 635 98 78

43.887 3.341 318 -20 233 47.123 44.519 42.724
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BILANZEID

L, Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss bzw. der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft bzw. des Konzerns vermittelt und im
zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlielich des Geschéaftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft bzw. des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung der Gesellschaft bzw. des Konzerns beschrieben sind.”

Gelsenkirchen, 30. Marz 2020

Der Vorstand

N A

Dr. Andreas Bastin Mark Becks
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Masterflex SE, Gelsenkirchen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

— Priufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Masterflex SE, Gelsenkirchen, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden - gepruft. DarlUber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht
fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

* entspricht der beigeflugte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2019 sowie seiner Ertragslage fUr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

- vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser PrUfungsurteil zum
zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der Erklarung
zur Unternehmensfihrung nach §§ 289f, 315d HGB (Abschnitt C.I im Lagebericht).

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmaiigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefthrt hat.

— Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit & 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
LEU-APrVO™) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabh&ngig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfuillt.
Daruber hinaus erklaren wir gemafR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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— Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flUr das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prufung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu
berlUcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prufungssachverhalte dar:
I.  Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
Il. Bilanzierung von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16
Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prufungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:
1. Sachverhalte und Problemstellung
2. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3. Verweis auf weitere Informationen

. Werthaltigkeit der Geschéafts- oder Firmenwerte

1. In dem Konzernabschluss der Masterflex SE werden unter dem Bilanzposten ,Geschafts-
oder Firmenwerte” insgesamt Geschéafts- oder Firmenwerte in Hoéhe von TEUR 9.187
(Vorjahr TEUR 9.187) ausgewiesen, die zum 31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres
von der Gesellschaft einem Werthaltigkeitstest unterzogen werden. Die Ermittlung der
beizulegenden Zeitwerte erfolgt mittels eines Bewertungsmodells nach dem Discounted
Cashflow-Verfahren. Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der
Einschatzung der klnftigen ZahlungsmittelzuflUsse durch die gesetzlichen Vertreter sowie
dem verwendeten Diskontierungszinssatz abhangig und daher mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund war die Beurteilung der Werthaltigkeit der
Geschafts- oder Firmenwerte im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung.

2. Wir haben uns zunachst von der Angemessenheit des Planungsprozesses flr die
Zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen ein Geschafts- oder Firmenwert
zugeordnet ist, Uberzeugt, indem wir gewurdigt haben, wie die Planung erstellt und
genehmigt wird. Dazu haben wir Gesprache mit den Planungsverantwortlichen gefuhrt
und fur Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen wesentliche Geschafts- oder
Firmenwerte zugeordnet sind, die Planung und die der jeweiligen Planung zugrunde
liegenden Annahmen auf Nachvollziehbarkeit und Konsistenz zu unseren Kenntnissen
der Einheit und Ubrigen Prufungsfeststellungen beurteilt. Wir haben weiterhin die
Bewertungsmethode (Discounted Cashflow-Verfahren), mit dem der erzielbare Betrag
der Zahlungsmittelgenerierenden Einheiten bestimmt wurde - und dort besonders die
verwendeten Diskontierungszinssatze - nachvollzogen und gewrdigt. Daneben haben wir
ein Verstandnis flr die Tatigkeit des vom Management einbezogenen Sachverstandigen
gewonnen sowie dessen Kompetenz, Fahigkeiten und Unabhangigkeit beurteilt und
ob sich dessen Tatigkeit als Prifungsnachweis eignet. Zudem haben wir die jeweiligen
Nutzungswerte fUr Zahlungsmittelgenerierende Einheiten, denen wesentliche Geschafts-
oder Firmenwerte zugeordnet sind, auf Basis der verabschiedeten Detailplanungen
fUr diese Einheiten durch eigene Bewertungsmodelle unabhangig geschatzt. Unsere
unabhangigen Schatzungen stimmen bezuglich der Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte mit den Ergebnissen des Managements Uberein.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Geschéafts- oder Firmenwerten sind in Textziffer 24
des Konzernanhangs enthalten.
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Il. Bilanzierung von Leasingverhaltnissen nach IFRS 16

1. FurGeschaftsjahre, dieam oder nachdem 1. Januar 2019 beginnen, ist fUr Leasingverhaltnisse
der neue Standard IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” anzuwenden, durch den die Vorschriften
zur bilanziellen Abbildung von Leasingverhaltnissen beim Leasingnehmer grundlegend
geandert wurden. Vor diesem Hintergrund ist die sachgerechte Anwendung des
neuen Bilanzierungsstandards von besonderer Bedeutung. Im Konzernabschluss der
Masterflex SE werden aufgrund des neuen Bilanzierungsstandards zum 31. Dezember
2019 Nutzungsrechte in H6he von EUR 2,8 Mio. und Leasingverbindlichkeiten in Hohe
von EUR 2,9 Mio. ausgewiesen. Die im Konzernabschluss erfassten Abschreibungen auf
die Nutzungsrechte betragen EUR 1,1 Mio. und fur die Leasingverbindlichkeiten wurden
Zinsaufwendungen in Hohe von EUR O,1 Mio. erfasst.

2. Wirhabenzunachst denProzess der Erfassung und Bewertung der Leasingvertrage beurteilt.
Weiterhin haben wir fUr die wesentlichen Leasingvertrage und fur eine Zufallsstichprobe
die erfassten Daten mit den vertraglichen Grundlagen abgestimmt. Zudem haben wir
weitere relevante Bewertungsparameter wie den Diskontierungszinssatz und im Falle von
Kundigungsrechten die geschatzte Laufzeit des Vertrags kritisch gewrdigt. Im Hinblick
auf die Bewertung haben wir das verwendete Bewertungsmodell durch eine unabhangige
Nachkalkulation Uberpruft. Zudem haben wir geprift, ob die vorgeschriebenen
Angaben fur die Leasingverhaltnisse im Konzernanhang enthalten sind. Die von den
gesetzlichen Vertretern verwendeten Vertragsdaten und Bewertungsparameter sowie die
vorgenommenen Bewertungen konnten wir nachvollziehen.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Leasingverhaltnissen sind im Konzernanhang in dem
Abschnitt ,,Grundséatze der Rechnungslegung” sowie unter Textziffer 17 enthalten.

— Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen:

+ Die unter dem Abschnitt ,Prufungsurteile” genannten inhaltlich nicht gepruften Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts

« die Versicherung der gesetzlichen Vertreter zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB bzw. § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB,

+ die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts der Masterflex SE, Gelsenkirchen, fUr das zum 31. Dezember
2019 endende Geschaftsjahr mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und zusammenge-
fassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich

nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen
+ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zusammmengefassten Lagebericht oder
unseren bei der Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefluhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche

falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu
berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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— Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten
- falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur FortfuUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. DarUber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn,
es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es
besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und
um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage- und Konzernlageberichts.

— Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist es, hinreichende Sicherheit darlUber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist und
ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prufung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk
zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit & 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiiger Abschlussprifung durchgeflhrte
Prufung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet
werden kdédnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.
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Wahrend der Prafung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und
fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere PrUfungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstdoBen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrlgerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die PrUfung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prufung des zusammengefassten Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten PrUfungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu fUhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren
kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prufungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fur unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prafung feststellen.

Wir geben gegeniber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28. Mai 2019 als Abschlussprifer gewahlt und sind am
25. November 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt worden. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2010 als Abschlussprufer der Masterflex SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prafungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Dr. Tobias Brembt.

DuUsseldorf, den 30. Marz 2020

Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft
(Dusseldorf)

Stephan Martens Dr. Tobias Brembt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Liche Aktiondtinnen, liche Akbionire,

die Masterflex Group bewegte sich 2019 in einem sehr herausfordernden Umfeld. Lange Zeit konnte die
Unternehmensgruppe den Herausforderungen, wie der negativen Sonderkonjunktur fUr den deutschen
Automobilsektor und den fur stark exportgetriebene Unternehmen entstandenen Erschwernissen durch
den amerikanisch-chinesischen Handelskrieg, erfolgreich trotzen. Allerdings musste schlieBlich im 4.
Quartal 2019 der zusatzlichen Nachfrageschwache im Maschinenbau-Sektor Tribut gezollt und die eigene
Prognose korrigiert werden. Das Management reagierte umgehend und setzte neben dem 2019 gestarteten
Optimierungsprogramm ,Back to Double Digit” (B2DD) ein zusatzliches Kostensenkungsprogramm
in ahnlicher GréBenordnung auf. Vorstand und Aufsichtsrat ist es gleichermaBen wichtig, neben
Kostensenkungsmafnahmen als Antwort auf die gesunkenen Nachfragevolumina insbesondere auch
nachhaltige MaBBnahmen umzusetzen. Das Ziel ist, bis zum Jahr 2022 wieder eine zweistellige operative
EBIT-Marge zu erreichen.

— Berichte und Sitzungen

Im Geschéaftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat der Masterflex SE die Aufgaben, die ihm nach dem Aktiengesetz
und der Satzung der Gesellschaft obliegen, vollumfanglich wahrgenommen und den Vorstand regelmaiig
Uberwacht und beratend begleitet. Grundlage hierfUr waren die in schriftlicher und mundlicher Form
erstatteten, regelmaBigen Berichte des Vorstands Uber alle fur die Gesellschaft und den Konzern
relevanten Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements.
Der Aufsichtsrat war und ist jederzeit eng in die Vorgehensweise und MalRnahmen des Vorstands
eingebunden und von diesem sachgerecht informiert worden.

Es fanden im Geschéaftsjahr 2019 insgesamt sechs Aufsichtsratssitzungen statt, an denen jeweils
alle Aufsichtsratsmitglieder und Vorstandsmitglieder teilnahmen. Zudem fanden Uber die regularen
Prasenzsitzungen hinaus mehrere Telefonkonferenzen zum Zwecke des engen Informationsaustausches
und einer etwaigen Beschlussfassung statt. Der Aufsichtsrat besprach sich zu Vorlagen des Vorstands
sowie zu Vorstandsangelegenheiten auch in gesonderten Telefonkonferenzen und im Bedarfsfall auch
ohne den Vorstand.

In den Sitzungen und Telefonkonferenzen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand umfassend Uber
die Geschafts- und Finanzlage, die Weiterentwicklung des Compliance-Systems, die personellen
oder organisatorischen Veranderungen auch in den Tochtergesellschaften sowie den Stand der
Unternehmensplanung informiert. Die Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands wurden eingehend
erortert und nach grundlicher Prafung und Beratung beurteilt. DarUber hinaus haben verschiedene
Besprechungen einzelner Aufsichtsratsmitglieder mit dem Vorstand zur sachlichen Unterstitzung seiner
Tatigkeit stattgefunden.

— Schwerpunktthemen 2019

Die erste Aufsichtsratssitzung des Geschaftsjahres 2019 fand am 22. Januar in Gelsenkirchen statt.
Im Fokus standen dabei insbesondere die mittelfristige Planung sowie die Erdrterung zusatzlicher
MafBnahmen zur Zielerreichung.

Die bilanzfeststellende Aufsichtsratssitzung fand am 13. Marz 2019 am Standort Gelsenkirchen statt.
Der Aufsichtsrat beriet ausfuhrlich Gber den Jahresabschluss und den Konzernabschluss fur das
Geschaftsjahr 2018. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung und der Corporate-Governance-Bericht
wurden verabschiedet und spater zusammen mit dem Geschaftsbericht 2018 veroffentlicht. Zudem
wurde Uber den Bericht des Aufsichtsrats beschlossen und mit dem Vorstand das Risikomanagement
im Konzern intensiv besprochen. Hinsichtlich der Vergltung des Vorstands wurden BeschlUsse zur
Feststellung der Zielerreichung flr das Geschaftsjahr 2018, zur Festlegung der Zielvorgaben fur die
Tantiemevereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern flr das Geschaftsjahr 2019 sowie zur Uberprifung
und Neufestlegung der Vorstandsvergltung gefasst.
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Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am 28. Mai 2019 fand die dritte Aufsichtsratssitzung
der Masterflex SE statt. Dabei wurde Herr van Hall zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats und Herr
Dr. Link zu seinem Stellvertreter gewahlt. Nach einer anschlieBenden kurzen Nachbereitung der
Hauptversammlung und einem Austausch zu den Aktionarsgesprachen des Aufsichtsratsvorsitzenden
liel3 sich der Aufsichtsrat durch den Vorstand Uber die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der Masterflex
Group und den Stand der Refinanzierung informieren. Einen weiteren Schwerpunkt bildeten die Analysen
und der Vorbereitungsstand des geplanten Optimierungsprogramms ,B2DD".

Am 21. August 2019 befasste sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung erneut mit dem Stand der
Refinanzierung. Hierzu wurde der Abschluss eines neuen Kreditvertrags beschlossen, der ab 2020
zu einer Verbesserung des Finanzergebnisses von mindestens 0,1 Mio. Euro jahrlich sowie vor allem
zu einem insgesamt nochmals deutlich erndhten finanziellen Freiraum der Masterflex Group fur das
zukUnftige Wachstum fuhrt, weil die jahrlichen Tilgungszahlungen reduziert beziehungsweise partiell
endféllig vereinbart wurden. Ebenfalls erértert wurden der Status und die nachsten Schritte des B2DD-
Optimierungsprogramms sowie aktuelle Marktentwicklungen.

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 12. September 2019 in Gelsenkirchen wurden die aktuelle Ent-
wicklung und der Status des B2DD-Progamms intensiv erédrtert, die Termine fur die Aufsichtsratssitzungen
und die Hauptversammlung 2020 sowie der Auswahlprozess fur die Wahl des Abschlussprifers ab dem
Geschaftsjahr 2020 festgelegt.

In der letzten Aufsichtsratssitzung des Jahres am 10. Dezember 2019 berichtete der Vorstand Uber die
zusatzlichen KostensenkungsmaBnahmen 2019/2020 sowie den aktuellen Stand der Funf-Jahres-Planung
und der geschéaftlichen Entwicklung, speziell auch der kurz- und mittelfristigen Finanzierung. Ein weiterer
Schwerpunkt dieser Sitzung war die Corporate Governance.

Jan van der Zouw
Aufsichtsrat

Dr. Gerson Link
Aufsichtsrat

Georg van Hall
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

®
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Der Aufsichtsrat erhielt regelmafig Informationen Uber die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, insbesondere
die Umsetzung der KostensenkungsmafBnahmen, sowie die Veranderung wesentlicher Bilanzposten. Der
Aufsichtsrat hat sich ferner ausfuhrlich durch den Vorstand Uber die aktuellen Entwicklungen der einzelnen
Tochtergesellschaften informieren lassen. Der Vorstand berichtete schriftlich wie auch mundlich in den
Sitzungen und unterjdhrigen Gesprachen sowie Telefonkonferenzen Uber die Erstellung und Inhalte der
quartalsweise zu verodffentlichenden Finanzberichte und erérterte diese ausfuhrlich mit dem Aufsichtsrat.
Im Geschéaftsjahr 2019 stimmte der Aufsichtsrat allen zustimmungspflichtigen Geschaften zu, nachdem
diese eingehend gepruft und mit dem Vorstand erdrtert worden waren.

— Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr seine offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit dem Vorstand fortgesetzt. Auch zwischen den Sitzungsterminen stand der Aufsichtsratsvorsitzende
mit dem Vorstand regelmaBig in Kontakt und wurde Uber alle wesentlichen Entwicklungen und
anstehenden Entscheidungen unterrichtet, die fUr die Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. Der
Vorstandsvorsitzende informierte den Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverzuglich Uber alle wichtigen
Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens
von wesentlicher Bedeutung waren. Alle Aufsichtsratsmitglieder wurden vom Aufsichtsratsvorsitzenden
spatestens bei der folgenden Sitzung Uber diese Inhalte umfassend informiert.

Veranderungen im Vorstand haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht ergeben. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats wurden durch Wahl der Hauptversammlung 2019 in unveranderter Zusammensetzung
im Amt bestatigt.

— Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mit drei Mitgliedern ist der Aufsichtsrat der Masterflex SE bewusst klein gehalten, um wie im Konzern
durch schlanke Strukturen effizient, schnell und flexibel Beschllsse fassen zu kdnnen. Daher wurden keine
gesonderten Ausschusse gebildet.

— Corporate Governance

Ein fester Bestandteil der Sitzungen des Aufsichtsrats der Masterflex SE ist die Umsetzung des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Auch im Jahr 2019 haben Aufsichtsrat und Vorstand Uber die Empfehlungen
und Anregungen des Kodex intensiv beraten. GemalR Punkt 5.6. des Kodex hat der Aufsichtsrat seine
eigene Arbeit laufend auf Effizienz hin Uberpruft. Mit Blick auf die bewaltigten Aufgaben und Inhalte
sowie darauf, dass der Aufsichtsrat mit drei Mitgliedern die gesetzliche Mindestgréfie aufweist, wurden
sowohl die Zusammenarbeit als auch die Aufgabenbewaltigung als effizient und sehr gut eingeschatzt.

Im Dezember 2019 hatten Vorstand und Aufsichtsrat eine neue Entsprechenserklédrung geman § 161 AktG
beschlossen und abgegeben. Diese Erklarung, die sich auf den Kodex in der Fassung vom 7. Februar
2017 bezieht, wurde den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

Die Gesellschaft fuhlt sich auch weiterhin den Grundsé&tzen des Deutschen Corporate Governance Kodex
verpflichtet. Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die vorangegangenen Erklarungen sind im Internet
jederzeit unter www.MasterflexGroup.com zuganglich. Uber die Corporate Governance berichtet im
Ubrigen der Vorstand zugleich auch fur den Aufsichtsrat geman Ziffer 3.10 des Kodex im Corporate-
Governance-Bericht und in der Erklarung zur Unternehmensfihrung.

Am 18. Februar 2019 nahm der Aufsichtsrat an einer Schulung durch eine spezialisierte Rechtsanwalts-
kanzlei teil. Die Mitglieder lieBen sich Uber die bevorstehenden Anderungen im Rahmen des ARUG Il
und der Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die daraus resultierenden
zukUnftigen Pflichten fUr den Aufsichtsrat informieren und schulen, soweit dies aus den zu diesem
Zeitpunkt noch bestehenden Entwurfsfassungen maoglich war.

— Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzernabschlusses

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss fur die Masterflex SE sowie der Konzernabschluss
und der zusammengefasste Lagebericht fur den Konzern und die Masterflex SE fur das Geschaftsjahr
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2019 sind unter Einbeziehung der Buchfuhrung durch die von der Hauptversammlung vom 28. Mai
2019 zum Abschlussprufer bestellte Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriufungsgesellschaft,
DuUsseldorf, gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Diese
Wirtschaftsprufungsgesellschaft war - damals unter dem Namen Ro6lfs WP Partner AG - erstmals
im Jahr 2010 fur die Prufung der AbschlUsse fur das Geschaftsjahr 2010 mandatiert worden; der
leitende Wirtschaftsprifer Dr. Tobias Brembt ist fUr dieses Geschaftsjahr erstmals mit dieser Aufgabe
betraut. Der Abschlussprifer hat zur Mandatierung die angeforderte Erklédrung zur Unabhangigkeit
vor PrUfungsaufnahme gegentber dem Aufsichtsrat abgegeben. Die zu prifenden Unterlagen und
die Prufungsberichte des Abschlussprufers lagen jedem Aufsichtsratsmitglied in der Bilanzsitzung am
24. Marz 2020 vor und waren jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig zur Vorbereitung zugeleitet
worden. Der Abschlussprifer nahm an der Beratung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses
teil. Dabei berichtete er Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prufungen und stand fUr ergédnzende
AuskUnfte zur Verfligung. Der Aufsichtsrat hat nach eingehender Priufung der Unterlagen und unter
BerUcksichtigung der Prufungsberichte in einem Umlaufbeschluss am 30. Marz 2020 den Jahresabschluss
festgestellt und den Konzernabschluss gebilligt.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat die Planungsunterlagen, die Risikolage und das Risikomanagementsystem
der Masterflex SE gepruft. Alle aus Sicht des Vorstands und des Aufsichtsrats erkennbaren Risikofelder
wurden erértert. Das Risikomanagement wurde durch den Abschlussprifer intensiv gepraft. Dieser hat
bestatigt, dass der Vorstand der Gesellschaft die nach § 91 Absatz 2 AktG geforderten MaRnahmen,
insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeigneter Weise getroffen habe und
dass das Uberwachungssystem grundsatzlich geeignet sei, Entwicklungen, die die Fortfiihrung des
Unternehmens gefahrdeten, frihzeitig zu erkennen und festgestellten Fehlentwicklungen Rechnung zu
tragen. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat seine Prifungspflicht nach § 171 Abs. 1S. 4 AktG in Bezug auf
die nichtfinanzielle Erklarung der Gesellschaft zur Corporate Social Responsibility wahrgenommen und
keine Beanstandungen gehabt.

Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern ergaben sich im Berichtszeitraum nicht.

Herr Dr. Link war im Jahr 2019 Mitglied in folgenden gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten: Bei der
Rodenberg Tlursysteme AG, Porta Westfalica, (Aufsichtsratsvorsitzender) sowie bei der Waag & Zlbert
Value AG, NUrnberg.

Herr van der Zouw hatte im Jahr 2019 folgende mitteilungspflichtige Mandate geman § 125 Absatz 1 Satz
5 AktG inne:

« Aufsichtsratsvorsitzender von Den Helder Airport CV, Den Helder/Niederlande,
= Aufsichtsratsmitglied der Aalberts Industries NV, Langebroek/Niederlande,

= Aufsichtsratsvorsitzender der Van Wijnen Holding NV, Baarn/Niederlande,

« Aufsichtsratsvorsitzender der HGG Group BV, Wieringerwerf/Niederlande,

« Beiratsvorsitzender der VIBA NV, Zoetermeer/Niederlande, und

= Aufsichtsratsvorsitzender bei der LievenseCSO Intra BV, Breda/Niederlande.
Herr van Hall nahm im Jahr 2019 keine mitteilungspflichtigen Mandate wahr.
Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Masterflex
Group sehr fur inr Engagement sowie fur die konstruktive, vertrauensvolle und erfolgreiche Arbeit im
vergangenen Jahr.

Gelsenkirchen, 30. Marz 2020

FUr den Aufsichtsrat

Georg van Hall
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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GLOSSAR

Bruttoinlandsprodukt

Dies stellt den Gesamtwert aller Waren und Dienstleistungen dar, der innerhalb eines

(BIP) Jahres in einer Volkswirtschaft produziert wurde.

Cashflow Der aus der laufenden Periode erwirtschaftete Fluss finanzieller Mittel, bereinigt um
nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage. Er zeigt die Selbstfinanzie-
rungskraft bzw. die Ertragskraft des Unternehmens auf.

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization - Gewinn vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen.

EBIT Earnings before interest and taxes - Gewinn vor Zinsen und Steuern.

EBT Earnings before taxes - Vorsteuergewinn.

Extrusion Verfahren zur Bearbeitung von Kunststoffen. Die Rohstoffe in Granulatform
werden in einem sog. Extruder zerkleinert und erhitzt, bis sie plastifiziert -
also formbar - sind, um dann weiterverarbeitet werden zu kénnen.

FEP Fluoriertes Ethylen-Propylen: Vollfluorierter Kunststoff mit sehr groBer
chemischer Bestandigkeit.

1AS International Accounting Standards: International anerkannter Bilanzierungsstandard.

IFRS International Financial Reporting Standards: EU-Standard zur Rechnungslegung
bérsennotierter Unternehmen.

PFA, PTFE Perfluoralkoxy (PFA) und Polytetrafluorethylen (PTFE): zwei fluorierte

Kunststoffe mit sehr groBer chemischer Bestandigkeit.

Stage-Gate-Prozess

Modell zur Optimierung von Innovations- und Entwicklungsprozessen. Damit
sollen auch Ziele berlcksichtigt werden, die in solchen Prozessen gar nicht
oder unzureichend eingeflossen waren. Dies kdnnten etwa sein: Fokussierung
und Prioridtensetzungen, Parallelentwickungen unter gréBerem Tempo, Einsatz
bereichslbergreifender Teams oder Marktorientierung.

Working Capital

Das Umlaufvermdgen abzlglich der kurzfristigen Verbindlichkeiten.
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ZUKUNFTSGERICHTETE AUSSAGEN

Dieser Geschéaftsbericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegen-
wartigen Erwartungen, Vermutungen und Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verflgbaren
Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien der darin genannten zukUnftigen
Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukUnftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr
abhangig von einer Vielzahl von Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und
beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Wir Ubernehmen keine
Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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