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Vier strategische
Saulen

Als international aufgestellte Unternehmensgruppe
ist die Masterflex Group auf die Ldésung von
Verbindungsaufgaben spezialisiert und fokussiert
sich erfolgreich auf die Entwicklung, Produktion und
beratungsorientierte Vermarktung hochwertiger
Schlauche und Verbindungssysteme. Mit unserer
Material- und Technologiekompetenz verarbeiten
wir anspruchsvolle Hochleistungskunststoffe zu
Produkten, die internationale Standards setzen. Die
Wachstumsstrategie der Masterflex Group steht auf
vier ineinandergreifenden und sich erganzenden
strategischen Sa&aulen: Internationalisierung,
Innovation, operative Exzellenz und digitale
Transformation.

ﬁ MNMASTERFLEX GROUP Geschéftsbericht 2021 ﬁ
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Internationalisierung

Die Masterflex Group ist einer der wenigen global agierenden Branchen-
vertreter und auf allen nennenswert industrialisierten Kontinenten mit
einer eigenen Produktion vertreten. Europa ist der Kernmarkt, Asien und
Amerika gewinnen zunehmend an Bedeutung. Ziel ist es, die gesamte
Produktpalette der Unternehmensgruppe international anzubieten, um
neues Wachstumspotenzial zu schaffen. Eine zusatzliche Option ist das
forcierte Wachstum Gber Akquisitionen und die aktive Konsolidierung des
internationalen Marktes.

Innovation

Uber stetige Innovationen erschlieBt sich die Masterflex Group neue
Potenziale dank einer Fokussierung auf sdkulare Wachstumstreiber wie
die Globalisierung, Demographie, Digitalisierung und Nachhaltigkeit.
Eine immer alter werdende Bevdlkerung, der Wunsch nach Wohlstand
in den Schwellenlandern, die zunehmende Vernetzung und hohe
Anforderungen an nachhaltige Produkte bieten der Masterflex Group globale
Wachstumschancen fir Kunden aus den Bereichen Industrie, Medizintechnik,
Lebensmittel, Pharma und Biotechnologie sowie Mobilitat.

Operative Exzellenz

Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere Kernprozesse in allen Bereichen
von der Verwaltung Uber die Produktion bis hin zum Vertrieb zu optimieren,
eine hohe Skalierung bei unseren Produkten zu erreichen und vor allem
auch unsere digitalen Kompetenzen und technischen Méglichkeiten weiter
voranzutreiben. Das Streben nach gréBtmoglicher Effizienz auf allen Ebenen
ist eine der wichtigsten Leitlinien der Masterflex Group.

Digitale Transformation

Die Digitalisierung ist flr die Masterflex Group ein Garant fir Effizienzgewinne
durch kontinuierliche Optimierung der internen Prozesse und bietet dariber
hinaus neue Wachstumschancen durch innovative, digitale Produkte.
Im Fokus steht hier unsere digitale disruptive Marke AMPIUS, mit der
unsere Kunden in der Transformation zur Industrie 4.0 nicht nur Materie
transportieren, sondern auch Daten erfassen und ganze Anlagen steuern
kénnen. Hier sehen wir fir die Zukunft neue technologische und geschaftliche
Ansatze.

ﬁ MNMASTERFLEX GROUP Geschéftsbericht 2021 ﬁ
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Wesentliche Kennzahlen

Masterflex Im Uberblick

in TEUR m 2020 Veranderung
Konzernumsatzerl6se 79.068 71.881 10,0 %
EBITDA 10.670 7.892 352 %
EBIT (operativ) 5.764 3.167 82,0 %
EBIT 5.344 2.335 128,9 %
EBT 4.590 1.425 222,1 %
Konzernergebnis (Anteil der Aktiondre der Masterflex SE) 3.282 793 313,9%
Konzern-Eigenkapital 44,977 41.285 8,9%
Konzern-Bilanzsumme 79.286 76.354 3,8%
Konzern-Eigenkapitalquote 56,7 % 54,1 %

Mitarbeiter (Anzahl) 585 613 -4,6 %
EBIT-Marge (operativ) 7,3 % 4,4 %

Nettoumsatzrendite 4,2 % 1,1%

Konzernergebnis pro Aktie (EUR) 0,34 0,08 325,0 %

[— MMASTERFLEX GROUP Geschéftsbericht 2021 4]
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Interview mit dem
Vorstand

Unsere Wachstums-
potenziale sind noch
nicht anndhernd
ausgeschopft

Dr. Andreas Bastin
\ " Vorstandsvorsitzender

- \ J Masterflex hat das Geschaftsjahr 2021 erfolgreich abge-
/ schlossen und die in Aussicht gestellten Wachstumsziele
' im Vergleich zum Vorjahr Gbertroffen. Der Umsatz liegt
mit 79,1 Millionen Euro zwar noch knapp unter dem
Vor-Corona-Niveau von 2019, beim Ergebnis konnte
die Gruppe mit einem operativen EBIT von 5,8 Millionen
Euro den Wert vor der Pandemie dank des nun fast
vollstandig wirkenden Optimierungsprogramms jedoch
bereits Ubertreffen. Basierend auf der erfolgreichen
Geschéaftsentwicklung schléagt der Vorstand vor, die
Dividende je Aktie von 0,08 Euro auf 0,12 Euro zu erhdhen.
Mit Blick auf die Zukunft steht nach der erfolgreichen
Umsetzung des B2DD-Programms nun das Wachstum
der Gruppe verstarkt im Fokus. Inklusive Akquisitionen
soll der Umsatz bis 2030 auf 200 Millionen Euro wachsen.
Zudem strebt Masterflex an, bis 2045 klimaneutral zu
werden. Dr. Andreas Bastin und Mark Becks sprechen Uber
die Highlights und Herausforderungen des abgelaufenen
Geschaftsjahres und die Chancen fir Masterflex in der
Zukunft.

[— MNMASTERFLEX GROUP Geschéftsbericht 2021 4]
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2021 war in jeglicher Hinsicht
ein bewegtes Jahr. Was war
der schénste Moment fiir Sie?

Wie bewerten Sie 2021, wenn
Sie in den Riickspiegel sehen,
was lief gut, was weniger?

Was waren aus lhrer Sicht die
gréBten Herausforderungen
im Geschaftsjahr 2021?

Andreas Bastin: Auf geschaftlicher Ebene war das nicht notwendigerweise ein
spezieller Moment, sondern die Entwicklung insgesamt, die wir als Konzern
2021 genommen haben. Wir sind in das Geschaftsjahr 2021 mit ordentlich
Rickenwind gestartet, wobei nach dem Pandemiejahr 2020 vor allem die
klassischen, eher zyklischen Industrien wie Maschinenbau und Automotive
wieder gut oder besser gesagt normal gelaufen sind. Unser Auftragseingang
und Auftragsbestand stimmen uns positiv fir die weitere Entwicklung.

Mark Becks: Vor allem konnten wir zeigen, dass unsere Strategie aufgeht. In
unserer Gewinn- und Verlustrechnung spiegelt sich unser B2DD-Programm
voll wider. Mit einer EBIT-Marge von 7,3 % im Geschaftsjahr 2021 liegen wir
auf der Zielgeraden, wie prognostiziert, ab 2022 eine zweistellige EBIT-Marge
zu erreichen - das ist das Entscheidende.

Andreas Bastin: Wirklich positiv war, dass die Mehrzahl der Gesellschaften auf
oder Uber Planniveau lagen. Und unser Plan war schon recht anspruchsvoll.
Es gibt aber auch ein, zwei Wermutstropfen, die im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der Corona-Pandemie stehen. Zum einen blieb unsere
Tochter Matzen & Timm GmbH, die hauptsachlich fiir die Luftfahrtindustrie
fertigt, deutlich hinter den Erwartungen. Das liegt vor allem auch daran,
dass wir vor Ort keine Mitarbeiter finden, um den deutlich angestiegenen
Auftragseingang abzuarbeiten. Das ist schon bitter, da wir sonst auch
umsatzseitig Gber 2019 gelegen hatten und zudem ein nochmal besseres
Ergebnis eingefahren hatten. Auch die im Vergleich zur starken Vorperiode
zu verzeichnende Stagnation in der Medizintechnik zahlt pandemiebedingt
zu den Bereichen mit einer weniger zufriedenstellenden Entwicklung im
Geschaftsjahr 2021. Die Sonderkonjunktur wegen Corona durch starkere
Abrufe beispielsweise flr Beatmungsgerate ist abgeebbt, gleichzeitig
bremsten Corona-bedingte Verschiebungen bei Operationen voriibergehend
einen Teil des Geschafts im Medizintechnikbereich. Aber die gute Nachricht:
Das zieht seit einiger Zeit wieder spurbar an. Zweifelsohne bleibt die
Medizintechnik fir Masterflex ein wichtiges Wachstumssegment, was wir
auch mit unserer Investition in die Erweiterung des Reinraumes deutlich
gemacht haben.

Mark Becks: Insgesamt sind wir in der komfortablen Lage, dass fast alle
Gesellschaften auf oder Uber unseren internen Planungen liegen. Vor allem
das klassische Industriegeschaft im Bereich Automobil- und Maschinenbau
zeigt eine hohe Dynamik; wir verzeichnen eine anhaltend hohe Nachfrage
und unsere Auftragsbulcher sind gut geftllt. Das ist wichtig, wir starten mit
Ruckenwind ins neue Jahr. Darlber hinaus ist ein entscheidender Punkt,
den man auch an unserer Bilanz ablesen kann, dass wir es geschafft haben,
trotz nach wie vor groBer pandemiebedingter Herausforderungen unsere
Nettoverschuldung weiter zu senken. Das reduziert unsere Zinsbelastung
und verbessert damit unser Finanzergebnis. Darauf schaut nattrlich ein CFO
besonders.

Mark Becks: Unser Wachstum hatte 2021 ohne den einen oder anderen
limitierenden Faktor noch gréBer ausfallen kénnen. Wie viele andere
Branchen haben wir an einigen Standorten mit Engpéassen beim Personal zu
kampfen. Bei Matzen & Timm gab es zudem einen Wechsel im Management,
was die Restrukturierung des Standorts zunachst gebremst hat. Diese
Probleme werden uns perspektivisch begleiten, wir arbeiten natdrlich an

ﬁ MNMASTERFLEX GROUP Geschéftsbericht 2021 ﬁ
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Welche Erwartungen haben
Sie flir 20227

Was sind die gréBten
Herausforderungen im
laufenden Geschaftsjahr 2022?

Sie sprachen von Akquisi-
tionen: Wo steht Masterflex in
Sachen M&A-Aktivitaten?

Lésungen. Die gréBten Herausforderungen fir uns gab es allerdings auf
der Rohstoffseite. Da lebt man derzeit von der Hand in den Mund. Das ist
schon intensiv, wie der Einkauf dies managen muss. Der angespannten
Liefersituation und den damit verbundenen Preissteigerungen begegneten
wir einerseits mit einem vorausschauenden Aufbau von Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen und mittlerweile ist es auch bei Kunden akzeptiert, dass wir
die Kostenerhdéhungen an die Kunden weitergeben.

Andreas Bastin: 2021 hat gezeigt, dass sich trotz diverser Herausforderungen
das Wachstum bei Masterflex verstetigt hat. Wir erwarten im
Rohstoffbereich noch ein anstrengendes erstes Halbjahr und hoffentlich
eine Entspannung der Lage in der zweiten Jahreshalfte 2022. Aufgrund der
dynamischen Nachfragesituation gehen wir dennoch von einem deutlichen
Umsatzwachstum im Gesamtjahr 2022 aus und erwarten, wie avisiert, die
Rickkehr zu einer zweistelligen EBIT-Marge, vorausgesetzt, dass es keinen
erneuten weltweiten Lockdown oder Corona-bedingt hohe Krankenstande
geben wird, wonach es derzeit glicklicherweise nicht aussieht. Im Zuge der
erwarteten positiven Geschaftsentwicklung steht einer weiteren Verbesserung
unserer Finanzkennzahlen nichts im Weg. Nach der erfolgreichen Umsetzung
unseres Optimierungsprogramms B2DD arbeiten wir stetig weiter, unsere
Effizienzen zu verbessern. Denn ,,wer aufhort besser zu werden, hat aufgehort
gut zu sein.” (Philip Rosenthal (1916 - 2001), deutscher Unternehmer). Zudem
steht zukinftig die Expansion starker im Vordergrund, daher haben wir auch
vor, 2022 Akquisitionsmaoglichkeiten auszuloten. Unsere langfristige Planung,
die bis 2030 ein Umsatzwachstum auf 200 Millionen Euro vorsieht, beinhaltet
auch anorganisches Wachstum. Wir sehen die Chance, ein Wachstum um
circa 50 bis 70 Millionen Euro Umsatz durch Buy & Build zu generieren.

Mark Becks: Die bereits genannten Herausforderungen aus 2021 werden
uns auch im laufenden Jahr begleiten. Die Rohstoffmarkte werden unserer
Einschatzung nach zumindest im ersten Halbjahr noch angespannt sein,
danach rechnen wir mit einer schrittweisen Entspannung. Gegen den
Personalengpass arbeiten wir mit Hochdruck. Wir bekommen zwar neue
Mitarbeiter, allerdings nicht unbedingt in der Geschwindigkeit, wie es unsere
Auftragslage erfordert. Ein wichtiges Projekt im laufenden Jahr wird die
Restrukturierung unserer Luftfahrtaktivitaten bei Matzen & Timm sein, wobei
wir hier sehr zuversichtlich sind und eine sehr positive Perspektive haben.

Andreas Bastin: Wir pflegen seit Jahren international Kontakte in der
Branche und haben einen umfassenden und guten Marktlberblick. Der
Schlauchmarkt insgesamt ist sehr fragmentiert, das gilt insbesondere flr
das fur Masterflex relevante Spezialschlauch-Geschéft, in dem wir dank
unserer Materialkompetenz und langjahrigen Erfahrung einer der Top-
Anbieter weltweit sind. Im Gegensatz zum Massenmarkt sind die fir uns
relevanten Player gréBtenteils regional orientierte Mittelstandler. Die in den
nachsten Jahren anstehende Konsolidierung wollen wir als einer der wenigen
global ausgerichteten Unternehmen aktiv mitgestalten. Den Erfolg, den wir
mit der Akquisition der APT Advanced Polymer Tubing GmbH und dem
damit verbundenen Ausbau unserer Endmarkte um Glattschlduche fur die
Lebensmittel-, Roboter- und Medizintechnikindustrie hatten, kénnen und
werden wir wiederholen.

ﬁ MNMASTERFLEX GROUP Geschéftsbericht 2021 ﬁ
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Was sind lhre persénlichen
Wiinsche flir 2022?

Mark Becks: Wir arbeiten derzeit an einer strategischen Roadmap hinsichtlich
Reihenfolge und Struktur der Ansprache mdoglicher Zielunternehmen.
Es versteht sich von selbst, dass wir nicht nur um des Wachstums willen
zukaufen. Die Unternehmen, die wir ansprechen, missen zu uns passen und
auch finanzierbar sein. Ein Zukauf muss strategisch und betriebswirtschaftlich
sinnvoll sein. Entsprechende Uberlegungen und Gesprache mit Banken und
Investoren zu mdglichen Finanzierungsoptionen flankieren also unsere Suche
nach den richtigen Targets. Wir werden vorbereitet sein, wenn sich Chancen
far Akquisitionen ergeben.

Andreas Bastin: Mit einem Wort: Normalitdt. Ich winsche mir, dass das
Thema Corona, das uns nun Uber zwei Jahre privat wie geschaftlich
permanent beschéftigt, allmahlich aus den Schlagzeilen verschwindet. Damit
u. a. auch wieder Fernreisen ohne Einschrankungen zu unseren Standorten,
Kunden und Partnern in Ubersee méglich sind.

Mark Becks: In diesem Zusammenhang ware ich flir eine Wiederaufnahme
einer gesunden, faktenbasierten Streitkultur in der Gesellschaft dankbar,
was ich mir allerdings nicht nur im Hinblick auf die Coronakrise, sondern
generell winsche. Wenn dazu noch die Uberbordende Regulierung und die
Burokratie zurtickgefahren werden, wie es die neue Regierung versprochen
hat, ware das das TUpfelchen auf dem i und wirde privat wie geschéaftlich
vieles einfacher und schneller machen. Vielleicht ist dieser Wunsch aber auch
zu utopisch.

Andreas Bastin: Was das Jahr 2022 bisher in ganz ungeahnter Dimension
Uberschattet, sind die kriegerischen Auseinandersetzungen in der Ukraine.
Hier kann man sich nur wlnschen, dass diese humanitare Katastrophe
schnellstmoglich zu einer friedlichen Lésung kommen wird.
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Vorstandsvorsitzender
Dr. Andreas Bastin mit

Finanzvorstand Mark Becks
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Was tut sich bei Masterflex
rund um das Themenfeld ESG,
wie wichtig ist das fiir Sie?

Digitalisierung ist ein groBBer
Trend, der auch an Masterflex
nicht voriibergeht. Wie ist
Masterflex hier fir die Zukunft
aufgestellt?

Zum Schluss: Gibt es etwas,
was sie den Aktiondren noch
mitteilen wollen?

Andreas Bastin: Das Thema ESG ist medial derzeit zwar sehr prasent,
die Elemente daraus gehoéren aber fir Masterflex schon immer zur
Unternehmensphilosophie. Das gilt vor allem flir die Bereiche ,Social”
und ,Governance”. Als deutscher Mittelstandler stellen wir das langfristig
Sinnstiftende in den Vordergrund. Das drickt sich in langfristigen,
nachhaltigen Kundenbeziehungen, vertrauensvollen und langjdhrigen
Mitarbeiterbeziehungen sowie einer offenen und toleranten Firmen-,
FUhrungs- und Kommunikationskultur aus, welche unseren Mitarbeitern
Entfaltungsmaoglichkeiten und Freirdume flr verschiedene Arbeitszeitmodelle
bietet. Hinzu kommen, basierend auf unserer hohen Materialkompetenz,
langlebige Produkte und der Einsatz recycelbarer Rohstoffe, ohne dass
unsere Produktqualitat darunter leidet. Das Thema ESG ist bereits tief in
der Masterflex-DNA verankert. Der Bereich Environmental gewinnt bei
Masterflex ebenfalls an Bedeutung. Wir ermitteln gerade unseren ehrlichen
Status Quo, arbeiten bereits an Konzepten zur Reduzierung unseres CO2-
FuBabdrucks und haben eine Strategie festgelegt, um standortbezogene
und zukunftssichere Energiekonzepte aufzusetzen. Team-Aufbau und
MaBnahmengenerierung laufen bereits, um bis zum Jahr 2045 klimaneutral
zu sein. Um das Ganze auch transparent und in Zahlen sichtbar zu machen,
wird es ein entsprechendes ESG-Controlling geben.

Andreas Bastin: Die Digitalisierung war und ist bereits seit Jahren Teil des
gesamten Transformationsprozesses der Masterflex Group. Es gibt keinen
Geschaftsbereich, der nicht digitalen Verdnderungen unterliegt. Unsere
Marke AMPIUS geht weit UGber herkdmmliche Schlauchlésungen hinaus.
AMPIUS-Systeme melden selbststandig, ob sie eine Wartung bendétigen oder
ein Ausfall droht. DarUber hinaus versetzen sie uns und unsere Kunden in
die Lage, Daten aus dem Lebenszyklus bzw. Betrieb unserer Schlduche zu
sammeln, was uns stetig Know-how und neue Erfahrungswerte einbringt.
Diese und weitere digital gewonnenen Erkenntnisse Schritt fir Schritt in
Kundennutzen umzusetzen, beschreibt unsere aktuelle Herausforderung
wohl am besten. Wir wollen hier in 2022 einen weiteren groBen Schritt in
Richtung Serienangebote flir unsere Kunden machen. Ich denke, wir werden
hier in diesem Jahr noch gute und vor allem auch bedeutende Neuigkeiten
fr unsere Kunden haben.

Andreas Bastin: Vor allem mdchte ich unseren Aktiondrinnen und
Aktiondren, auch im Namen meines Vorstandskollegen Mark Becks, fur
das langjahrige Vertrauen in unsere Arbeit und in Masterflex danken. Wir
sind auf einem guten Weg, um mit der Rickkehr zu einer zweistelligen
EBIT-Marge im laufenden Jahr den mit der Lancierung unseres Back-to-
Double-Digit-Programms avisierten Meilenstein zu erreichen, sodass wir
gemeinsam mit unseren Aktiondrinnen und Aktionaren das Wachstum
auf einen Umsatz von 200 Millionen Euro forcieren kénnen. Masterflex ist
nachhaltig und zukunftsorientiert aufgestellt und wieder auf dem gewohnten
Wachstumspfad. Ich bin sicher, unsere Wachstumspotenziale sind noch nicht
anndhernd ausgeschopft und alleine die technologischen Méglichkeiten von
AMPIUS eréffnen noch viele weitere Perspektiven. Mit Blick auf das laufende
Jahr sind wir gut ins Geschéaftsjahr gestartet, sodass wir von einem deutlichen
Wachstum ausgehen.

ﬁ MNMASTERFLEX GROUP Geschéftsbericht 2021 ﬁ
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Bericht des Aufsichtsrats

Liche Aktiondtinnen, liche Akbiowire,

der Umgang mit der COVID-19-Pandemie wurde im Geschaftsjahr 2021 zur neuen operativen
Realitat, so dass sich die Themen der Aufsichtsratsberatung wieder starker auf die strategische
Weiterentwicklung der Masterflex Group konzentrierten. Voraussetzung hierflr waren die
effektiven MaBBnahmen aus dem in den Vorjahren umgesetzten Back-to-Double-Digit-Programm.
Damit wurde eine gesunde und stabile Basis gelegt, um die nachsten Wachstumsschritte der
Gesellschaft zu untermauern.

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat der Masterflex SE die Aufgaben, die ihm nach dem
Aktiengesetz und der Satzung der Gesellschaft obliegen, vollumfanglich wahrgenommen
und den Vorstand regelmaBig lGberwacht und beratend begleitet. Grundlage hierflr waren
die in schriftlicher und mundlicher Form erstatteten, regelmaBigen Berichte des Vorstands
Uber alle fur die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Unternehmensplanung,
der Geschaftsentwicklung, insbesondere der Geschafts- und Finanzlage, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance.

Der Aufsichtsrat war und ist jederzeit eng in die Vorgehensweise und MalBnahmen des Vorstands
eingebunden und von diesem sachgerecht informiert worden. Der Aufsichtsrat besprach sich
zu Vorlagen des Vorstands sowie zu Vorstandsangelegenheiten im Bedarfsfall auch ohne den
Vorstand.

Es fanden im Geschaftsjahr 2021 insgesamt vier Aufsichtsratssitzungen statt, an denen jeweils alle
Aufsichtsratsmitglieder und Vorstandsmitglieder teilnahmen. In der nachfolgenden Tabelle wird
die Teilnahme in individualisierter Form offengelegt:

30.03.2021 19.05.2021 14.09.2021 14.12.2021
Georg van Hall X X X X
Dr. Gerson Link X X X X
Jan van der Zouw X X X X

In seinen Aufsichtsratssitzungen erdrterte und prifte der Aufsichtsrat die Berichte und
Beschlussvorlagen des Vorstands eingehend. Dariber hinaus haben verschiedene Besprechungen
einzelner Aufsichtsratsmitglieder mit dem Vorstand zur sachlichen Unterstiitzung seiner Tatigkeit
stattgefunden.

ﬁ MNMASTERFLEX GROUP Geschéftsbericht 2021 ﬁ
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Schwerpunktthemen 2021

Im Rahmen der jahresabschlussfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 30. Marz 2021 beriet der
Aufsichtsrat ausflhrlich Gber den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und die Nichtfinanzielle
Erklarung sowie den zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2020. Der Bericht
des Aufsichtsrats, die Erklarung zur Unternehmensfihrung und der Corporate Governance Bericht
waren ebenfalls Gegenstand der Prifung. Zudem setzte sich der Aufsichtsrat (Financial Expert)
intensiv mit der Qualitat der Abschlussprifung im Sinne eines 360°-Ansatzes auseinander und
fUhrte Gesprache mit Vorstand, Abschlussprifer und Mitarbeitern aus dem Rechnungswesen.

Hinsichtlich der Vergltung des Vorstands wurden in der Aufsichtsratssitzung vom 30. Marz 2021
Beschlisse zur Feststellung der Zielerreichung flr das Geschaftsjahr 2020 sowie zur Festlegung
der Zielvorgaben flr die Tantiemevereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern fir das
Geschaftsjahr 2021 gefasst.

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung am 19. Mai 2021 fand die zweite
Aufsichtsratssitzung der Masterflex SE statt. Neben der Nachbereitung der Hauptversammlung
sowie dem Austausch zum Prozessablauf der zweiten, rein virtuellen Hauptversammlung war
die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft und die sich bereits abzeichnende
Rohstoffverknappung Gegenstand der Beratungen.

In der Aufsichtsratssitzung vom 14. September 2021 legte der Aufsichtsrat seinen Schwerpunkt
auf Governance-Aspekte. Daneben standen die Termine flir die Aufsichtsratssitzungen und die
Hauptversammlung 2022 auf der Agenda.

Im Zuge seiner jahrlichen Schulung setzte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung intensiv mit den
neuen Anforderungen des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG) auseinander.
Daraus ableitend wurde die Frage nach der klinftigen Struktur des Aufsichtsratsgremiums und eine
mogliche Erweiterung des Gremiums auf vier Personen erdrtert. Vor diesem Hintergrund befasste
sich der Aufsichtsrat auch mit der klnftigen Zielvergitung fir die Aufsichtsratsmitglieder. Die
Ergebnisse dieser Beratungen werden auch in Beschlussantrdge zur Hauptversammlung 2022
einflieBen.

TurnusgemaRB unterzog der Aufsichtsrat seine Arbeit einer Selbstevaluierung. Zu diesem
Zwecke legte der Aufsichtsrat den Prozess und die Schwerpunktthemen der Effizienzprifung
gemeinschaftlich in dieser Sitzung fest. Die Ergebnisse der Effizienzprifung flossen in
die Uberarbeitung der Geschaftsordnungen fir Vorstand und Aufsichtsrat ein, die in der
Aufsichtsratssitzung vom 14. Dezember 2021 verabschiedet wurden.

In dieser letzten Aufsichtsratssitzung des Jahres, am 14. Dezember 2021, gab der Vorstand
einen Ausblick zu den wirtschaftlichen Ergebnissen im Geschaftsjahr 2021 und berichtete tGber
den aktuellen Stand der Finf-Jahres-Planung. In diesem Zusammenhang wurden insbesondere
die wirtschaftliche Entwicklung und kinftige Marktperspektiven der Luftfahrindustrie vielfaltig
beleuchtet und die sich daraus ableitenden Szenarien intensiv zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
diskutiert. Die Planung wurde wie vorgestellt vom Aufsichtsrat genehmigt.

Der Vorstand legte zudem einen Schwerpunkt auf die Erarbeitung einer Nachhaltigkeitsstrategie
fur die Gesellschaft. Ergdnzend berichtete der Vorstand auch Uber die Umsetzung der
regulatorischen Vorgaben zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Neben Umsetzungsaspekten im
Zuge der Vorgaben der EU-Taxonomie wurden auch die Aspekte der kinftigen CSR-Direktive
vom Vorstand dargestellt und im Aufsichtsrat intensiv diskutiert.

Die Aktualisierung der Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in

seiner Fassung vom 16. Dezember 2019 wurde ebenfalls in dieser Sitzung durch den Aufsichtsrat
beschlossen.
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Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr seine offene und vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit dem Vorstand fortgesetzt. Auch zwischen den Sitzungsterminen stand
der Aufsichtsratsvorsitzende mit dem Vorstand regelmaBig in Kontakt und wurde Uber
alle wesentlichen Entwicklungen und anstehenden Entscheidungen unterrichtet, die fir die
Gesellschaft von besonderer Bedeutung waren. Der Vorstandsvorsitzende informierte den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziglich Gber alle wichtigen Ereignisse, die fir die Beurteilung
der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
waren. Alle Aufsichtsratsmitglieder wurden vom Aufsichtsratsvorsitzenden spatestens bei der
folgenden Sitzung Uber diese Inhalte umfassend informiert.

Der Aufsichtsrat erhielt vom Vorstand regelmdBig Informationen Uber die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung sowie die Veranderung wesentlicher Bilanzposten. Zudem setzte sich der
Aufsichtsrat in allen seinen Sitzungen mit der Frage der Wirksamkeit und der Weiterentwicklung
der Compliance- und Risikomanagementsysteme auseinander. Der Chief Compliance Officer
stand dem Gremium auch flr Fragen zur Verfligung.

Der Vorstand berichtete schriftlich wie auch mindlich in den Sitzungen und unterjdhrigen
Gesprachen sowie Telefonkonferenzen Uber die Erstellung und Inhalte der quartalsweise zu
veroffentlichenden Finanzberichte und erorterte diese ausfihrlich mit dem Aufsichtsrat. Im
Geschaftsjahr 2021 stimmte der Aufsichtsrat allen zustimmungspflichtigen Geschaften zu,
nachdem diese eingehend geprift und mit dem Vorstand erdrtert worden waren.

Veranderungen im Vorstand haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht ergeben.

Die Aufsichtsratsmitglieder wurden in der Hauptversammlung im Jahr 2019 bis zur Beendigung
derjenigen Hauptversammlung, die Gber die Entlastung fiir das am 31. Dezember 2024 endende
Geschaftsjahr beschlieBt, gewahlt. Weitere Informationen zu der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats sind in der Erkldrung zur Unternehmensfihrung zusammengefasst.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat keine Ausschisse gebildet. GemaB § 107 Abs. 4 AktG fungiert der dreikdpfige
Aufsichtsrat zugleich auch als Prifungsausschuss der Gesellschaft. Weitere Ausschisse gibt es
derzeit nicht, da sich der Aufsichtsrat aus drei Mitgliedern zusammensetzt und dessen Aufgaben
somit vom Plenum effektiv und kompetent wahrgenommen werden kdénnen.

Corporate Governance

Ein fester Bestandteil der Sitzungen des Aufsichtsrats der Masterflex SE ist die Umsetzung
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Auch im Jahr 2021 haben Aufsichtsrat und
Vorstand Uber die Empfehlungen und Anregungen des Kodex in seiner aktuellen Fassung vom
16. Dezember 2019 intensiv beraten. Auf dieser Grundlage verabschiedete der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 14. Dezember 2021 die Entsprechenserkldarung gemaf § 161 AktG, die unseren
Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht ist.

Neben der Entsprechenserkldarung sind auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
sowie die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auf der Website der Masterflex Group

(www.MasterflexGroup.com) zur Einsicht flr unsere Aktionare hinterlegt.

Im Sinne guter Corporate Governance bildet sich der Aufsichtsrat regelmaBig fort. Im Geschaftsjahr
2021 lag der Schwerpunkt der FortbildungsmaBnahmen auf der Information zu anstehenden
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Gesetzesanderungen (Gesetz zur Starkung der Finanzmarktintegritat) und deren Auswirkungen
auf die Aufsichtsratsarbeit sowie regulatorischen Vorgaben der CSR-Berichterstattung.

Interessenskonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern ergaben sich im Berichtszeitraum nicht.

Feststellung des Jahresabschlusses und Billigung des Konzern-
abschlusses

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss flr die Masterflex SE, der Konzernabschluss,
der zusammengefasste Lagebericht sowie der Vergltungsbericht fir den Konzern und
die Masterflex SE fir das Geschaftsjahr 2021 sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung
durch die von der Hauptversammlung vom 19. Mai 2021 zum Abschlussprifer bestellte
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Der Abschlussprifer hat zur Mandatierung die
angeforderte Erklarung zur Unabhangigkeit vor Prifungsaufnahme gegenliber dem Aufsichtsrat
abgegeben.

Die zu prifenden Unterlagen und die Prifungsberichte des Abschlussprifers lagen jedem
Aufsichtsratsmitglied in der Bilanzsitzung am 24. Marz 2022 vor und waren jedem Aufsichtsrats-
mitglied rechtzeitig zur Vorbereitung zugeleitet worden. Der Abschlussprifer nahm an der
Beratung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses teil. Dabei berichtete er tber die
wesentlichen Ergebnisse der Prifungen und stand fir erganzende Auskilnfte zur Verfligung.
Der Aufsichtsrat hat nach eingehender Prifung der Unterlagen und unter Berlicksichtigung der
Prifungsberichte in einem Umlaufbeschluss am 30. Marz 2022 den Jahresabschluss festgestellt
und den Konzernabschluss gebilligt.

Weiterhin hat der Aufsichtsrat die Planungsunterlagen, die Risikolage und das Risikomanage-
mentsystem der Masterflex SE geprift. Alle aus Sicht des Vorstands und des Aufsichtsrats
erkennbaren Risikofelder wurden erdrtert. Das Risikomanagement wurde durch den
Abschlussprifer intensiv gepruft. Dieser hat bestatigt, dass der Vorstand der Gesellschaft
die nach & 91 Absatz 2 AktG geforderten MaBnahmen, insbesondere zur Einrichtung eines
Uberwachungssystems sowie eines internen Kontrollsystems (IKS), in geeigneter Weise
getroffen habe und dass das Uberwachungssystem grundsatzlich geeignet sei, Entwicklungen,
die die Fortfihrung des Unternehmens gefahrdeten, friihzeitig zu erkennen und festgestellten
Fehlentwicklungen Rechnung zu tragen. SchlieBlich hat der Aufsichtsrat seine Prifungspflicht
nach & 171 Abs. 1 S. 4 AktG in Bezug auf die nichtfinanzielle Erkldrung der Gesellschaft zur
Corporate Social Responsibility wahrgenommen und keine Beanstandungen festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Masterflex
Group sehr fir ihnr Engagement sowie flir die konstruktive, vertrauensvolle und erfolgreiche Arbeit

im vergangenen Jahr.

Gelsenkirchen, 30. Mdrz 2022
Far den Aufsichtsrat

Georg van Hall
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Corporate Governance Bericht -
Erkldarung zur Unternehmensfiihrung

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f,
315d HGB (Ungepriift)

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach & 289f und § 315d HGB ist Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichts. GemaR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Prifung der Angaben
nach & 289f Absatz 2 und 5 und 