Vergutungsbericht

Die transparente und verstandliche Darstellung der Vorstandsvergitung ist flr die Gesellschaft
seit Jahren ein wesentliches Element guter Corporate Governance. Im nachfolgenden
Vergltungsbericht nach § 162 AktG werden die Vergltungen der Vorstandsmitglieder sowie des
Aufsichtsrats der Masterflex SE flr das Geschaftsjahr 2021 dargestellt und erldautert.

Beschlussfassung lber die Billigung des Vergiitungssystem des
Vorstands

Das aktuelle Vergltungssystem fiir die Vorstande der Masterflex Group wurde vom Aufsichtsrat
in Ubereinstimmung mit § 87 Abs. 1, § 87a Abs. 1 Aktiengesetz (AktG) beschlossen und von der
Hauptversammlung am 19. Mai 2021 mit einer Mehrheit von 94,40 % des anwesenden Kapitals
gebilligt. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen. Bei der Mandatierung
externer Vergitungsexperten wird auf deren Unabhangigkeit geachtet.

Anwendung des Vorstandsverglitungssystems im Geschaftsjahr
2021

Im Vorgriff auf den Billigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2021 zu dem vom
Aufsichtsrat beschlossenen Vergitungssystem des Vorstands wurden die Vorstandsvertrage von
Herrn Dr. Bastin und Herrn Mark Becks zum O1. Januar 2021 um weitere 6 Jahre im Sinne der
SE-Verordnung unter Anwendung der Inhalte des neuen Systems bis zum 31. Dezember 2026
verldangert.

Allerdings kamen im Geschaftsjahr 2021 auch Vergitungskomponenten zur Auszahlung, die noch
unter dem vorher geltenden Vergltungssystem vereinbart wurden. Dies betraf die kurz- und
langfristigen Zielsetzungen und variablen Vergitungskomponenten des Vorstandsgremiums der
Jahre 2018 und 2020 aus dem bis zum 19. Mai 2021 gtiltigen Vergitungssystem.

Der Aufsichtsrat Uberprift regelméaBig die Angemessenheit und Ublichkeit der Vergitungs-
bestandteile. Angemessen bedeutet in diesem Zusammenhang auch die grundsatzliche
Orientierung an vergleichbaren Unternehmen in Deutschland, was jedoch mit Blick auf die
Borsennotierung der Masterflex SE einerseits und deren Komplexitat sowie internationale Struktur
andererseits keine feste Peer-Group als VergleichsmafBstab umfasst. Die Hohe der Vergltung der
Vorstandsmitglieder ist dabei differenziert und spiegelt die Verantwortungsbereiche wider.

Kriterien far die Angemessenheit der Vorstandsvergltung sind ferner die Aufgaben des
einzelnen Vorstandsmitglieds, seine persdnliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg, die
Umsetzung der strategischen Ziele und die damit verbundenen, nachhaltigen Zukunftsaussichten
des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergitung unter Berlicksichtigung des
Vergleichsumfelds und der Vergltungsstruktur, die in der Gesellschaft gilt. Zu diesem Zweck
analysiert der Aufsichtsrat die Vergltungsstruktur sowohl im horizontalen wie vertikalen
Vergleich.

Horizontaler Vergleich

Mit der jahrlichen Uberprifung der Vergltungshdhen der Vorstandsmitglieder sowie der
Bertcksichtigung der Entwicklung in GréBe und Struktur als vergleichbar angesehener
Unternehmen im Zeitverlauf wird sichergestellt, dass die Vergltung der Vorstandsmitglieder
im angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft steht. Ziel des Aufsichtsrats ist es, den
Vorstandsmitgliedern innerhalb der regulatorischen Rahmenbedingungen eine marktibliche



und zugleich wettbewerbsfahige Vergltung anzubieten. Dabei ergibt sich jedoch immer auch
die Schwierigkeit, dass wenige mittelstandisch gepragte Unternehmen wie die Masterflex
Group boérsennotiert sind und damit entsprechend wenig vergleichbare Verglitungshdéhen und
-strukturen nachvollziehbar zur Verfiigung stehen.

Vertikaler Vergleich

Daneben beriicksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Vorstandsverglitung
insbesondere auch die unternehmensinterne Vergltungsstruktur in einem vertikalen Vergleich.
Hierbei betrachtet der Aufsichtsrat die Relation der Vorstandsvergltung im Verhaltnis zur
Vergltung des oberen Flhrungskreises sowie der Belegschaft in Deutschland.

Bei der Masterflex SE stellt sich die Situation flr das Jahr 2021 wie folgt dar:

Die empfangene Vergiltung aller Mitarbeiter (ohne Azubis und Leihkrafte) betragt im Jahr 2021
durchschnittlich 42,8 TEuro, die des Vorstands durchschnittlich 500 TEuro. Dies entspricht einem
Verhéltnis zum Vorstand von Faktor 11,7.

Im Vergleich zu den aktuellen Faktoren beispielsweise im DAX (andere Indizes-Faktoren
sind bislang nicht 6ffentlich verfligbar), erscheint der Faktor von durchschnittlicher
Vorstandsvergltung und durchschnittlicher Arbeitnehmervergitung bei der Masterflex SE in
einem vergleichsweise sehr ausgewogenen Verhaltnis. Im Durchschnitt der Jahre 2015 bis 2021
betrug die Vertikalitat im DAX durchschnittlich zwischen Faktor 49 bis Faktor 54.

Auch die Struktur des Unternehmens spielt eine wichtige Rolle bei der Definition und
Festlegung der Vergltung. Die Masterflex SE ist mit ihrer historisch bedingten Kleinteiligkeit
und vergleichsweise hohen Anzahl von Beteiligungsunternehmen, im direkten Vergleich
mit vielen anderen Unternehmen in ahnlicher Umsatz- und MitarbeitergréBe, als durchaus
komplexer zu definieren, wobei dann auch noch die zusatzlichen Anforderungen durch die
Kapitalmarktorientierung zu erflllen sind, was auf viele Mitbewerber nicht in gleicher Weise
zutrifft.

Festlegung der Zielvereinbarungen

In Ubereinstimmung mit dem geltenden Vergltungssystem hat der Aufsichtsrat konkrete
Zielvergitungen und damit verbunden individuelle Leistungskriterien flr jedes Vorstandsmitglied
festgelegt.

Die erfolgsbezogenen Komponenten - die Tantieme - enthalten Bestandteile mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage. Sie setzen damit langfristige Verhaltensanreize und richten die
VergUtungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus. Weitergehende,
aktienbasierte Anreizsysteme, wie etwa ein Aktienoptionsprogramm, bestehen bei der
Gesellschaft nicht. Dies begrlindet sich nicht zuletzt aus dem Umstand, dass der Vorstand schon
signifikant am Unternehmen beteiligt ist und deshalb hiermit auch keine zusatzliche Anreizstruktur
verbunden ware.

Bei den Zielen flr die variablen Vergltungselemente achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die
Vergltung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist.

Die Angemessenheit der Vergltungsstruktur wurde zuletzt im Zuge der Erarbeitung des
Vergutungssystems durch den Aufsichtsrat gepruft.



Beschlussfassung lber die Billigung des Vergiitungssystem des
Aufsichtsrats

Das VerglUtungssystem flr den Aufsichtsrat, das in § 15 der Satzung geregelt ist und schon
einige Jahre so besteht, wurde von der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 mit einer Mehrheit
von 99,70 % des anwesenden Kapitals gebilligt. Damit wurde das in der Hauptversammlung vom
16. Juni 2015 beschlossene Vergitungssystem ohne Veranderungen bestatigt.

Anwendung des Aufsichtsratsvergiitungssystems im Geschéaftsjahr
2021

Das gegenlber den Vorjahren unveranderte Vergttungssystem fir den Aufsichtsrat kam geman
den Vorgaben von § 15 der Satzung im Geschaftsjahr 2021 zur Anwendung.

Die Verglitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2021

Uberblick liber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems des
Vorstands

Das Vergitungssystem entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes und orientiert sich in
weiten Teilen an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Vorstandsvergltung ist auf die Férderung und Unterstltzung einer nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung der Masterflex Group ausgerichtet. Nachhaltiges Handeln ist integraler
Bestandteil der Strategie und sichert die gesellschaftliche und wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit
der Masterflex Group. Diese Anspriiche werden durch die Definition quantitativer und qualitativer
Ziele fUr das Vorstandsgremium reflektiert.

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen
zusammen. Dabei umfasst die feste, erfolgsunabhangige Vergitung die Grundvergitung und
Sachbezlige. Die festen Vergltungsbestandteile entsprechen derzeit bei den Vorstandsmitgliedern
etwa 63 % der Gesamt-Zielvergltung. Variabel und somit erfolgsabhangig werden die kurzfristige
variable Barvergitung (Short Term Incentive = STI) sowie die langfristige variable Barverglitung
(Long Term Incentive = LTI) gewadhrt. Diese entsprechen bei den Vorstandsmitgliedern
zusammen etwa 37 % der Zielvergltung. Die variablen Vergltungsbestandteile werden vor
jedem Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat mit addquaten und performanceorientierten Zielen
hinterlegt, welche die langfristige Umsetzung der Unternehmensstrategie einschlieBen und
deren Erreichungsgrad die Hohe der tatsdchlichen Auszahlung bestimmt. Die mdgliche
Gesamtvergltung ist dabei fir jedes Vorstandsmitglied auf einen maximalen Betrag begrenzt
(die maximale GesamtvergUtung).

Des Weiteren regelt das Vergltungssystem, ob und welche Zahlungen im Falle einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit erfolgen kénnen. Eine Uberprifung der Gesamthdhe sowie
der Parameter findet regelmaBig alle zwei Jahre statt.

Die nachfolgende Tabelle bietet einen Gesamtiberblick zu den VergUtungsbestandteilen und
deren grundsatzlichen Ausgestaltung. Die konkreten Zielsetzungen flr das Geschaftsjahr 2021
werden im VergUtungsbericht weiter erlautert.



Vergltungsbestandteile

Vorstandsvorsitzender

Finanzvorstand

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Festvergitung

400 T€

280 T€

Nebenleistungen

Dienstwagen, Berufsunfahigkeitsversicherung, Unfallversicherung
ZuschuB Sozialversicherungen in Hohe Arbeitgeberanteil

D&O-Versicherung

Erfolgsabhdngige Vergiitung gesamt

Gesamt-Tantieme bei 100 % Zielerreichung

240 T€

160 T€

Unter-/Obergrenze (0 % bis max. 100 bzw. 150 %)

0T€-300T€

0T€-200T€

bestehend aus finf Einzelzielen:

1. Markt und Wettbewerb, strategische Entwicklung
2. Unternehmens- und Konzernplanung

3. EPS

4. Nachhaltigkeit, CSR und Compliance

5. Persdnliche Leistung

Berechtigungs- und Auszahlungsstruktur der erfolgsabhangigen Vergiitung:

Ziele 1, 4 und 5 Uberwiegend qualitativ

min. 0 % - max. 100 % erreichbar

Ziele 2 und 3 rein quantitativ

min. 0 % - max. 150 % erreichbar

davon A. Einjahrige erfolgsabhdngige Vergiitung

Jahrliche Tantieme bei 100 % Zielerreichung 156 T€ 104 T€

Unter-/Obergrenze (0 % bis max. 100 % bzw. 150 %)" O T€ -195T€ 0TE€-130T€
davon B. Long-Term-Incentive (3 Jahre)

Langfristige Tantieme bei 100% Zielerreichung 84 T€ 56 T€

Unter-/Obergrenze (0 % bis max. 100 % bzw. 150 %)" O0TE€-105T€ O0TE-70T€
Betriebliche Altersvorsorge Keine Keine
Sonstige Vergiitungsregelungen

Gesamt-Cap der Vergiltung (die Maximalvergttung) 750 T€ 530 T€

Ubergangsgeld

Ein Jahresfestgehalt

Ein Jahresfestgehalt

Wettbewerbsverbot

90 % des letzten Jahresgehaltes

90 % des letzten Jahresgehaltes

Change of control

max 1,5 Jahresgehalter

max 1,5 Jahresgehalter

Abfindungscap 2 JahresvergUtungen 2 JahresvergUtungen
Clawback-Regelung Keine Keine
Sondervergiitung? 50 T€ 50 T€

Y Absoluter Betrag der Obergrenze abhangig von der Gewichtung der quantitativen zu den qualitativen Zielen

(hier 50 % qualitative und 50 % quantitative Ziele)
2 Nur in besonders begrindbaren Ausnahmefallen relevant



Erfolgsunabhangige Vergiitungsbestandteile
Festverglitung

Die Festvergltung der Vorstandsmitglieder wird monatlich in gleichen Teilbetragen gezahit. Die
aktuelle jahrliche Festvergltung betragt flr den Vorstandsvorsitzenden 400.000 Euro und fir
den Finanzvorstand 280.000 Euro.

Nebenleistungen

Die Gesellschaft gewahrt den Vorstandsmitgliedern flr die Dauer des Dienstvertrages einen
Zuschuss zur Kranken-, Renten- und Pflegeversicherung in Héhe des Arbeitgeberanteils, wie
er bei einer gesetzlichen Sozialversicherungspflicht innerhalb der jeweiligen gesetzlichen
Beitragsbemessungshdchstgrenze des Vorstandsmitglieds bestiinde, héchstens jedoch in
Hohe der Halfte des Betrages, welchen das Vorstandsmitglied fir seine Kranken-, Renten- und
Pflegeversicherung aufwendet.

Die Gesellschaft stellt den Vorstandsmitgliedern fur ihre Tatigkeit ein angemessenes
Firmenfahrzeug flr geschaftliche Zwecke zur Verfligung. Das Firmenfahrzeug darf von dem
Vorstandsmitglied auch fiir private Zwecke genutzt werden. Die fiir diesen Sachbezug anfallenden
Steuern tragt das Vorstandsmitglied selbst.

Die Gesellschaft hat fUr die Vorstandsmitglieder eine angemessene Unfallversicherung
abgeschlossen und erstattet zudem die Beitrdge flr eine Berufsunfdhigkeitsversicherung
zugunsten des jeweiligen Vorstandsmitglieds mit einer monatlichen Leistung, die maximal 80 %
des letzten vertraglich vereinbarten Nettoentgeltes aus der Fixvergltung abdeckt.

Die Gesellschaft hat flir das Vorstandsgremium eine D & O-Versicherung mit einem angemessenen
Selbstbehalt von mindestens 10 % eines durch das Vorstandsmitglied zu vertretenden Schadens,
der bis absolut maximal den jeweiligen 1,5-fachen Betrag einer vereinbarten Festvergltung
betragen soll, abgeschlossen.

Altersvorsorge- und Pensionszusagen

Der Vorstand der Masterflex SE erhalt keinerlei Pensionszusagen oder sonstige Alters-
vorsorgezusagen. Der Vorstand der Masterflex SE regelt seine jeweilige Altersvorsorge vollstandig
selbst.

Erfolgsabhangige Vergilitungsbestandteile

Struktur der erfolgsabhangigen Vergiitung

Die Hohe der erfolgsabhangigen Vergitung richtet sich nach dem Grad des Erreichens der fir
die nachhaltige Unternehmensentwicklung anhand der Planung festgelegten quantitativen

und qualitativen Beurteilungsparameter mit einem kurzfristigen (12 Monate - abgelaufenes
Geschaftsjahr) sowie einem mehrjahrigen Betrachtungszeitraum (36 Monate).

langfristig LTI Auszahlung erst nach 36 Monaten
zur Auszahlung 7 (nach Bestatigung Langfristigkeit)

kurzfristig LSTI- Auszahlung am Jahresende
zur Auszahlung

Tantiemeanspruch
laufendes Jahr



Die quantitativen und qualitativen Parameter fir die Ermittlung des Erreichens der
erfolgsabhangigen Verglitungsbestandteile sowie der jeweiligen Vergltungshdhe werden fir das
jeweilige Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat auf Basis der kurz-, mittel- und langfristigen Planung des
Vorstands festgelegt und bei relevanten Abweichungen oder veranderten Rahmenbedingungen
ggfs. angemessen angepasst. Die erfolgsabhdngige Vergltung tragt damit zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft bei, indem sie die operative Umsetzung der Unternehmensstrategie
anhand der festgelegten Erfolgsziele konkretisiert und bei entsprechender Umsetzung
honoriert. Die Beurteilung des Erfolgs basiert auf finanziellen, strategischen und nachhaltigen
Leistungskriterien

Ergebnismindernde Sonderfaktoren, die dem Aufsichtsrat bekannt sind und durch ihn genehmigt
wurden, bleiben bei einer Feststellung der Erreichung der Ziele im Rahmen der festgelegten
Beurteilungsparameter bei den quantitativen Zielparametern auBer Betracht. Hierzu gehoéren u. a.
auBerplanmaBige InvestitionsmaBnahmen oder Finanzierungskosten fir Akquisitionen. In gleicher
Weise auBer Betracht bleiben ergebniserhdhende Sonderfaktoren, wie u. a. auBerordentliche
Ertrage aufgrund von VerduBerungen von Beteiligungen.

Im Falle der Erkrankung oder sonstiger unverschuldeter Verhinderung des Vorstandsmitglieds
flr die Dauer von mehr als sechs Monaten wird die Tantieme nur fir die ersten sechs Monate
von Beginn der Krankheit an gezahlt, und zwar anteilig in Hohe von jeweils 1/12 pro Monat. Nach
Wiederaufnahme der Tatigkeit besteht der Tantiemeanspruch fir das laufende Geschaftsjahr
zeitanteilig nach den restlichen vollen Monaten der Mitarbeit.

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, im Falle besonderer und nicht den Gegenstand vorheriger
Planungen bildender Leistungen eines Vorstandsmitglieds eine Sondertantieme von bis zu
50.000 EUR zu gewahren, was einer gesonderten Beschlussfassung und Begriindung durch den
Aufsichtsrat bedarf.

Short Term Incentive

Die jahrliche Maximalvergltung, die auf erfolgsabhangige Vergltungsbestandteile entfallt, wird
zZU 65 % nach Abschluss eines Geschaftsjahres als Short Term Incentive ausgezahlt. Fir den
Vorstandsvorsitzenden wurde eine Zieltantieme durch den Aufsichtsrat in Héhe von 156.000 Euro
festgelegt. FUr den Finanzvorstand gilt eine Zieltantieme in Hohe von 104.000 Euro als vereinbart.
Die Maximalvergltung flr den Short-Term-Incentive (STI) ist flr die qualitativen Ziele bei
100 % und bei den quantitativen Zielen bei 150 % gedeckelt. Dies bedeutet in der derzeitigen
Gewichtung eine Deckelung Uber alle Parameter bei 125 %. Dies entspricht 195 TEuro flr den
Vorstandsvorsitzenden und 130 TEuro fUr den Finanzvorstand.

Long Term Incentive

35 % der maximalen erfolgsabhdngigen Gesamtvergitung werden langfristig angespart.
Die Auszahlung der angesparten Vergltungsbestandteile (LTI) erfolgt erst im dritten Jahr
nach Entstehung des Vergltungsanspruches mit der in diesem Jahr dann anfallenden und
auszuzahlenden kurzfristigen Tantieme (STI).

Sollten die der Tantiemegewahrung (LTIl) zugrundeliegenden Parameter der Beurteilungskriterien
in den zwei Folgejahren nach der Tantiemeermittlung in einzelnen Jahren wesentlich
von den urspringlichen Beurteilungsparametern zum Gewadahrungszeitpunkt abweichen,
was der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen zum Zeitpunkt der Festlegung des
Tantiemeanspruchs flr die jeweils der Gewadhrung des LTI nachfolgenden Geschéftsjahre
Uberprift und feststellt, reduziert sich die bis dahin angesparte Tantieme in Bezug auf eine
jeweils festgestellte negative Abweichung in einem nachfolgenden Geschaftsjahr, wahrend diese
bei Ubererfiillung auf maximal bis zu 150 % Zielerreichung bei den quantitativen Zielen ansteigen



kann (Jahresscheibenbetrachtung der Erflllungsgrade). Bei der Beurteilung der Zielerreichung
werden auBergewdhnliche, kurzfristige Entwicklungen weder erhéhend noch vermindernd
berilcksichtigt.

Flar den Vorstandsvorsitzenden wurde eine langfristige Zieltantieme durch den Aufsichtsrat
in Héhe von 84.000 Euro festgelegt. Fir den Finanzvorstand gilt eine Zieltantieme in Héhe
von 56.000 Euro als vereinbart. Die Maximalvergitung fir den Long-Term-Incentive (LTI) ist
far die qualitativen Ziele bei 100 % und bei den quantitativen Zielen bei 150 % gedeckelt. Dies
bedeutet in der derzeitigen Gewichtung eine Deckelung Uber alle Parameter bei 125 %. Dies
entspricht 105 TEuro flr den Vorstandsvorsitzenden und 70 TEuro flr den Finanzvorstand.

Beurteilungsparameter der Tantiemegewahrung

Die Tantieme fir das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr wird auf der Grundlage sowohl von
qualitativen Beurteilungsparametern, wie die Markt- und Wettbewerbsentwicklungen, die
vom Vorstand definierten und umgesetzten strategischen Meilensteine, die Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen und die personliche Leistung des Vorstands als auch auf der Grundlage von
quantitativen Beurteilungsparametern, wie die Erflllung der Unternehmens- und Konzernplanung,
die Entwicklung der Finanzierungs- und Eigenkapitalstruktur der Gesellschaft und des Konzerns
und Earnings per share (EPS) durch den Aufsichtsrat festgelegt. Eine nachtragliche Anderung der
Leistungskriterien und der Zielwerte flr die Leistungskriterien ist ausgeschlossen

Far das Geschaftsjahr 2021 legte der Aufsichtsrat nachfolgende quantitative und qualitative Ziele
far das Vorstandsgremium fest:

Strategische Weiterentwicklung

Die Ziele zur strategischen Weiterentwicklung der Masterflex Group werden an den vier
strategischen Saulen - Internationalisierung, Innovation, operative Exzellenz, Digitale Trans-
formation - ausgerichtet.

Far das Geschaftsjahr 2021 legte der Aufsichtsrat einen Schwerpunkt in der Zieldefinition auf den
internationalen Ausbau der Gesellschaft durch Sondierung des Akquisitionsmarktes. Zur Festigung
der Ergebnisse aus dem B2DD-Programms lag folgerichtig ein weiterer Fokus auf dem Aspekt
der ,,Operativen Exzellenz“. Zu den Zielen der ,operativen Exzellenz“ zdhlten im Geschéftsjahr
2021: Verbesserung des Verschuldungsgrades, MaBnahmengenerierung und Weiterverfolgung
B2DD sowie Weiterentwicklung des Geschaftsberichtes und des Jahresabschlussprozesses.

Im Sinne der langfristigen und nachhaltigen Ausrichtung des Unternehmenserfolges wird die
LStrategische Weiterentwicklung” der Gesellschaft bei der Gesamtzielerreichung mit einem
Faktor in Hohe von 30 % gewichtet.

Unternehmens- und Konzernplanung

Die Ziele zur Unternehmens- und Konzernplanung sind an das Erreichen der im Geschéaftsbericht
2020 veroffentlichten Prognose gekntpft. Das Erreichen der Umsatzprognose wird bei der
Gesamtzielerreichung mit 10 % bewertet. Die EBIT-Prognose flieBt bei der Gesamtzielerreichung
mit einer Gewichtung von 30 % ein.

Floor / ,,0 %* 100 % Cap /150 % Ist Geschafts-
Ziele 2021 Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung jahr 2021
Umsatz (in Mio €) 71,9 75,0 76,4 79,1
EBIT (in %) 4,4 6,0 7,5 7,3




Earnings per Share

Als quantitatives Ziel legte der Aufsichtsrat die Steigerung des Shareholder Values fest, die in der
MessgroBe Earnings per share ausgewiesen und in der Gesamtzielerreichung mit einem Faktor
von 10 % bertcksichtigt wird.

Floor /,0 %* 100 % Cap /150 % Ist Geschéftsjahr
Ziele 2021 Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung 2021
Earnings per share in € 0,08 0,20 0,30 0,34

Corporate Social Responsibility

Corporate Social Responsibility ist ein wichtiger Faktor, der neben regulatorischen Aspekten auch
die Kultur im Unternehmen bis hin zur Wettbewerbsfahigkeit im internationalen Geschaftsverkehr
betrifft. Die Ausgestaltung eines ganzheitlichen Corporate Social Responsibility Konzeptes flie8t in
die Gesamtzielerreichung mit einer Gewichtung von 10 % ein. Im Geschaftsjahr 2021 lag der Fokus
auf den gesetzlich erforderlichen Anpassungen des bestehenden Compliance-Management-
Systems, dem Ausbau der Nachhaltigkeitsstrategie sowie den regulatorischen Anforderungen im
Sinne der EU-Taxonomie.

Personliche Leistungen der Vorstande

In Abhangigkeit der aktuellen unternehmerischen Herausforderungen werden flr jedes
Vorstandmitglied neben seiner persodnlichen Einsatzbereitschaft weitere individuelle Ziele
vereinbart. Flr das Geschaftsjahr 2021 waren die persdnlichen Ziele an die Steuerung der Corona-
Pandemie, die Sicherung der Lieferfahigkeit trotz Rohstoffverknappungen sowie die operative
Umsetzung regulatorischer Anforderungen geknipft. Die personlichen Ziele der Vorstdande
werden bei der Gesamtzielerreichung mit 10 % gewichtet.

Weitere vergilitungsrelevante Vereinbarungen

Vertragslaufzeiten und Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Dauer der
Vorstandsvertrage die aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 AktG und die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

Bei einer erstmaligen Bestellung zum Vorstand betragen die Bestelldauer und die Dauer
des Vorstandsdienstvertrags in der Regel drei Jahre. Bei Wiederbestellungen bzw. bei einer
Verlangerung der Amtszeit liegt die Hochstdauer des Vorstandsdienstvertrags bei sechs Jahren,
da es sich bei der Masterflex um eine SE handelt. Bei Vertragsbeendigung vor Ablauf der
Bestellperiode auf Veranlassung des Unternehmens, auBer bei Kiindigung aus wichtigem Grund,
werden die Zusagen aus den Vorstandsdienstvertrdgen bis zum Zeitpunkt des Ausscheidens
erfallt.

Die Auszahlung der variablen Vergitungskomponenten erfolgt in diesem Fall unter
Zugrundelegung eines durchschnittlichen Zielerreichungsgrades aus den letzten drei Jahren
vor Ausscheiden des Vorstandsmitglieds zu den urspringlich vereinbarten Zeitpunkten und
Bedingungen, eine vorzeitige Auszahlung der variablen Vergitungskomponenten erfolgt nicht.

Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ist in den
Vorstandsdienstvertragen die Regelung enthalten, dass Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstatigkeit den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap)
und nicht mehr als die Restlaufzeit des jeweiligen Vorstandsvertrags vergutet wird.



Kontrollwechsel

Zur Sicherstellung ihrer Unabhangigkeit haben die Vorstandsmitglieder im Fall eines
Kontrollwechsels im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) unter
engen Voraussetzungen ebenfalls Anspruch auf eine Abfindung.

Im Falle eines Kontrollwechsels nach Abschluss dieses Vertrages hat das Vorstandsmitglied
ein einmaliges Sonderkindigungsrecht, den Dienstvertrag mit einer Kiindigungsfrist von sechs
Monaten zum Monatsende zu kindigen und sein Amt zum Kindigungstermin niederzulegen.
Er hat bei Auslibung des Sonderklndigungsrechts Anspruch auf Zahlung einer Abfindung. Das
Sonderkindigungsrecht kann nur innerhalb von drei Monaten nachdem dem Vorstandsmitglied
der Kontrollwechsel bekannt geworden ist, ausgelibt werden.

Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam handelnde Dritte
im Sinne des WpUG mehr als 30 % der Aktien an der SE erwerben oder die Stellung von dem
Vorstandsmitglied als Vorstand mehr als nur unwesentlich berihrt wird und dies mit einem
Wechsel im Aktionarskreis von mindestens 25 % der stimmberechtigten Aktien in einem zeitlichen
Zusammenhang steht.

Die Abfindung wird auf insgesamt zwei Jahresgehalter, maximal jedoch den bei Ausscheiden
noch bestehenden Gesamtvergttungsanspruch fir die Restlaufzeit des Vertrages begrenzt. Der
Abfindungsanspruch wird mit Beendigung des Anstellungsverhaltnisses zur Auszahlung fallig.

Ein Anspruch auf Gewdhrung einer Abfindung nach vorstehendem Absatz besteht nicht, wenn das
Vertragsverhaltnis, auch unabhangig vom Eintritt des Kontrollwechsels, innerhalb der nachsten
sechs Monate automatisch geendet hatte, etwa durch Ablauf einer Befristung oder durch
Erreichen der Altersgrenze oder eine schon ausgesprochene, begriindete Beendigungskiindigung
seitens der Gesellschaft.

Ausgleichszahlung / Ubergangsgeld bei Vertragsende

Wird der Vertrag mit dem Vorstandsmitglied nicht verlangert oder unmittelbar nach einer
Verlangerung unverschuldet wieder beendet, so hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf
ein einmaliges, mit der Beendigung des Dienstvertrages falliges Ubergangsgeld in Héhe der
Fixvergitung fir die Dauer von 12 Monaten, wobei nach Ablauf von sechs Monaten auf dieses
eine Anrechnung etwaiger dann erworbener anderweitiger Bezlige erfolgt.

Karenzentschadigung fiir Wettbewerbsverbot

Da es dem Vorstandsmitglied untersagt ist, fir die Dauer von 12 Monaten nach Beendigung
des Dienstvertrages flir Unternehmen tatig zu sein, die im Geschaftsfeld Schldauche und
Verbindungssysteme tatig sind oder sich in direktem Wettbewerb mit der Gesellschaft befinden,
ist eine Karenzentschadigung vereinbart.

Fur die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots zahlt die Gesellschaft an das
Vorstandsmitglied eine Karenzentschadigung in Héhe von 90 % des letzten Jahresfestgehaltes.
Eine Anrechnung anderweitiger Einklinfte erfolgt nicht.

Die Gesellschaft ist jedoch berechtigt, vor Beendigung des Dienstverhaltnisses durch schriftliche
Erklarung auf das Wettbewerbsverbot mit der Wirkung zu verzichten, dass sie mit dem Ablauf
von zwolf Monaten seit der Erklarung von der Verpflichtung zur Zahlung der Entschadigung frei
wird. Die Verzichtserklarung muss spatestens neun Monate vor Ablauf des Vertrages erfolgen.
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Verletzt das Vorstandsmitglied die Wettbewerbsvereinbarung, kann die Gesellschaft eine
Vertragsstrafe fir jeden Fall der Zuwiderhandlung verlangen. Die Geltendmachung eines
weitergehenden Schadens bleibt davon unberthrt. Wahrend der Dauer des VerstoBes entfallt
zudem der Anspruch auf Zahlung der Karenzentschadigung. Das Wettbewerbsverbot gilt
raumlich flr die Mitgliedsstaaten der Europdischen Union.

Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Mit der VergUtung flr den Vorstand ist auch eine etwaige Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds bei
verbundenen Unternehmen und Tochtergesellschaften grundsatzlich abgegolten. ,,Verbundene
Unternehmen® sind alle gemaRB § 15 AktG verbundenen und solche Unternehmen, an denen die
Masterflex SE mit mindestens 25 % beteiligt ist. Sofern Vorstandsmitglieder flr die Wahrnehmung
von Mandaten in diesen Gesellschaften Bezlige von den betreffenden Gesellschaften erhalten,
werden diese auf die VergUtung angerechnet.

Der Aufsichtsrat der Masterflex SE begrifBt es ausdricklich, wenn die Mitglieder des Vorstands
auch in angemessenem Umfang Aufsichtsmandate, bspw. in Form von Aufsichtsrats- oder
Beiratsmandaten, bei Unternehmen auB3erhalb der Masterflex Group wahrnehmen. Diese externe
Mandatstbernahme tragt regelmaBig zur Weiterentwicklung des Vorstands und zum kreativen
Gedankenaustausch bei anspruchsvollen operativen und strategischen Fragestellungen mit
Fuhrungspersdnlichkeiten anderer Unternehmen bei, wie sie typischerweise in konventionellen
Weiterbildungen und anderen Unternehmernetzwerken nicht bzw. kaum ebenblrtig erlangt
werden kénnen.

Selbstverstandlich haben derartige externe Mandate im Einklang mit dem Aktiengesetz,
den Masterflex-internen Richtlinien und dem DCGK zu stehen. Insbesondere sollen die
Vorstandsmitglieder samtlich keine Vorsitzenden-Mandate in konzernexternen Gesellschaften
Ubernehmen. Interessenskonflikte sind auszuschlieBen. Die Mitglieder des Vorstands der
Masterflex SE sind verpflichtet, diese Regeln bei der Mandatsauswahl einzuhalten und den
Aufsichtsrat vor der Mandatsibernahme hierliber zu informieren und dessen Zustimmung
einzuholen.

Die fur die Ubernahme von konzernfremden Aufsichtsratsmandaten gezahlten Vergltungen
werden nicht auf die Vergtitung des Vorstandsmitglieds bei der Masterflex SE angerechnet.

Sondervergiitung

Der Aufsichtsrat kann in von ihm sowohl festzustellenden als auch zu begrindenden
Ausnahmeféllen Vorstandsmitgliedern in Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.11 des
Deutschen Corporate Governance Kodex eine Sondertantieme nach pflichtgemaBem Ermessen
gewadhren. Die Sondertantieme ist limitiert. Sie fallt auch unter die Maximalvergltung geman
§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG als absolute Obergrenze der Gesamtvergltung. Eine solche
Sondertantieme wurde in den letzten Jahren und auch im Geschaftsjahr 2021 nicht gewahrt.

Sonstiges

Der Aufsichtsrat kann vorlUbergehend und in begrindeten Ausnahmefallen von dem
Vergltungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Masterflex SE notwendig ist. Eine Abweichung von dem Vergltungssystem unter den
genannten Umstanden ist nur durch einen entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss maglich,
der die auBergewodhnlichen Umstande und die Notwendigkeit einer Abweichung feststellt.
Die Bestandteile des Vergitungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind die
Leistungskriterien der Tantieme und die zeitweilige Ubernahme von Aufwendungen fir
auBergewohnliche Leistungen und Nebenleistungen. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat
das Recht, neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands Sonderzahlungen zum Ausgleich von
Gehaltsverlusten aus einem vormaligen Dienstverhaltnis oder zur Deckung der durch einen
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Standortwechsel entstehenden Kosten zu gewahren. Eine Abweichung in diesem Sinne hat es im
Geschaftsjahr nicht gegeben.

Jeglicher Abfindungsanspruch entfallt, wenn die Gesellschaft das Dienstverhaltnis wirksam
auBerordentlich aus wichtigem Grund kindigt.

Individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergiitung
Im Geschaftsjahr 2021 gewédhrte Vorstandsverglitung

Die nachfolgende Tabelle stellt die im Geschaftsjahr 2021an die Vorstandsmitglieder der Masterflex
ausbezahlten Vergltungsbestandteile dar, die sich neben der zugesagten Festvergitung und
Nebenleistungen aus variablen Vergitungskomponenten aus dem bis zum 19. Mai 2021 gultigen
Vorstandsvergitungssystem zusammensetzen. Die variablen Vergttungsbestandteile (STl und
LTI) far die Geschaftsjahre 2018 und 2020 wurden im Marz 2021 ausgezahlt.

Dr. Andreas Bastin Mark Becks
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

gewahrt gewahrtin% Minimum Maximum gewahrt gewadhrtin% Minimum Maximum

Festvergiltung 400 400 400 280 280 280
Nebenleistungen 46 46 46 41 41 41
Summe
Festvergitung gewahrt 446 76 % 446 446 321 78 % 321 321
Einjahrige variable
VergUtung (STI) aus 2020 95 0 158 63 0 106
Mehrjdhrige variable
Vergiltung (LTI) aus 2018 45 0 82 30 0 54
Summe variable
VergUtung gewahrt 140 24 % 0 240 93 22 % 0 160
Gesamtvergiitung gewahrt 586 100 % 446 686 414 100 % 321 481

Grundziige des bis zum 19. Mai 2021 giiltigen Vergiitungssystems sowie der
daraus resultierenden Auszahlungen im Geschaftsjahr 2021

Grundsatzlich setzte sich die Vergitung fur die Vorstandsmitglieder im Sinne des vormaligen
Vergitungssystems ebenfalls aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen Komponenten
zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestanden aus dem Fixum und Nebenleistungen. Die
erfolgsbezogenen, variablen Komponenten setzten sich aus einem sofort wirksamen (66 %) und
einem mit langfristiger Anreizwirkung (34 %) ausgestalteten Teil zusammen.

Die Tantieme wurde sowohl auf der Grundlage von qualitativen Beurteilungsparametern, wie
die Markt- und Wettbewerbsentwicklung der Masterflex Group und die persdnliche Leistung
des Vorstands als auch auf der Grundlage von quantitativen Beurteilungsparametern, wie die
ErfUllung der Unternehmens- und Konzernplanung sowie die Entwicklung des Borsenkurses zu
Vergleichsindizes durch den Aufsichtsrat festgelegt.
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Das frihere Vergltungssystem sah vor, dass ein kurzfristiger Anteil (STI) von rund zwei Dritteln
der Tantieme nach Feststellung des Jahresabschlusses zur Auszahlung kommt. Der verbleibende
Teil von rund einem Drittel der gesamten variablen Vergttung (LTI) verbleibt fir weitere zwei
Jahre bei der Gesellschaft und wird nur dann ausgezahlt, wenn die Erfolgsparameter Uber den
gesamten Drei-Jahres-Horizont nachhaltig gewahrleistet wurden. Werden diese Parameter Gber
diesen Zeitraum hingegen nicht erfullt, verfallt dieser Anteil entsprechend ganz oder teilweise.
Eine Auszahlung aus der langfristigen Vergltungskomponente fiir das Geschaftsjahr 2020 im
Sinne des vormaligen Vergltungssystems erfolgt im Geschaftsjahr 2023.

Die Zielerreichung, die Gewichtung der jeweiligen Ziele sowie die Aufgliederung der variablen
Vergitungsbestandteile nach kurzfristigen und langfristigen Tantiemebestandteilen flr das
Geschaftsjahr 2020 werden in nachfolgender Tabelle offengelegt:

Zielerreichung Tantiemebasis davon davon
Dr. Andreas Bastin Gewichtung (in %) (in €) Zielerreichung STI LTI
Markt- und Wettbewerbs-
entwicklung 30 % 100 % 240.000 72.000 47.520 24.480
Unternehmensplanung 40 % 0% 240.000 0 0 0
Kapitalmarkt 10% 100 % 240.000 24.000 15.840 8.160
Personliche Leistung 20 % 100 % 240.000 48.000 31.680 16.320
Summe 100 % 95.040 48.960

Zielerreichung Tantiemebasis davon davon
Mark Becks Gewichtung (in %) (in €) Zielerreichung STI LTI
Markt- und Wettbewerbs-
entwicklung 30 % 100 % 160.000 48.000 31.680 16.320
Unternehmensplanung 40 % 0% 160.000 0 0 0
Kapitalmarkt 10% 100 % 160.000 16.000 10.560 5.440
Personliche Leistung 20 % 100 % 160.000 32.000 21.120 10.880
Summe 100 % 63.360 32.640

Im Geschaftsjahr 2021 kam auch der langfristige VerglUtungsbestandteil aus der Tantieme-
vereinbarung des Geschaftsjahres 2018 zur Auszahlung. Der Anteil der langfristigen variablen
Vergltung wurde bereits im Geschaftsjahr 2018 zugeteilt. Die Auszahlung erfolgte erst nach einer
Halteperiode von weiteren zwei Jahren, sofern die Erfolgsparameter Uber den gesamten Drei-
Jahres-Horizont nachhaltig gewadhrleistet worden waren.
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Die nachfolgende Tabelle legt die Zielerreichung der langfristigen variablen Vergltungs-
bestandteile flr das Geschaftsjahr 2018 offen:

Zielerreichung Tantiemebasis
Dr. Andreas Bastin Gewichtung (in %) (in€) Zielerreichung
Markt- und Wettbewerbsentwicklung 30 % 100 % 81.600 24.480
Unternehmensplanung 40 % 0% 81.600 0
Kapitalmarkt 10 % 50 % 81.600 4.080
Personliche Leistung 20 % 100 % 81.600 16.320
Summe ausbezahlt 100 % 44.880

Zielerreichung Tantiemebasis
Mark Becks Gewichtung (in %) (in €) Zielerreichung
Markt- und Wettbewerbsentwicklung 30 % 100 % 54.400 16.320
Unternehmensplanung 40 % 0% 54.400 0
Kapitalmarkt 10 % 50 % 54.400 2.720
Personliche Leistung 20 % 100 % 54.400 10.880
Summe ausbezahlt 100 % 29.920

Einhaltung der Maximalvergiitung

Neben der Begrenzung der variablen Vergitungskomponenten hat der Aufsichtsrat gemaB § 87a
Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergltung festgelegt, welche die zuflieBende Vergltung,
die flr ein Geschaftsjahr gewahrt wird, begrenzt. Diese Maximalvergltung umfasst die
Grundvergitung, Nebenleistungen, die Altersversorgung und Auszahlungen aus dem STl und LTI
sowie eine etwaige Sondertantieme.

Die Auszahlungen aus dem STl und LTI sind flr quantitative Ziele bei 150 % gedeckelt, wahrend
die Zielerreichung der qualitativen Ziele 100 % nicht Gberschreiten kann. Dieser Mechanismus fihrt
automatisch dazu, dass die zulassige Gesamtvergltung (Maximalvergitung) nur im Ausnahmefall
einer Sondervergltung Uberschritten werden kann, da diese auf Basis einer durchgangigen
Zielerreichung der quantitativen Ziele von 150 % berechnet wurde.

Die Maximalvergutung fur die Mitglieder des Vorstands stellt sich wie folgt dar:

Maximalverglitung geman & 87a
Mitglieder des Vorstands IST-Vergiitung Geschaftsjahr 2021 Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG

Dr. Andreas Bastin 586 T€ 750 T€

Mark Becks 414 T€ 530 T€




Geschuldete Vergiitungsbestandteile im Geschaftsjahr 2021

Auf Basis des am 19. Mai 2021 gebilligten Vergltungssystems und der darin vereinbarten variablen
VerglUtungsbestandteile wurde die Zielerreichung flr das Geschaftsjahr 2021 fir die Vorstande

der Masterflex wie folgt festgestellt:

Gewichtung Zielerreichung Deckelung Tantieme- Zielerreichung
Dr. Andreas Bastin (in %) (in %) (in %) basis 2021
Markt und Wettbewerb 30 % 100 % 100 % 240.000 72.000
Unternehmensplanung
Umsatzziel 10 % 246 % 150 % 240.000 36.000
EBIT-Ziel 30 % 143 % 143 % 240.000 102.960
Aktie/EPS 10% 170 % 150 % 240.000 36.000
Nachhaltigkeit/CSR/Compliance 10 % 100 % 100 % 240.000 24.000
Personliche Leistung 10% 100 % 100 % 240.000 24.000
100 % 294.960
davon kurzfristig zur Auszahlung 65 % 191.724
davon zurlckzustellen 35% 103.236
Gewichtung Zielerreichung Deckelung Tantieme- Zielerreichung
Mark Becks (in %) (in %) (in %) basis 2021
Markt und Wettbewerb 30 % 100 % 100 % 160.000 48.000
Unternehmensplanung
Umsatzziel 10 % 246 % 150 % 160.000 24.000
EBIT-Ziel 30 % 143 % 143 % 160.000 68.640
Aktie/EPS 10 % 170 % 150 % 160.000 24.000
Nachhaltigkeit/CSR/Compliance 10 % 100 % 100 % 160.000 16.000
Personliche Leistung 10 % 100 % 100 % 160.000 16.000
100 % 196.640
davon kurzfristig zur Auszahlung 65 % 127.816
davon zurlckzustellen 35% 68.824
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Der kurzfristige variable VergUtungsbestandteil (STI) fir das Geschaftsjahr 2021 kommt
im Marz 2022 zur Auszahlung. Fir den langfristigen variablen Vergltungsbestandteil (LTI)
gilt eine drejahrige Haltefrist. Zudem kommen auch in den kommenden Geschaftsjahren
VerglUtungsbestandteile aus langfristigen Tantiemeregelungen des friheren Vergltungssystems
zur Anrechnung.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtiberblick zu den im Geschaftsjahr 2021 geschuldeten
Vergltungsbestandteilen gegenlber den Vorstandsmitgliedern der Masterflex. Die flr das
Geschaftsjahr geschuldeten Vergitungsbestandteile sind nicht gleichbedeutend mit der auch
an den Vorstand ausgezahlten Vergitung. Die geschuldeten variablen VerglUtungsbestandteile
geben teilweise zugleich auch den Stand der Vergitungsrickstellungen wider, soweit diese
namlich aufgrund zukUnftiger Falligkeiten in spateren Jahren zur Auszahlung kommen:

Dr. A. Bastin, CEO M. Becks, CFO

2021 2021

geschuldet geschuldet

Festvergitung 400 280
Nebenleistungen 46 41
Summe Festvergiitung geschuldet 446 321
Einjahrige variable Vergttung (STI) aus 2021" 195 130
Mehrjahrige variable Vergttung (LTI) aus 2019 45 30
Mehrjadhrige variable Vergttung (LTI) aus 20202 49 33
Mehrjdhrige varaible Vergitung (LTI) aus 2021® 105 70
Summe variable Vergiitung geschuldet 394 263
Gesamtvergiitung geschuldet 840 584

Y Auszahlung Mérz 2022
2 Auszahlung Marz 2023
® Auszahlung Marz 2024

Die Verglitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021

Das zuletzt im Jahr 2015 geanderte Vergltungssystem des Aufsichtsrats tragt den Anforderungen
des Corporate Governance Kodex Rechnung. SatzungsgemaB umfasst die Vergitung flr die
Mitglieder des Aufsichtsrats seither eine nach Funktionen gestaffelte, fixe Vergitung. Mit dieser
Ausgestaltung wird den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex gefolgt. Diese wird
hinsichtlich der verschiedenen Parameter auch grundsatzlich noch als sachgerecht angesehen,
jedoch entsprechend auch der gesetzlichen Vorgabe in Bezug auf ihre Angemessenheit Gberpriift.



16

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine jahrliche feste
Vergltung, fallig jeweils zum Ende eines Geschaftsjahres. Die feste Vergltung des Vorsitzenden
betragt 30.000 Euro pro Jahr, die des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden 25.000
Euro pro Jahr und die eines einfachen Mitglieds des Aufsichtsrats 20.000 Euro pro Jahr.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat
angehoren, erhalten die Vergltung entsprechend der Dauer ihrer Zugehérigkeit. Daneben
werden Sitzungsgelder in Héhe von 500 Euro pro Sitzung an die Aufsichtsrate vergitet. Die
Gesamtbezlge des Aufsichtsrats sowie ihre Aufteilung im Jahr 2021 sind der nachfolgenden
Tabelle zu entnehmen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt vergiitet:

Auszahlungsrelevante

Fixum Sitzungsgeld Gesamtverglitung

in TE 2020 2020 2020

Aufsichtsratsvorsitzender,
Georg van Hall

(seit 14.06.2016) 30 30 3 2 33 32
Stellv. Aufsichtsratsvorsitzender,

Dr. Gerson Link

(seit 14.06.2016) 25 25 3 2 28 27
Aufsichtsratsmitglied,

Jan van der Zouw

(seit 14.06.2016) 20 20 3 2 23 22
Gesamtvergiitung 75 75 9 6 84 81

Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verdnderung der gewahrten und
geschuldeten Vergltung der gegenwartigen und friiheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder,
der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der Vergltung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitaquivalenzbasis dar. Die vergleichende Darstellung der Arbeitnehmer wird auf die
durchschnittlichen Léhne und Gehalter der Mitarbeiter aller internationalen Standorte abgestellt
und bildet damit eine sachgerechte VergleichsgrdoBe flr die internationale Ausrichtung des
Masterflex-Geschaftsmodells.
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Vergleichende Darstellung der Verglitungs- und Ertragsentwicklung fiir die
Mitglieder des Vorstands

inT€ 2017 2018 2019 2020 2021
Fixvergltung Dr. Andreas Bastin 357 378 378 378 400
STI Dr. Andreas Bastin (ausbezahlt) 141 140 118 98 95
LTI Dr. Andreas Bastin (ausbezahlt) 62 57 69 52 45
Nebenleistungen 42 41 42 43 46

Summe Dr. Andreas Bastin 602 616 607 571 586
Fixvergltung Mark Becks 247 262 262 262 280
STl Mark Becks (ausbezahlt) 76 93 79 65 63
LTI Mark Becks (ausbezahlt) 34 31 37 35 30
Nebenleistungen 38 37 39 38 41

Summe Mark Becks 395 423 417 400 414

Gesamtvergltung Vorstand (im Geschéftsjahr ausbezahlt) 997 1.039 1.024 971 1.000

Durchschnittsvergitung 499 520 512 486 500

Operatives EBIT Konzern 7.081 6.251 5.058 3.167 5.764

JahresUberschuss Masterflex SE 4.488 4.838 -2.611 331 3.643

Durchschnittliche Vergltung Arbeitnehmer 37,4 37,7 40,3 43,6 42,8

Verhéltnis Durchschnittsvergiitung Vorstand/Arbeitnehmer 13,3 13,8 12,7 11,1 11,7
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung fiir die

Mitglieder des Aufsichtsrats

inT€ 2017 2018 2019 2020 2021
Fixvergltung Georg van Hall 30 30 30 30 30
Sitzungsgeld Georg van Hall 2 2 3 3 2

Summe Georg van Hall 32 32 33 33 32
Fixvergltung Dr. Gerson Link 25 25 25 25 25
Sitzungsgeld Dr. Gerson Link 2 2 3 3 2

Summe Dr. Gerson Link 27 27 28 28 27
Fixvergltung Jan van der Zouw 20 20 20 20 20
Sitzungsgeld Jan van der Zouw 2 2 3 3 2

Summe Jan van der Zouw 22 22 23 23 22

Gesamtbezlige Aufsichtsrat 81 81 84 84 81

Durchschnittsbeziige 27 27 28 28 27

Operatives EBIT Konzern 7.081 6.251 5.058 3.167 5.764

JahresUberschuss Masterflex SE 4.488 4.838 -2.611 331 3.643

Durchschnittliche Vergitung Arbeitnehmer 37,4 37,7 40,3 43,6 42,8

Verhaltnis Durchschnittsbeziige Aufsichtsrat/Arbeitnehmer 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprifers
uber die Priifung des Vergiitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG

An die Masterflex SE

Priifungsurteil

Wir haben den Vergitungsbericht der Masterflex SE fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021
bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell geprft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG im VerglUtungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Vergltungsbericht nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. T und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Verglitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergltungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergitungsberichts nach §
162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870(08.2021)) durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach dieser
Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers”
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die
Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung
in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaB3 der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftspriifer/vereidigte Buchprifer
einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergttungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu erméglichen,
der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,
und hierlber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kdnnen. In Einklang mit & 162
Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der
einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergltungsberichts nicht gepruft.
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Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den Vergltungsbericht
unter Berlcksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fir
Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergitungsbericht irrefiihrende Darstellungen in
Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergltungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten.
Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Essen, 30. Marz 2022

BDO AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Fritz gez. Dr. Falk
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



