ANLAGE IV

Masterflex AG

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2007

I. Geschiaft und Rahmenbedingungen

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Die Masterflex AG aus Gelsenkirchen ist der Material- und Werkstoffspezialist fur
Polyurethan (kurz: PUR), andere High-Tech-Kunststoffe und Edelmetalle. Das
Kerngeschéftsfeld des 1987 gegriindeten Unternehmens ist die Herstellung von High-Tech-
Schlauchsystemen fiir die Férderung und Absaugung von insbesondere aggressiven
Materialien und Medien. Mit zahlreichen Innovationen ist die Masterflex AG heute weltweiter
Markt- und Technologiefthrer.

Neben dem Aufbau eigener Produktionsstandorte im In- und Ausland wurde die
Geschéaftstatigkeit im Laufe der Jahre auf die Bereiche Medizintechnik, Advanced Material
Design (Oberflachenveredelung) und Mobile Office Systeme ausgedehnt.

Im Geschéftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme, zu dem auch die Masterflex AG gehort,
werden hochwertige Schlauchsysteme hergestellt, die im Wesentlichen auf
Eigenentwicklungen beruhen. AuBerdem fallen hierunter die Aktivitaten aus der Entwicklung
und Vermarktung des jungen Geschéftsfeldes Brennstoffzellentechnologie.

Im Bereich Medizintechnik werden medizinisch-technische Komponenten (sog. medical
devices) wie z. B. Infusionsschlduche, Katheter und Multilumenschiduche aus
Spezialkunststoffen angeboten, die auf eigenen Extrusionsanlagen hergestellt werden.
AuBerdem werden Angiographie- (fur die Diagnostik von Gefal3erkrankungen) und
Operationssets konfiguriert und vertrieben.

Das Segment Advanced Material Design umfasst die Aktivitaten rund um die
Oberflachenveredelung der SURPRO-Gesellschaften.

Das Geschéaftsfeld Mobile Office Systeme umfasst die Tatigkeiten der DICOTA GmbH und
inren Tochterunternehmen. Die Aktivitdten umfassen hauptsachlich den Vertrieb von
Systemkoffern und —taschen fur den Transport von Notebooks und Office-Systemen. Dieses
Segment ist in der Ubersicht farblich abgesetzt, da wir diese Aktivitaten nicht zu unserem
unmittelbaren Kerngeschéft zdhlen.
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Hauptproduktionsstandort des Konzerns ist Gelsenkirchen, auBerdem war die Masterflex AG
2007 an elf weiteren Standorten in Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Bulgarien,
Tschechien und den USA sowie mittelbar in Asien vertreten. Seit dem 16. Juni 2000 ist die

Masterflex AG an der Frankfurter Borse gelistet.
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Organe

Detlef Herzog, seit 2000 Vorstandsvorsitzender, Ulrich Wantia (Finanzvorstand seit
Dezember 2004) und Dr.-Ing. Andreas Bastin (Vorstandsmitglied seit Dezember 2006)
bilden den Vorstand der Masterflex AG.

Der Aufsichtsrat der Masterflex AG besteht aus drei Personen. Friedrich-Wilhelm
Bischoping, ebenfalls einer der Firmengrinder, ist seit dem Jahr 2000
Aufsichtsratsvorsitzender. Sein Stellverireter ist Prof. Dr. Detlef Stolten, Direktor des
Instituts fur ,Werkstoffe und Verfahren der Energietechnik® im Forschungszentrum Jilich
GmbH. Der Aufsichtsrat wird durch Prof. Dr. Paulus Cornelis Maria van den Berg, Experte
auf dem Gebiet der Intensivmedizin u. Anésthesie komplettiert.

Auf Grund des bewusst klein gehaltenen Aufsichtsrates gibt es keine gesonderten
Aufsichtsratsausschisse. Wichtige Themen werden auch auBBerhalb der Sitzungen zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat in Telefonkonferenzen oder in kurzfristig einberufenen
Strategiegesprachen behandeit. Dartber hinaus informiert sich der Aufsichtsratsvorsitzende
regelmaBig Uber den Geschéftsverlauf und anstehende Projekte der Masterflex AG.

Vorstandsbeziige
Den Mitgliedern des Vorstandes werden jahrliche Bezlige mit einem fixen und einem

variablen Bestandteil gewahrt. Die Gesamtbezlige des Vorstandes haben im Kalenderjahr
2007 724 T€ (Vorjahr: 525 T€) betragen.

Erfolgs-
abhangige
Fixum Vergiitung Summe
2007 2007 2007
T€ T€ T€
Vorstandsvorsitzender, 272 37 309
Herr Detlef Herzog
Vorstandsmitglied, 179 26 205
Herr Ulrich Wantia
Vorstandsmitglied, 210 0 210
Herr Dr. Andreas
Bastin
Gesamt 661 63 724

Die Auszahlung der erfolgsabhangigen Vergitung erfolgt im Geschéftsjahr 2008, jedoch
wurde hierflr im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Rlckstellung gebildet.

Aufsichtsratsbeziige

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates enthalt nur fixe Bestandteile. Die
Hauptversammlung kann eine variable Vergutung vorsehen, hat davon aber bisher keinen
Gebrauch gemacht. Der feste Betrag der Vergitung wird jeweils nach Ablauf des
Geschaftsjahres gezahlt.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhélt die zweifache, der Stellvertreter des Vorsitzenden
die anderthalbfache Vergltung. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat angehéren, erhalten die Vergutung entsprechend der
Dauer ihrer Zugehérigkeit. Die Veréffentlichung der an die Mitglieder des Aufsichtsrates
gezahlten Vergutungen flr personlich erbrachte Leistungen erfolgt im gesetzlichen Rahmen.

Insgesamt haben die Mitglieder des Aufsichtsrates im Jahr 2007 Bezlge in Héhe von 32 T€
erhalten.

2007 2006

T€ T€
Aufsichtsratsvorsitzender,
Herr Friedrich-Wilhelm Bischoping 14 14
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender,
Herr Prof. Dr. Detlef Stolten 11 11
Aufsichtsratsmitglied,
Herr Prof. Dr. Paulus Cornelis 7 7
Maria van den Berg
Gesamt 32 32

Markt und Wettbewerb, Geschaftsverlauf
1. High-Tech-Schlauchsysteme

Gegenstand der Geschaftstatigkeit der Masterflex AG ist die Entwicklung, Produktion und
der Vertrieb von High-Tech-Schlauchsystemen mit Ausnahme der Teilkonzerne Angiokard
Medizintechnik GmbH & Co. KG, der DICOTA GmbH, der SURPRO
Verwaltungsgeselischaft mbH und der Masterflex Brennstoffzellentechnik GmbH. Das
Unternehmen hat im Laufe der Jahre eine hohe Kompetenz in der Verarbeitung von
Polyurethan und anderen Spezialkunststoffen erworben:

Das Geschaftsfeld High-Tech-Schlauchsysteme bedient spezifische Mérkte in Uber 20
Branchen und ist auch in Verbindung mit unseren aktuellen Produktneuheiten wenig anfallig
fur Konjunkturschwankungen. Die Masterflex AG ist im Bereich der High-Tech-
Schlauchsysteme flhrend in Europa und strebt diese FUhrungsposition im Zuge der
inzwischen weltweiten Aufstellung auch global an.

Wir zéhlen uns starker denn je zu den Profiteuren des technologischen Wandels im
werkstofftechnischen Bereich, da unsere Spezialisierung auf den Trendwerkstoff
Polyurethan auch zukinftig herkdmmliche Werkstoffe wie Stahl, Gummi und PVC ersetzen
wird. Masterflex bewegt sich in wachsenden Méarkten, denn die Nachfrage nach
Kunststoffen, und insbesondere nach Polyurethan, steigt seit Jahren.
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Masterfiex bewegt sich einerseits im wachsenden Markt fUr hochwertige Spezialschlauche
und nutzt andererseits den innovativen Werkstoff Polyurethan, der 2007 international einen
Uberdurchschnittlichen Werkstoffanteil von ca. 6 bis 7 Prozent erreicht hat (Quelle:
Fachverband Schaumkunststoffe FSK).

Das Wachstumspotenzial spiegelt sich in den Zahlen der Kunststoffindustrie im Aligemeinen
und in den Perspektiven von Polyurethan im Besonderen wider. Im Jahr 2006 wurden bereits
weltweit 245 Mio. Tonnen Kunststoff-Werkstoffe produziert, das sind rund 15 Millionen
Tonnen mehr als 2005. In Deutschland erwirtschaftete die Kunststoff erzeugende Industrie
22,2 Mrd. Euro (+ 6,1 Prozent zum Vorjahr).

Einer der bedeutendsten Wirtschaftszweige in Deutschland ist die Kunststoffverarbeitende
Industrie, zu der auch die Masterflex AG zahlt. Diese Branche hat ihren Wachstumskurs
im Jahr 2007 fortgesetzt. Der Kunststoffverbrauch steigt seit Jahren an und lag 2006 bei
21,4 Mio. Tonnen. Der Verband PlasticsEurope rechnet in den nachsten Jahren mit einer
anhaltenden Steigerung des Kunststoffverbrauchs um jahrlich rund finf Prozent.

Nach ersten Schatzungen verarbeiteten rund 1.000 Unternehmen mit ca. 45.000
Beschéaftigten 920.000 Tonnen PUR im Jahr 2007 in Deutschland. Im Vergleich wurden uber
7 Mio. Tonnen Standardkunststoffe verarbeitet. Damit haben die PUR-Umsétze in
Deutschland erstmalig die 5 Mrd. Euro-Umsatzmarke (berschritten (Quelle FSK).

Die groBen Kunststoffhersteller erwarten fir die nachsten Jahre ein weiterhin stabiles
Wachstum der Kunststoffe mit Wachstumsraten von rund 5 bis 6 Prozent jahrlich. Insgesamt
soll der PUR-Verbrauch bis zum Jahr 2010 auf ca. 15 Mio. Tonnen weiter ansteigen (Quelle:
FSK).

Geschaftsverlauf 2007

Im Jahr 2007 expandierte das Welthandelsvolumen um 7,5 Prozent (Quelle: iwd). Flr 2008
wird ein weiterer Anstieg um 7 Prozent erwartet. Das Wachstum war in den einzelnen
Regionen unterschiedlich stark. Insbesondere China war wieder Wachstumsmotor der
Weltwirtschaft. In den USA stieg das reale BIP trotz der Immobilien- und Finanzkrise 2007
um 1,8 Prozent. 2007 wuchs die deutsche Wirtschaft zum zweiten Mal in Folge kréaftig. Das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg nach Angaben des Statistischen Bundesamtes real um 2,5
Prozent (Vorjahr 2,9 Prozent).

Die Kunststoffverarbeitende Industrie setzte ihnren Wachstumskurs im Jahr 2007 ebenfalls
fort. Der Branchenumsatz stieg um 7,5 Prozent auf 53,0 Milliarden € (2006: 49,3 Mio. €).
Damit haben die Kunststoffverarbeiter erneut sehr positiv zur gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung beigetragen. Die Ertragslage der Unternehmen blieb wegen erheblich
gestiegener Energie- und Rohstoffpreise allerdings extrem angespannt. Im Jahr 2007
beschéftigte die Branche ca. 284.000 Menschen in 2.780 Betrieben und damit 3 Prozent
mehr als im Vorjahr (Quelle: Gesamtiverband Kunststoffverarbeitenden Industrie GKV).

Der Export lag mit einem Anstieg von 9,8 Prozent erneut Uber der Inlandsnachfrage (+ 6,4
Prozent). Die Exportquote liegt mit 36,6 Prozent auf Rekordniveau. Als mittelstandisch
gepragter Industriezweig zwischen multinationalen Rohstoffkonzernen auf der einen und
nachfragemachtigen GroBabnehmern auf der anderen Seite hat der Margendruck in der
Kunststoffverarbeitung zugenommen. Steigende Rohstoff-, Energie- und Transportkosten
haben die Ertragssituation in vielen Betrieben verschlechtert. Zudem sah sich die Branche
immer héarteren Lieferkonditionen seitens der Rohstofferzeuger ausgesetzt.
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Die Auslastung der Mitgliedsunternehmen des Gesamtverbandes Kunststoffverarbeitenden
Industrie (GKV) liegt derzeit bei 82 Prozent. Zwei Drittel der Befragten gehen flir 2008 von
einer weiter steigenden Nachfrage aus gegeniiber 7 Prozent, die einen Ruckgang
beflirchten. Vor diesem positiven Hintergrund erwartet der GKV f(ir 2008 ein
Branchenwachstum von 3,5 bis 4 Prozent.
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Umsatz- und Auftragsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2007 hat sich die erfolgreiche Geschaftsentwicklung grundsétzlich
fortgesetzt. Die Masterflex AG erzielte Umséatze in Hohe von 15,8 Mio. € (Vorjahr 16,7 Mio.
€). Der Umsatzriickgang von 0,9 Mio. € ist im Wesentlichen auf Einmaleffekte im Vorjahr
zurlckzufihren (Verkauf von Maschinen und Anlagen und Abgabe von Umsétzen an
auslandische Tochtergesellschaften).

Im Geschaftsjahr 2007 verzeichneten wir durchgangig eine volie Produktionsauslastung.
Verschiedene neue Produkte wurden im Berichtszeitraum entwickelt bzw. ergé&nzt, darunter
der Inline-Schlauch mit spezieller Polyurethanauskleidung. Die Strategie, den Kunden
komplette Schlauchsysteme anzubieten, ist erfolgreich. Masterflex liefert ganze Systeme,
neben den Schlduchen werden verschiedene Verbindungssysteme aus Polyurethan
hergestellt.

Zukuinftige Wachstumsmoglichkeiten ergeben sich aus einer Vielzahl neuer Produkte und
der regionalen Positionierung in den fur uns relevanten Industrielandern. Die Masterflex AG
mit ihren Tochterunternehmen ist durch eigene Produktionsstatten in Europa und den USA
vertreten.

2. Entwicklung der Tochtergesellschaften

Die Masterflex AG halt folgende Anteile an verbundenen Unternehmen:

o Masterflex S.A.R.L., Frankreich 80,00 Prozent
¢ Masterflex Technical Hoses Ltd., Grof3britannien 100,00 Prozent
¢ Flexmaster USA, Inc. (Teilkonzern) 100,00 Prozent
¢ Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG (Teilkonzern) 100,00 Prozent
e TechnoBochum GmbH 100,00 Prozent
¢ Masterflex Bulgaria Eood 100,00 Prozent
o DICOTA GmbH (Teilkonzern) 100,00 Prozent
o Matzen & Timm GmbH 100,00 Prozent
¢ SURPRO Verwaltungsgesellschaft mbH (Teilkonzern) 100,00 Prozent
¢ Masterflex Brennstoffzellentechnik GmbH (Teilkonzern) 100,00 Prozent
¢ Masterflex Cesko s.r.0., Tschechien 100,00 Prozent

Seit dem Jahre 2000 produzieren wir am Standort unserer US-amerikanischen
Tochtergesellschaft Flexmaster USA Inc. Ober eine eigenstandige Einzelgesellschaft, die
Masterduct Inc., ebenfalls Hightech-Schlauchsysteme. Flexmaster USA produziert und
vertreibt Schlauchsysteme flir den Klima-/Liftungsbereich. Die Entwicklung insbesondere
der Masterduct Inc., die den industriellen Schlauchmarkt aufbaut, verlief im Geschéftsjahr
2007 positiv. Das bei Masterduct Inc. produzierte Schlauchprogramm entspricht in etwa dem
Produktionsprogramm am Standort Gelsenkirchen. 2007 wurde eine neue Produktion fir
Neo-Sil-Schlduche aufgebaut, die seit November 2007 im Ein-Schicht-Betrieb lauft.
Hauptzielgruppen dieser Schiduche sind unter anderem die Kunststoff- und die
Automobilindustrie.

Die TechnoBochum GmbH ist der Spezialist fir Schlauche, Armaturen und Zubehér fir
Beton, Wasser und Pressluft, die vor allem im Tunnelbau eingesetzt werden. Das
Unternehmen produziert nicht selbst, sondern stellt Spezialprodukte nach den
Anforderungen der jeweiligen Baustelle zusammen.

Seit Anfang des Jahres 2002 haben wir Uber eine Tochtergesellschaft in Bulgarien
technische Schldauche, die einen hohen Personaleinsatz erfordern, produziert. Im Herbst
2007 wurden die Aktivitdten nach Tschechien verlagert, da dort bereits die SURPRO-Gruppe
vertreten ist.
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Im Bereich Medizintechnik, der bei den Tochtergesellschaften Angiokard Medizintechnik

GmbH & Co. KG einschlieBlich ihrer Tochtergesellschaften Fleima Plastic GmbH, Medic

Health Care GmbH, Angiokard B.V., Angiokard Beteiligungs GmbH und zum Teil bei der
Novoplast Schlauchtechnik GmbH angesiedelt ist, wurden Maf3nahmen zur nachhaltigen
Verbesserung der Ertragssituation eingeleitet.

Im Set-Geschéft, das die Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG einschlieBlich ihrer
Tochtergesellschaften betreibt, wurde der Vertrieb neu strukturiert und eine
Sortimentsstraffung vorgenommen. Mit den Auswirkungen dieser Maf3nahmen sind wir bis
zum Jahresende 2007 zufrieden gewesen. Eine deutlichere Ertragsverbesserung wird sich
aber erst im Verlauf des Geschéftsjahres 2008 zeigen.

Die Geschéftsentwicklung bei der Novoplast Schlauchtechnik GmbH, die im Wesentlichen
industrielle Schlauche, aber auch ein medizinisches Schlauchsortiment umfasst, war 2007
sehr positiv. Novoplast Schlauchtechnik ist der Spezialist in der Extrusionsverarbeitung der
unterschiedlichsten Polymere. Die Produkte unserer Tochtergesellschaft sind erfolgreich,
weil sie innovative Anwendungsmadglichkeiten bieten. Das Unternehmen hat sich im
medizinischen Bereich auf die Herstellung hochwertiger Katheter, Multilumenschlauche und
sonstige Spezialschlduche spezialisiert. Die Tochtergesellschaft Fleima-Plastic GmbH
konnte 2007 die Erwartungen nicht erfillen.

Im Bereich Mobile Office Equipment ist die DICOTA GmbH einer der globalen Markttihrer.
Das Unternehmen war 2007 sehr erfolgreich und hat seine Marktposition insbesondere in
Osteuropa und Asien stark ausgebaut. Aber auch auf dem europaischen Markt war DICOTA
erfolgreich und hat ihre Wettbewerbssituation weiter gestarkt. Im Oktober 2007 wurden
siebzig Prozent der Anteile an der DICOTA AG, CH-Freienbach, erworben.

Die Masterflex Brennstoffzellentechnik GmbH wurde im Dezember 2005 gegrindet, um den
Bereich Brennstoffzellentechnologie organisatorisch klar von den anderen
Geschéaftsbereichen abzugrenzen. Sitz der Gesellschaft ist Herten, wo auch die Produktion
angesiedelt ist. In der Brennstoffzellentechnologie sind mittlerweile zwdlf Mitarbeiter
beschaftigt. Im April 2007 hat sich unsere Tochtergesellschaft mit 51 Prozent an der Clean
Air Bike GmbH (CAB), Berlin beteiligt, die das Projekt Elektrofahrrader mit Batteriebetrieb
mafgeblich vorantreibt.

Die Brennstoffzellentechnologie gilt aus Expertensicht als eine der aussichtsreichsten
Technologien, um die Energieprobleme der Zukunft zu 16sen. Der gestiegene Olpreis, die
seit 1. Januar 2005 geltende EU-Feinstaubrichtlinie sowie die im Klimareport verdeutlichten

Gefahren der Erderwarmung haben erneuerbare Energien im Jahr 2007 weiter in den
Mittelpunkt gerickt.

Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategien

Ziele und Strategien

1. Marktfihrerschaft

Wir wollen in unseren Zielméarkten zu den Marktfihrern zahlen. Dabei streben wir die
Technologieflihrerschaft an. Diese Unternehmensleitlinie hat die Masterflex AG im Bereich

High-Tech-Schiauchsysteme bereits erfolgreich umgesetzt.

In der Brennstoffzellentechnologie hat das Unternehmen innerhalb von funf Jahren die
Technologiefiihrerschaft im Bereich von 25 bis 1.000 Watt mit einer voll funktionsfahigen
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und stabil laufenden Brennstoffzelle erreicht. Diese flihrende Position soll in den
kommenden Jahren weiter ausgedehnt werden.
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2. Fokus auf Forschung & Entwicklung

Forschung und Entwickiung sind wichtige Bausteine der (iber zwanzigjahrigen
Erfolgsgeschichte der Masterflex AG. Wir haben uns als Spezialist fur die Entwicklung und
Verarbeitung innovativer Werkstoffe unter Anwendung neuer Technologien am Markt
etabliert. Schon frih haben wir das Potenzial von Polyurethan und anderen
Spezialkunststoffen erkannt. Seit 1987 wurden die Werkstoffe konsequent weiterentwickelt
und neue Verfahren und Rezepturen entwickelt, um die Eigenschaften sowie die
Oberflachenstrukturen unserer Produkte zu optimieren.

Unsere Entwicklungsschwerpunkte sehen wir in der Neu- und Weiterentwicklung unserer
Produkte aus Hochleistungskunststoffen sowie der Entwickiung innovativer
Produktionsverfahren. Hier haben wir in den vergangenen Jahren mit einer Vielzahl von
Produktneuheiten unter Nutzung eigener sowie lizenzierter Patente unsere Innovationskraft
bewiesen und unseren Technologievorsprung unterstrichen.

Forschung und Entwicklung werden auch zukiinftig auf hohem Niveau durchgefuhrt,
weshalb einige Mitarbeiter fur Forschung und Entwicklung eingesetzt werden. Insbesondere
die Modifizierung des High-Tech-Kunststoffes Polyurethan, die technische Umsetzung in
Form selbst ersteliter Anlagen sowie die Auftragsentwicklung bestimmter Verfahren sind
Gegenstand dieser Tatigkeiten.

Im Geschaftsjahr 2007 wurde der Bereich Forschung und Entwicklung kontinuietlich
fortentwickelt. Der Fokus unserer Téatigkeiten lag auf der Neu- und Weiterentwicklung
extrem abriebfester Schlauchsysteme, antibakterieller Katheter, Heizschlauchsystemen und
bei der Schlauchinnenbeschichtung.

Die Zusammenarbeit mit Hochschulen und Instituten wurde weiter ausgebaut und dort der
Schwerpunkt auf die Optimierung der Materialeigenschaften und den Einsatz neuer
Verfahren gelegt.

Im Bereich der Brennstoffzellentechnologie werden die Entwicklungen durch eine
Tochtergesellschaft erbracht, die im Auftrag der Masterflex AG das System bis zur
Marktreife entwickelt hat. Uber das Tochterunternehmen bestehen enge Kontakte mit den
Partnern des Kompetenznetzwerkes Brennstoffzelle NRW, um diese innovative Form der
Energiegewinnung voranzutreiben. Im Bereich unseres Lastentaxis Cargobike arbeiten wir
mit verschiedenen Unternehmen lokal und im HyChain-Projekt auch auf européischer Ebene
zusammen.

3. Expansion in neue Markte

Im Bereich High-Tech-Schlauchsysteme hat die Masterflex AG in Westeuropa eine
herausragende Marktstellung erreicht. Die Sicherung der Marktfihrerschaft erfolgt durch die
ErschlieBung neuer Produktsegmente und die Expansion in neue Mérkte, z. B. nach
Osteuropa.

4. Umweltschutz

Uber Gesetzesénderungen bei Umweltschutzauflagen und deren Méglichkeiten der
Umsetzung im Betrieb informieren uns externe Sicherheitsbeauftragte, die die Einhaltung
auch regelméaBig tberwachen. Wir setzen Polyurethan und andere Polymere ein, die keine
toxischen Bestandteile enthalten und als Kunststoffe geringere Energiekosten bei der
Herstellung als andere Werkstoffe verursachen.

Bei der Produktion unserer profilextrudierten PUR-Schlduche entsteht kaum Abfall.
Ausschuss, der beim Anlauf und beim Beenden der Produktion anfallt, wird recycelt. Drahte
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und Polyurethan werden voneinander getrennt und weiterverkauft oder in der Produktion
ohne Qualitatsverluste erneut verwendet.

Produktverantwortung und héchste Qualitat sind uns ein wichtiges Anliegen. Damit
unterstitzen wir auch das Ziel der EU-Chemikalienpolitik (REACH), die Sicherheit aller
Beteiligten entlang der Produktkette sowie Verbrauchersicherheit und Umweltschutz weiter
zu verbessern. REACH bedeutet Registrierung, Evaluierung und Autorisierung von
vorhandenen oder neuen Chemikalien, die in der EU hergestellt oder dorthin importiert
werden. Die Verordnung hat die Verantwortung far die Chemikaliensicherheit auf die
Industrie Ubertragen. REACH sieht eine Vorregistrierung von hergestellten und vertriebenen
Mengen ab bestimmien Mengen vor. Aus Unternehmenssicht sind auf kurze Sicht keine
weitergehenden Aktivitaten zur Registrierung notwendig, da wir keine Chemikalien in
Mengen von mehr als 1 t/Jahr herstellen oder importieren. AuBerdem sind Polymere bisher
von der Registrierung befreit. Um auf Anderungen jedoch vorbereitet zu sein, wurde im
Masterflex-Konzern ein Prozess zur Vorbereitung auf REACH gestartet.

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Wir messen den Grad unserer Zielerreichung mit Hilfe eines internen Steuerungssystems.
Wir haben ein konzernweites zweistufiges monatliches Reportingsystem aufgebaut, das
mittels einer Soll-Ist-Analyse den Stand der Unternehmensentwicklung abbildet. Wir erhalten
einen wdchentlichen Status Gber den Auftragseingang und die Liquiditat. Bis zum 5. Tag des
Monats werden Umsétze, Autiragseingénge, Forderungen, Verbindlichkeiten und der
Kassenbestand der Tochtergesellschaften gemeldet. Bis zur Monatsmitte wird ein Abschluss
sowie ein qualitativer Bericht Uber die Bereiche Vertrieb, Personal, Finanzen sowie eine
Markt- und Wettbewerbsanalyse erstellt. Hinzu kommt die Erstellung von
Quartalsabschlissen auf Konzernebene nach den internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS.

Wertorientierte Unternehmensfiihrung mittels Kennzahlen

Die Unternehmenssteuerung ist wertorientiert, daher haben Gewinnkennziffern Vorrang vor
Umsatzzielen. Wichtige Kenngrd3e sind der Vorsteuergewinn, das EBIT sowie die EBIT-
Marge (EBIT /Umsatz). Hier haben wir ZielgroBen fir den Gesamtkonzern und fir die
Segmente definiert. Eine weitere GewinngroB3e ist der Nettogewinn, der Grundlage fir die fir
unsere Aktiondre wichtigen Kennziffern Gewinn pro Aktie, Dividende und Dividendenrendite
(Dividende pro Aktie/Bérsenkurs) ist.

Unsere wichtige finanzielle Kenngréfle ist der Cash flow aus operativer Geschéaftstatigkeit,
der unsere innere Finanzkraft aufzeigt. Er bildet ab, wie viel die Masterflex AG aus ihrem
origindren Geschaft erwirtschaftet, um die geplante Unternehmensentwicklung aus eigener
Kraft zu finanzieren. Fur die Beurteilung der Selbstfinanzierungskraft des Unternehmens ist
ebenfalls die Eigenkapitalquote wichtig. Unsere Eigenkapitalquote soll dauerhaft iber 30
Prozent liegen. Das eingesetzte Fremdkapital soll auBerdem schwerpunkimafig langfristig
gewéhrt werden, damit die Masterflex AG eine verlassliche Kalkulationsgrundlage fur
Finanztransaktionen hat.

Eine weitere haufig gewahlte Kennzahl ist der Cash flow im Verhéltnis zu den Investitionen
in das Anlagevermdgen (CAPEX). Diese Kennzahl ist zur Unternehmenssteuerung bei der
Masterflex AG weniger bedeutsam, da wir aufgrund der Bedeutung von Forschung und
Entwicklung und einem hohen Anteil an Eigenentwicklungen unsere Investitionen vor allem
im Know how und den Mitarbeitern gebunden haben.
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Il. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

ANLAGE IV

Ertragslage
2007 2006 Abweichung 2005 2004

T€ %o TE % T€ %o T€ %o T€ %o
Umsatzerlése 15.786 2,4 16,746 92,3 -960 -5,7 15.565 922 (5.747 96.0
Bestandsveranderungen 414 2,4 525 2,9 -1 21,1 666 3,9 61 0,4
andere aktivierte
Eigenleistungen 439 2.6 333 1,8 106 31,8 334 2,0 296 1,8
Ubrige Betrichsertriige 437 2,6 535 2,9 -98 -18,3 321 1,9 294 1,8

100, 100, 100,

Betriebsleistung 17.076 0 18.139 0 -1.063 -5,9 16.886 0 16.398 100,0
Materialaufwand -5.545 -32,5 -5.381 29,7 -164 3,0 -5.551 -329 -5.708 -34.8
Personalaufwand -5.322 -31,2 -4.849 -26.7 -473 9,8 -4.525 -26,8 -4.873 29,7
Abschreibungen -714 -4,2 -697 -3,8 -17 2.4 -604 -3,6 -473 29
Ubriger Betricbsaufwand -3.270 -19,] -2.610 -14,4 -660 25,3 -2.499 -14,8 <2514 -15,3
Sonstige Steuern -21 -0,1 -17 -0,1 -4 23,5 -36 -0,2 -18 -0,1
Betricbsaufwand 14.872 -87,1 -13.554 -74,7 -1.318 9,7 13.215 -78,3 13.586 -82,8
Betriebsergebnis 2.204 12,9 4.585 25,3 -2.381 -51,9 3.671 21,7 2.812 17,2
Finanzergebnis 3.027 17,7 1.283 7,1 1.744 >100 2.352 13,5 1.522 9,3
Neutrales Ergebnis 297 k7 -633 -3,5 930 >100 897 53 330 2,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 5.528 324 5.235 28,9 293 5,6 6.920 40,9 4.664 28,5
Ertragsteuern -975 -5.7 910 -5,0 -65 7.1 -1.720 -10,2 -1.283 -7,8
Jahresergebnis 4.553 26,7 4.325 23,8 228 5,3 5.200 30,7 3.381 20,7

Die Umsatze der Masterflex AG reduzierten sich im Geschéftsjahr 2007 um 5,7% auf 15,8

Mio. € (Vorjahr 16,7 Mio. €) ebenso wie die Betriebsleistung um 5,9 Prozent auf 17,1 Mio. €
(Vorjahr 18,1 Mio. €). Das Betriebsergebnis sank um 51,9% Prozent auf 2,2 Mio. €, da
zudem der Betriebsaufwand mit 14,9 Mio. € um 9,7 Prozent hoéher als im Vorjahr war.

Der Materialaufwand erhéhte sich um 164 T€ bzw. 3,0 Prozent, somit stieg die
Materialeinsatzquote von 29,7 Prozent auf 32,5 Prozent. Der Personalaufwand erhohte sich
um 9,8 Prozent auf 5,3 Mio. €, da sich die Masterflex AG auf allen Ebenen verstérkt hat. Die
Abschreibungen stiegen um 2,4 Prozent auf 714 T€. Der Ubrige Betriebsaufwand
verzeichnete einen Anstieg um 25,3 Prozent auf 3,3 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €), wesentlich
bedingt durch Kosten der technischen Entwicklung und Beratung, Stromkosten sowie
Werbe- und Messekosten.

Das Finanzergebnis erhéhte sich auf 3,0 Mio. € (2006: 1,3 Mio. €). Es beinhaltet Ertrage aus
Ergebnisabfliihrungsvertragen und Beteiligungsertrage der Tochtergesellschaften Masterflex
S.A.R.L., Masterflex Technical Hoses Ltd., Surpro Verwaltungs-GmbH und der DICOTA
GmbH. Diese Ertrage erhdhten sich auf T€ 5.782 (Vorjahr T€ 3.054). Unter
Berlcksichtigung dieser Effekte hat sich das Finanzergebnis aus dem operativen Geschéft
der Masterflex AG um T€ 984 verschlechtert.

Das neutrale Ergebnis veranderte sich um 930 € auf 297 T€ insbesondere aufgrund von
Zuschreibungen im Finanzanlagevermégen sowie hoheren Ertrdgen aus
Wertpapierverkdufen. In 2006 wurde das neutrale Ergebnis erheblich durch Rechts- und
Beratungskosten belastet, die im Zusammenhang mit der Prifung des Verkaufs der
DICOTA GmbH entstanden waren.
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ANLAGE IV

In den ersten beiden Monaten des laufenden Geschéftsjahres konnten wir das hohe
Umsatzniveau des Vorjahres stabilisieren, die Auftragseingdnge stiegen um 6 Prozent. Wir
werden 2008 neue, innovative Produkte in den Markt einfihren und sind daher optimistisch,
mit 6 bis 10 Prozent gegenlber dem Geschaftsjahres 2007 wachsen zu kénnen.

Finanzlage
Grundsétze und Ziele des Finanzmanagements

Die Strategien der Masterflex AG erfordern ein leistungsfahiges Finanzmanagement, das
einerseits flr eine kostengunstige Bereitstellung von Liquiditat far den erfolgreichen Ausbau
der Geschéfistatigkeit sorgt, andererseits soll das eingesetzte Kapital eine
uberdurchschnittliche Rendite erwirtschaften.

Bei allen FinanzierungsmaBnahmen achtet die Masterflex AG auf ein ausgewogenes
Verhéltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital, damit die finanzielle Unabhangigkeit der
Unternehmensgruppe gewéhrleistet bleibt.

Die Liquiditat des Unternehmens besitzt daher hochste Prioritat, um die erfolgreiche
Unternehmensentwicklung fortsetzen zu konnen. Um die Kapitalkosten gering zu halten,
achtet die Masterflex AG jedoch auch auf den Leverageeffekt des Fremdkapitals, der die
Eigenkapitalrentabilitédt erhoht.

Die Bereitstellung von Liguiditat durch Fremdkapital soll zu niedrigen Zinssatzen mit hoher

~ Zinsbindung erfolgen. Hier greift die Masterflex AG auf die Moglichkeiten innovativer
Finanzierungsinstrumente und Férdermittel zuriick. Zudem wird der Finanzbedarf der
einzelnen Gesellschaften analysiert, um Zinssenkungspotentiale far den gesamten Konzern
zu identifizieren und zu nutzen.

Die Masterflex AG pflegt einen kontinuierlichen und transparenten Dialog Uber den Stand
der Unternehmensentwickiung, erforderliche Finanzierungsmaf3nahmen und die Minimierung
des Forderungsausfallrisikos mit verschiedenen Geldinstituten, wodurch wir auch unsere
finanzielle Unabhangigkeit sichern.

Finanzierungsanalyse

Die Masterflex AG hat von verschiedenen Kreditinstituten diverse unbesicherte
Schuldscheindarlehn zu attraktiven Konditionen erhalten. Die Mittel wurden zur Finanzierung
der weiteren Expansionspolitik verwendet.

Dartber hinaus bestehen bei verschiedenen Kreditinstituten Kontokorrentkreditlinien in Hohe
von insgesamt 28.700 T€, die zum Bilanzstichtag mit insgesamt 22.385 T€ in Anspruch
genommen wurden.

Investitionsanalyse

Unter regionalen Gesichtspunkten gewinnt der osteuropaische Markt fur die Masterflex AG
zunehmend an Bedeutung. Auch mit Blick auf die dort bestehenden deutlichen
Kostenvorteile ist geplant, innerhalb des kommenden Jahres einen Produktionsstandort in
Polen aufzubauen, von dem aus der osteuropéische Markt bedient werden soll. Im ersten
Schritt haben wir daher im Jahr 2005 an unseren polnischen Vertriebspartner zwei
Schlauchproduktionsanlagen und entsprechendes Know how in Teilbereichen zur Verfligung
gestellt.

Am Standort Gelsenkirchen wurden T€ 691 in neue Produktionsanlagen und
Einzelmaschinen investiert. Zu den interessanten Projekten zahlt u. a. ein neues Vertahren
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zur Herstellung von innenbeschichteten Schlduchen, wobei die Innenwand wahlweise aus
metallischen oder keramischen Strukturen besteht. Die Masterflex AG hat far die
Vermarktung dieses Verfahrens entsprechende Lizenzrechte erworben und fur die
Weiterentwicklung des Verfahrens 2007 insgesamt T€ 152 investiert. Die Entwicklung soll im
Laufe des Geschéftsjahres 2008 abgeschlossen werden.

Weitere Projekte sind unter anderem die Herstellung von Schlauchen mit verstarkter
Innenauskleidung sowie Verfahren der Nanotechnologie, die es erméglichen, die Struktur
und die Eigenschaften der Werkstoffe zu optimieren bzw. neue Eigenschaftskombinationen
zu erzeugen. Medizintechnische Projekte befassen sich mit der Beatmungsmaske LaryVent

und des Einbringens von Silber in Katheter.

Liquiditatsanalyse

2007 2006 Verénderung
TE TE TE€

Periodenergebnis (Jahresiberschuss) vor auBerordentiichen
Posten 4.553 4.325 228
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdégens 1.370 700 670
Zunahme/ Abnahme der Rickstellungen 124 58 66
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ Entrage und
Gewinn/ Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des
Anlagevermdégens -438 -366 70
Zunahme/ Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -4.949 -1.984 -2.965
Zunahme/ Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 734 389 345
Cash flow aus laufender Geschéftstatigkeit 1.146 3.006 -1.860
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
Anlagevermogens 553 33 520
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdgen 15.796 2901 -13.595
Cash flow aus der Investitionstitigkeit -15.243 -2.168 -13.075
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen

(Kapitalerhéhungen, Verkauf eigener Anteile) 0 0 0
Auszahlungen an-Unternehmenseigner und
Minderheitsgesellschafter

(Dividenden, Erwerb eigener Anteile) -3.493 -3.493 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren 804 0 804
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 16.006 3160 12.846
Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten 375 1.114 739
Cash flow aus der Finanzierungstatigkeit 12.942 -1.447 14.389
Zahlungswirksame Verdnderungen des
Finanzmittelbestands -1.155 -609 -546
Wechselkursbedingte und sonstige Wertdnderungen des
Finanzmittelbestands 520 575 -55
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 639 673 ~34
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4 639 -635

Die Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermégens blieben konstant auf 0,7 Mio.

€.
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Bedingt durch eine gegentber dem Vorjahr erhebliche Zunahme der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, hat sich der cash flow aus laufender
Geschaftstatigkeit auf insgesamt 1.146 T€ (Vorjahr 3.006 T€) vermindert.

Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit belief sich insgesamt auf -15.243 T€ (Vorjahr -
2.168 T€). Hierbei handelt es sich um Ausleihungen an verbundene Unternehmen, sonstige
Ausleihungen und Sachanlagen.

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeiten veranderte sich auf 12.942 T€, da im

Berichtsjahr u. a. ein Schuldscheindarlehn in Hohe von 5,0 Mio. € mit einer Laufzeit von 5
Jahren aufgenommen wurde. Die Ruckfuhrungen von Darlehen erfolgten planmafig.
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Vermogenslage
Aktiva
31.12.2007 31.12.2006 Abweichung 31.12.2005 31.12.2004
T€ % T€E T T€E % T€ % T€ %

Immaterielle Vermogenswerte 1.661 1,8 1.717 23 -56 -33 1.494 2,1 750 1,2

Sachanlagen 3.235 3,5 3.203 4,3 32 1,0 3.068 4,3 2.836 4,5

Finanzanlagen 67.350 73,9 52.619 71,2 14,731 28,0 51.143 72,4 33.759 543
Anlagevermigen 72.246 79,2 57.539 778 14.707 25,6 55.705 78,8 37345 60,0

Vorriite 3436 3,8 4.823 6,5 -1.387  -28,8 4.239 6,0 3.633 58

Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstinde 12514 13,7 7354 16,1 5.160 70,2 5.862 8,3 4,935 7.9

Liquide Mittel/Wertpapiere 2.560 2,8 3.714 5,0 -1.154  -31,1 4.324 6,1 15776 253

Rechnungsabgrenzungsposten 416 0,5 441 0,6 -25 -5,7 532 0,8 651 1,0
Umlaufvermogen und RAP 18.926 20,8 16332 222 2.594 15,9 14.957 21,2 24.995 40,0
Gesamtaktiva 91.172  100,0 73.871 100,0 17.301 234 70.662 100,0 62.340 100,0
Passiva

31.12.2007 31.12.2006 Abweichung 31.12.2005 31.12.2004
TE€ % T€E T Té€ % T€ % Té€ %o

Gezeichnetes Kapital 4.500 4,9 4.500 6,1 0 0.0 4.500 6.4 4.500 72

Kapitalriicklage 21,600 237 21.600 292 0 00 21600 30,6 21600 346

Riicklage fiir eigene Anteile 2.555 2.8 3.075 42 -520  -169 3.651 5,2 2.454 3,9

Bilanzgewinn 7.282 8.0 5.701 7,7 1.581 27.7 4.293 0,1 3.788 6.1
Eigenkapital 35.937 394 34.876 472 1.061 3,0 34.044 483 32.342 51,8

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 438 0.5 0 0,0 438  >100 11.000 15,6 11.0600 17,6
Langfristiges Fremdkapital 438 0,5 0 0,0 438  >100 11.000 15,6 11.000 17,6

Steuerriickstellungen 288 0,3 651 0,9 -363  -55,8 684 1,0 815 1,3

Sonstige Riickstellungen 760 0,8 521 0,7 239 45,9 546 0,8 1.239 2,0

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 51.568 56,6 36375 493 15.193 41,8 23329 328 15.853 25,5

Lieferantenverbindlichkeiten 762 0,8 1.144 1.5 2382 334 818 1.2 913 [.5

Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 950 1,0 235 0,3 715 >100 0 0.0 0 0.0

Sonstige Verbindlichkeiten 469 0,5 69 0.1 400  >100 241 0,3 178 0,3
Kurzfristiges Fremdkapital 54.797 60,1 38.995 52,8 15.802 40,5 25.618 36,1 18.998 30,6
Gesamtpassiva 91.172 100,0 73.871 100,0 17.301 234 70.662  100,0 62.340  100,0

Vermogensstrukturanalyse

Die Veranderungen einzelner Bilanzpositionen gegentber dem Vorjahr spiegeln den
erfolgreichen Ausbau der Geschéftstatigkeit wider. Das Bilanzbild wird seit dem Jahr 2004
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auBerdem gepragt durch die Aufnahme eines IKB-Schuldscheindarlehens in Hohe von 23
Mio. €, das zu einer Verlangerung der Bilanzsumme geflhrt hat. im Jahr 2007 stieg das
Gesamtvermégen der Masterflex AG von 73.871 T€ um 23,4 Prozent auf 91.172 T€. Dies
ist insbesondere auf den Anstieg der Forderungen um 70,2 Prozent von 7.354 T€ auf 12.514
T€ sowie den weiteren Anstieg des Anlagevermégens um 25,6 Prozent von 57.539 T€ auf
72.246 T€ zurlckzufihren.

Im Einzelnen haben sich die Positionen wie folgt verandert:

Die immateriellen Vermdgensgegenstande verringerten sich geringfigig von 1.717 T€ auf
1.661 TE.

Die Sachanlagen erhéhten sich geringfiigig von 3.203 T€ auf 3.235 T€. Dies ist im
Wesentlichen darauf zurtickzufiihren, dass die Zugange zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten etwas héher ausgefallen waren als die Abschreibungen fir das
Geschéftsjahr.

Das Umlaufvermdgen hatte im Berichtsjahr eine Veranderung von T€ 15.891 auf 18.510 T€.
Dieses ist vor allem durch den Anstieg bei den Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstanden begriundet. Die Vorrate vermindenten sich von 4.823 T€ auf 3.436
T€. Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande stiegen von 7.354 T€ auf
12.514 T€. Dies ist maBgeblich auf die Erhéhung der Forderungen gegenuber verbundenen
Unternehmen um T€ 5.128 auf T€ 9.468 zuruckzufihren.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital um 1.061 T€ auf 35.937 T€ aufgrund
eines gegenuber dem Vorjahr gestiegenen Bilanzgewinns von 7.282 T€ (Vorjahr: T€ 5.701).
Damit ist die Eigenkapitalausstattung der Masterflex AG weiterhin hoch.

Die Steuer- und Sonstigen Ruckstellungen reduzierten sich geringfigig im
Vorjahresvergleich von 1.172 T€ auf 1.048 T€.

Das kurziristige Fremdkapital erhdhte sich um 15.802 T€ auf 54.797 T€, dieses ist vor allem
auf den Anstieg der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten zurlickzufGhren, die sich
um 15.193 T€ auf 51.568 T€ erhbhten. AuBerdem sanken die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 382 T€ auf 762 T€. Die sonstigen Verbindlichkeiten
erhéhten sich um 400 T€ auf 469 T€ wegen Umsatzsteuer-Verbindlichkeiten.

Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB

Das Grundkapital der Masterflex AG betragt 4.500.000 € und ist eingeteilt in 4.500.000 auf
den Inhaber lautende Stammaktien in Form von nennwertlosen Stlckaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils € 1,00 je Aktie. Jede Aktie hat ein
Stimmrecht.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 7. Juni 2010
mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu 2.225.000,00 € durch ein- oder
mehrmalige Ausgabe von bis zu 2.225.000 Inhaberstickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (genehmigtes Kapital).

Nach den §§ 76 und 84 AktG sowie nach § 7 der Satzung der Masterflex AG besteht der
Vorstand aus mindestens einer Person. Geman § 7 der Satzung ernennt der Aufsichtsrat
den Vorstand und bestimmt die Zahl der Mitglieder. GemaR § 18 der Satzung werden
Beschlisse der Hauptversammlung, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit gefasst, und falls das Gesetz auBBerdem zur
Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der
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Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals vorschreibt, gentigt - soweit gesetzlich
zulassig- die einfache Mehrheit des vertretenen Kapitals.

Die Hauptversammlung vom 5. Juni 2007 hat den Vorstand erméachtigt, bis zum 5.
Dezember 2008 eigene Aktien mit einem hdchstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen
Betrag des Grundkapitals von € 450.000,00 zu erwerben. Das sind 10% des Grundkapitals
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung in Héhe von € 4.500.000,00. Die
erworbenen Aktien diurfen - zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 71 a ff. AktG zuzurechen sind - zu keinem Zeitpunkt,
also auch nicht im Zeitpunkt der Austibung, 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
Ubersteigen.

Der Vorstand wurde weiter erméachtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrates unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an Dritte gegen
Sachleistung zu verauB3ern, insbesondere auch im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschlissen und dem Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen. sowie, die erworbenen
eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktion&re gegen Barzahlung in
anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionare zu verduf3ern.

Der Vorstand wurde ferner erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren
Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Er ist im Rahmen der Einziehung ferner
erméachtigt, die Einziehung von Stlckaktien entweder im Rahmen einer Kapitalherabsetzung
oder aber ohne Kapitalherabsetzung vorzunehmen. Erfolgt die Einziehung von Stlckaktien
ohne Kapitalherabsetzung, so erhéht sich der Anteil der Ubrigen Aktien am Grundkapital
gem. § 8 Absatz 3 AktG. Fur diesen Fall ist der Vorstand zudem ermachtigt, die Angabe der
Zahl der Aktien der Gesellschaft in der Satzung anzupassen (§ 237 Absatz 3 Ziffer 3 AktG).

Der Vorstand wurde auBerdem erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung
des Aufsichtsrates unter Ausschiuss des Bezugsrechts der Aktiondre an Dritte gegen
Sachleistung zu verauf3ern, insbesondere auch im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschlissen und dem Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen. Zudem wurde der Vorstand
ermachtigt, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre, die Aktien gegen Barzahlung
in anderer Weise als Uber die Bbrse oder durch ein Angebot an die Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrates zu verduf3ern.

Direkte oder indirekte Beteiligungen einzelner Anteilseigner, die 10 Prozent Uberschreiten,
sind nicht bekannt.

Mitarbeiter

Aufgrund der groBBen Bedeutung von Forschung und Entwicklung und einem hohen Anteil an
Eigenentwicklungen investiert die Masterflex AG vor allem in kreative Mitarbeiter. Die
Masterflex AG Gelsenkirchen beschéftigte 109 Mitarbeiter zum Jahresultimo 2007 (Vorjahr:
99). Das wichtigste Kapital eines Unternehmens ist ein motiviertes Mitarbeiterteam. Die
Unternehmenskultur und das sich daraus entwickelte Arbeitsklima zeigen, dass wir den
richtigen Weg eingeschlagen haben.

Obwohl die GréRenrelevanz gegeben ist, besteht bei der Masterflex AG kein Betriebsrat, der
Krankenstand liegt deutlich unter dem Durchschnitt der deutschen Industrie und die
Personalfluktuation ist sehr gering.

Als weiteren wichtigen Motivationsfaktor werden leitende Mitarbeiter und

Vertriebsmitarbeiter, die in hohem Maf3e den Unternehmenserfolg mit gestalten, in Form
einer CGratifikation am Gewinn beteiligt. Im Bereich der betrieblichen Altersversorgung bieten
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wir jedem Mitarbeiter den Abschluss einer Direktversicherung bzw. die sonst dblichen
Vertragsgestaltungen im Rahmen der privaten Alterssicherung an.

Die Masterflex AG ist auBerdem seit mehreren Jahren ein Ausbildungsbetrieb. Im Jahr 2007
waren zwei Auszubildende in Gelsenkirchen beschaftigt, die den Beruf des
Industriekaufmanns erlernen.

Seite 19



ANLAGE IV

lll. Nachtragsbericht
Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag und Auswirkung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben nicht stattgefunden.

IV. Risikobericht

Risikomanagementsystem

Unternehmerisches Handeln ist immer sowohl mit Chancen und Risiken verbunden. Unter
Risiko ist dabei die Mdglichkeit unglnstiger kinftiger Entwicklungen zu verstehen, die mit
einer erheblichen, wenn auch nicht notwendigerweise Uberwiegenden Wahrscheinlichkeit
erwartet werden.

Wir verstehen unter Risikomanagement die gezielte Sicherung bestehender und kinftiger
Erfolgspotenziale. Unser Risikomanagementsystem umfasst die Risikoerkennung, -
bewertung und —steuerung. Dieser Prozess soll systematisch potenzielle Risiken im
gesamten Konzern frihzeitig sichtbar machen, diese iberwachen und durch geeignete
SteuerungsmafBnahmen begrenzen bzw. vermeiden. Durch diesen kontrollierten Umgang
mit Risiken wird die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns gesichert.

Effiziente Organisation des Risikomanagements

Der Vorstand der Masterflex AG hat ein dezentrales Risikomanagementsystem eingerichtet,
das kontinuierlich ausgebaut und verfeinert wird. Wesentliche Bestandteile sind die
Konzernplanung, das periodische interne Berichtswesen inklusive Ist- und Forecastreporting
sowie eine umfassende Risikoberichterstattung.

Das Plan-/Ist-System erméglicht auf Grundlage der strategischen Konzernplanung und einer
mittelfristigen Finanzplanung potenzielle Risiken frihzeitig aufzudecken und abzuschéatzen
und im Entscheidungsprozess zu berlcksichtigen, damit geeignete SteuerungsmafBnahmen
zur Risikobewaltigung rechtzeitig eingeleitet werden kdénnen.

Die Uberwachung und Kontrolle der wirtschaftlichen Risiken des laufenden Geschéfts
werden mit Hilfe eines standardisierten internen Berichtswesens, das konzernweit nach
einheitlichen Vorgaben aufgebaut ist, sichergestellt. So wird der Vorstand monatlich
umfassend Uber die aktuelle wirtschaftliche Situation und den Grad der Zielerreichung
informient. Erganzt werden diese MaBnahmen durch Markt- und Wettbewerbsanalysen, die
die Risikotransparenz weiter erhéhen.

Aufgrund der unterschiedlichen Geschaftstatigkeiten der Unternehmensbereiche High-Tech-
Schlauchsysteme, Medizintechnik, Mobile Office Systeme sowie Advanced Material Design
ergeben sich Risikoprofile, die differenzierte und exakt auf die jeweiligen Geschaftsfelder
abgestimmte Methoden fir den Umgang mit den spezifischen Risiken erfordern.

Aufgabe des dezentralen Risikomanagements ist es, im Zuge einer regelméaBigen
Risikoberichterstattung die Risiken zu identifizieren, bezliglich der Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit zu bewerten, zu dokumentieren und zu kommunizieren. Daruber
hinaus obliegt es den Verantwortlichen vor Ort, MaBnahmen zur Risikovermeidung, -
minderung und -absicherung zu entwickeln und gegebenenfalls einzuleiten.
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Unterstitzt werden die dezentral Verantwortlichen durch das zentrale
Konzernrisikomanagement, das neben der Koordination der Aufgaben und Prozesse die
einheitlichen Rahmenbedingungen und Leitlinien flr den Gesamtkonzern festlegt. Zudem
ermittelt das zentrale Risikomanagement die konsolidierte Risikoposition der Masterflex-
Gruppe, Uber die der Vorstand regelmafBig und umfassend informiert wird.

Im Folgenden haben wir wesentliche Risikofelder aufgefihrt, die sowohl unsere
Geschéaftsentwicklung als auch die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage mafgeblich
beeinflussen kénnen. Hinzu kommen Risiken, die uns derzeit noch nicht bekannt sind, und
Risiken, die wir jetzt noch als weniger bedeutsam erachten, die sich bei veranderter
Sachlage jedoch nachteilig auf unser Unternehmen auswirken kénnten.

Risikofaktoren

Marktrisiken

Potenzielle Marktrisiken bestehen fur die Unternehmen der Masterflex-Gruppe sowohl auf
der Beschaffungs- als auch auf der Absatzseite.

Auf der Beschaffungsseite stellen die Verfugbarkeit und die Einkaufspreise von
Rohstoffen sowie von Vor- und Zwischenprodukten ein potenzielles Risiko dar. Diese
Preis- und Bezugstrisiken auf der Beschaffungsseite versuchen wir durch unsere
internationalen Einkaufsaktivitaten, langfristige Liefervertrage und die kontinuierliche
Optimierung des Lieferantenportfolios zu verringern. Darlber hinaus nutzen wir Vertrage
mit Preisgleitklauseln, um negative Effekte aufgrund von Bezugspreisdnderungen zu
minimieren. Bei der Auswahl der Lieferanten setzt die Masterflex AG auf
Leistungsfahigkeit und Qualitat. Bei bedeutenden Einkaufsteilen streben wir eine enge
Zusammenarbeit mit den jeweiligen Lieferanten an und beziehen diese bei
Neuentwicklungen schon in einem sehr frihen Stadium in das Projekt mit ein, um den
wirtschaftlichen Erfolg zu sichern. Durch diese Kooperationen entstehen fur die
Masterflex AG auch Risiken, die sich in einem Abhangigkeitsverhaltnis vom Zulieferer
auf3ern kénnen.

Auf der Absatzseite begegnen wir einer méglichen Zunahme des Wettbewerbsdrucks in
unseren Geschaftsbereichen durch die sténdige Verbesserung unserer Produkte und
Dienstleistungen sowie unserer Geschaftsprozesse und Kostenstrukturen. Gleichwohl ist
in letzter Zeit ein zunehmender Preisdruck festzustellen.

Dem allgemeinen Kundenrisiko (z. B. Wegfall, Insolvenz von Grof3kunden oder Zunahme
des Preisdrucks aufgrund einer Vormachtstellung) versuchen wir durch eine breite
Streuung der Kundenstruktur und die Vermeidung von Abhangigkeiten
entgegenzuwirken.

Finanzielle Risiken

Unter finanzielle Risiken fassen wir Liquiditats-, Marktpreis- und so genannte
Forderungsausfallrisiken. Diese Art von Risiken konnen aus Transaktionen im operativen
Geschaft, deren Absicherung, Finanzierungsentscheidungen sowie Wertverdnderungen
von Finanzpositionen in der Bilanz resultieren. In der Masterflex-Gruppe werden die
Konzernfinanzierung wie auch die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken zentral
gesteuert und Oberwacht.

Die Art der eingesetzten Finanzierungsinstrumente, die Limits fir deren Abschluss sowie
der Kreis der beteiligten Banken sind verbindlich geregelt und werden standig
Uberarbeitet. Die exakte Einhaltung ailer Limits wird regelmaBig tUberprift. Das
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Adressausfallrisiko wird durch das konsequente Einholen von Handelsauskinften, das
Setzen von Kreditlimits sowie ein aktives Debitorenmanagement einschlieBlich
Mahnwesen und offensiven Inkassos reduziert.

Die grundlegenden Risikostrategien fur das Zins-, Wahrungs- und Liquiditatsmanagement
werden zentral festgelegt. Finanzierungs- und Absicherungsentscheidungen treffen wir
auf Basis unserer Finanz- und Liquiditatsplanung, die alle wesentlichen
Unternehmenseinheiten einschlief3t.

Geschafts- und Finanzierungsaktivitaten auBerhalb der jeweiligen Landeswahrung
kommen nur in geringem Umfang vor, fihren jedoch automatisch zu Zahlungsstréomen in
Fremdwahrung. Die einzelnen Unternehmenseinheiten sind verpflichtet, die daraus
resuitierenden Risiken selbst zu Oberwachen und gegebenenfalls in Absprache mit der
Konzernfihrung entsprechende Sicherungsgeschafte abzuschlieBen, sofern nicht
landerspezifische Beschrénkungen oder sonstige Griinde dagegen sprechen. Dabei
werden gegebenenfalls Devisentermingeschafte, Wahrungsswaps und einfache
Devisenoptionen eingesetzt.

Fremdwahrungsrisiken werden soweit wie méglich durch so genannte natirliche
Absicherungen (Natural Hedges) reduziert, beispielsweise durch Zulieferungen und
Serviceleistungen in der jeweiligen Auftragswéahrung.

Sofern bei der Aufnahme Uber den Kapitalmarkt durch die unterschiedlichen Fristen der
Aufnahmen Zinsrisiken entstehen, werden diese zentral gesteuert. Hierzu setzen wir
einzelfallbezogen Zinsderivate wie Zins- und Wéahrungsswaps sowie Zinsoptionen ein.

Im Herbst 2007 wurde der Versicherungsschutz neu geordnet und hierdurch ebenfalls die
finanziellen Risiken verringert.

Produktionsrisiken

Im Falle von langeren Produktionsausféllen durch Katastrophen (z.B. Brandschaden) an
einzelnen Standorten entsteht fir das Unternehmen ein Gefahrdungspotenzial fir lhre
Lieferfahigkeit.

Wir treten diesen Risiken mit Maf3nahmen der vorbeugenden Instandhaltung, Vorhaltung
von wichtigen Ersatzkomponenten, Aktivitaten im Bereich des Brandschutzes, Schulung
der Mitarbeiter sowie dem Aufbau eines Netzwerks von externen Lieferanten entgegen.
Gegen dennoch eintretende Schadensfalle sind wir in einem wirtschaftlich sinnvollen
Umfang versichert.

Um Qualitatsrisiken im Rahmen der Leistungsersteliung zu steuern, nimmt bei Masterflex
die Qualitatssicherung einen hohen Stellenwert ein. Durch anspruchsvolle
Qualitatsmaf3stabe in der Entwickiung, intensive Prifungen Uber die gesamte
Prozesskette hinweg sowie standigen Kontakt mit Zulieferern werden die
gualitatsrelevanten Risiken konseguent eingegrenzt.

Technologie- und Qualitatsrisiken

Die Masterflex AG versucht |hre Marktposition zu starken, indem international
wettbewerbsfahige Produkte und Dienstleistungen angeboten werden. Dies erfordert
einen standigen Innovations- und Entwickiungsprozess, um die hohen
Kundenanforderungen erfillen zu kdnnen. Darliber hinaus wird eine enge
Zusammenarbeit mit Kunden angestrebt, um frihzeitig neue Anwendungen und Méarkte
erschlieBen zu kdnnen. Oftmals entstehen daraus innovative Geschéftsideen, die im
Idealfall zu Standardanwendungen fuhren.
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Eine fihrende Stellung bei Innovationen und Qualitét grenzt die Masterflex AG positiv
vom Wettbewerb ab. Fehler in der Qualittssicherung oder Produkte, die an den
Bedurfnissen des Marktes vorbeientwickelt werden, wirken sich negativ auf die
Absatzchancen aus. Ein gezieltes Innovations- und Qualitdtsmanagement hat daher

oberste Prioritat.

Seite 23



ANLAGE IV

Gesamtaussage zur Risikosituation

Gegenwartig und in absehbarer Zeit sind keine Einzelrisiken erkennbar, die den
Fortbestand der Masterflex AG gefahrden oder die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens wesentlich beeintrachtigen kénnen. Auch die Gesamtsumme der
Risiken iasst eine Geféahrdung der Masterflex AG nicht erkennen. Insbesondere unser
Kerngeschaft High-Tech-Schlauchsysteme steht aus unserer Sicht auf einem sehr

. soliden Fundament; bestandsgefahrdende Risiken sehen wir nicht. Wir kénnen in drei
Bereichen nicht ausschlieBen, dass sich die Entwicklung anders als geplant vollzieht.
Masterflex entginge dann eine erhebliche Entwicklungschance fir die Zukunit, die das
Basisgeschéaft des Konzerns aber nicht berihren wirde.

Einzelrisiken

1. Im Bereich Medizintechnik ist unsere Tochtergesellschaft Angiokard Medizintechnik
GmbH & Co. KG in Friedeburg im Wesentlichen im Bereich der Angiographie-Sets tatig.
Die Angiokard hat das vorhandene Know-how auf das neue Geschaéftsfeld
.Operationssets” ausgedehnt. Hier sehen wir deutlich gréBeres Marktpotenzial und
deutlich hohere Ertragschancen. Das Geschaft mit Operationssets steht erst in den
Anfangen. Durch die groBBe Vielzahl an Anwendungsmaéglichkeiten ist dieser
Zukunftsmarkt noch nicht so Ubersichtlich strukturiert und erschlossen, so dass die
Entwicklung schwer abzuschéatzen ist. Die Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG
steht in einem intensiven Wettbewerb und durch die intensiven Bemihungen, die Kosten
im deutschen Gesundheitssystem zu senken, wurden MaBnahmen im Geschéftsjahr
2007 eingeleitet, die die Gewinnaussichten dieser Gesellschaft zukinftig erheblich
verbessern sollen. Erste Erfolge dieses Mal3nahmenbindels waren zum Ende des
Geschéaftsjahrs 2007 bereits erkennbar. Sollte sich der wirtschaftliche Erfolg bei der
Angiokard GmbH & Co. KG wider Erwarten nicht einstellen, wére gegebenenfalls eine
Anpassung des Beteiligungswertes nicht auszuschlieBen.

Die Entwicklungstatigkeiten an der Beatmungsmaske LaryVent, die ebenfalls dem
Bereich Medizintechnik zuzurechnen ist, verlangerten sich erneut, so dass die
Markteinfiihrung fir Ende 2008 geplant ist. Die bisherigen Aufwendungen von T€ 746, die
im Rahmen einer Auftragsentwicklung aktiviert wurden, sehen wir nach wie vor als eine
richtungweisende Investition mit hohem Entwicklungspotenzial. Sollten sich unsere
Erwartungen nicht erfllen, fuhrt der Entwicklungsaufwand zu einem entsprechenden
Verlust bei einem verbunden Unternehmen.

2. Der Bereich Brennstoffzellentechnologie entwickelt sich bisher erfreulich. Dies betrifft
insbesondere die erreichte technologische Flhrerschaft bei verschiedenen
Einzelkomponenten sowie der Systementwicklung insgesamt. Die bisherigen
Marktrecherchen haben gezeigt, dass insbesondere die fehlenden
Infrastruktureinrichtungen, d. h. die flachendeckende Versorgung mit Wasserstoff bzw.
mit Abfllistationen, derzeit einer raschen MarkterschlieBung entgegen stehen. Diese
flachendeckenden Leistungen kénnen von der Masterflex AG nicht erbracht werden. Wir
setzen daher auf sogenannte Inselliésungen, d. h. auf eine zahlenmagig grof3e
Anwendungsdichte in einer Uberschaubaren Region, in der wir die Wasserstoffversorgung
dber externe Dienstleister sicherstellen kénnen. Hier haben wir zwei Varianten
prasentiert: bei der Fahrradflotte werden zertifizierte Kartuschen eingesetzt, die Gber
Speditionen zu und von Abflllstationen gebracht werden. Beim Cargobike setzten wir
eine Standardstahlflasche ein, die von Gaseherstellern Gber deren herkdmmliches
Vertriebsnetz geliefert werden. Unsere Entwicklungsaufwendungen im Bereich der
Brennstoffzellentechnologie halten wir konsequent in einem Kostenrahmen, der fir uns
verkraftbar und beherrschbar ist.
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3. Gleiches gilt dem Grunde nach noch fur das im Rahmen der Auftragsentwicklung
erarbeitete Know-how bezuglich der Schlauchinnenbeschichtung.

4. Die Masterflex AG hat einem deutschen ,start-up“-Unternehmen, welches sich mit
hochwertiger Oberflachenbehandlung beschéaftigt, Darlehn gegen Gewahrung von
Optionen auf Gesellschaftsanteile gewéahrt. In Teilschritten, beginnend in 2008,
beabsichtigt die Masterflex AG bis spatestens 2010 die Mehrheit an dieser Gesellschaft
zu dbernehmen. Dieses Unternehmen wird dem Geschéftsbereich ,Advanced Material
Design“ zugeordnet, aber die Produktions- und Materialkompetenz wird unseres
Erachtens ebenso die Entwicklung der Geschaftsbereich Hochtechnologieschlauche und
Medizintechnik mittelfristig férdern. Sollte dieses Unternehmen in erheblichen Ergebnis-
und Liquiditatsschwierigkeiten geraten, so ist eine Wertberichtigung bis zur vollen Héhe
der gewahrten Darlehen nicht ausgeschlossen.

V. Prognosebericht
Chancenbericht

Wir sehen nach wie vor im Bereich der High-Tech-Schlauchsysteme erhebliches
Wachstumspotenzial. Neben den etablierten Produkten im Schlauchsegment, die wir mit
zunehmendem Erfolg in neuen Markten z. B. in Osteuropa vertreiben, haben wir eine Reihe
neuer Produkte, denen wir auf Grund von Alleinstellungsmerkmalen grof3es
Chancenpotential einrdumen. Weitere Wachstumsimpulse sehen wir in der bereits
eingeleiteten Aufbau eines konzernweiten Wissensmanagements und Intensivierung von
Marketing und Vertrieb.

Die Aktivitaten rund um das Thema umweltfreundliche Mobilitat im Segment
Brennstoffzellentechnologie bieten angesichts der zu I6senden Energie- bzw.
Umweltprobleme ebenfalls erhebliches Potenzial. Hier erwartet die Masterflex AG Uber ein
Lizenzmodell fir das Brennstoffzellensystem zukdinftig erhebliches Ertragspotential.

Ausblick

Unser Ziel ist die Fortsetzung unserer erfolgreichen Unternehmensentwicklung. Unser
Chancenpotenzial ist grof3, unsere Risiken Uberschaubar und beherrschbar. Die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bieten uns optimale Voraussetzungen fir weiteres
Wachstum, denn wir agieren in wachsenden Markten. Die Kunststoffverarbeitende Industrie
und die PUR-Branche entwickeln sich seit Jahren besser als andere Industrien. Zukunftig
erwartet die Gesellschaft erhebliche Ertrage beispielsweise aus der Lizenzierung des Know-
hows in der Brennstoffzellentechnik.

High-Tech-Schlauchsysteme

In den nachsten Jahren werden wir uns noch starker auf unser Kerngeschéftsfeld High-
Tech-Schlauchsysteme konzentrieren und uns als Systemlieferant positionieren, der zum
Schlauch gleich das passende Anschlusselement liefert. Das Ziel ist es, unsere
Marktfihrerschaft weltweit auszubauen. Noch ist Deutschland unser wichtigster Markt, doch
die Expansion zunéchst nach Mittel- und Osteuropa lauft bereits vielversprechend.

Wir werden das Expertenwissen innerhalb des Konzerns weiter bindeln, damit alle
Information genutzt werden, um unseren Kunden maf3geschneiderte Produkte auch flr
extreme Anwendungen zu bieten. Wir werden die Identifizierung von Kundenanforderungen
und die Produktentwicklung weiter ausbauen. Der Erfolg der Masterflex AG beruht auf ihrer
Innovationskraft. Deshalb wird die Forschung & Entwicklung — auch mit externen Partnern
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und Institutionen intensiviert. Wir setzen innovative Technologien wie die Nanotechnologie
ein und werden auf das Wissen unserer Tochtergesellschaft SURPRO in der
Oberflachenveredelung zuriickgreifen, um bestehende Produkteigenschaften zu verbessern
und Innovationen zu schaffen.

Die Internationalisierung werden wir systematisieren, die Potentiale in bestehenden Mérkten
identifizieren und die Expansion weiter fortsetzen.

Das Erreichen eines gewissen industriellen Standards sowie die Beachtung von
Umweltaspekten sind die Voraussetzungen dafir, damit unsere hochspezialisierten
Schlauchsysteme vom Markt angenommen werden. Da die asiatischen Industrieregionen
zunehmend Standards entwickeln, werden sie als Zielmarkte der Masterflex AG zunehmend
interessanter. Wir werden daher Marktanalysen durchfiihren, um dann eine zielgerichtete
Markteintrittsstrategie zu entwickeln.

Brennstoffzellentechnologie

Bei unseren Brennstoffzellenprojekien sind wir im Jahr 2007 entscheidende Schritte voran
gekommen. Basis dafir ist die organisatorische Ausgliederung des operativen
Geschaftsbereichs auf die Brennstoffzellentechnik GmbH, in der nunmehr sdmtliche
Brennstoffzellenaktivitaten ausgelbt werden. Die Masterflex AG ihrerseits wird das
entwickelte Know-how im Rahmen einer Lizensierungsvereinbarung zur Verfigung stelten

Die Brennstoffzellentechnik GmbH konzentriert sich mit ihren Projekien auf den Markt fr
Leichtmobilfahrzeuge, der aus unserer Sicht der Pioniermarkt fur Brennstoffzellen ist. Der
Vorteil liegt darin, dass die flachendeckende Versorgung mit Wasserstoff keine zwingende
Voraussetzung fur die Funktionsfahigkeit dieses Marktes ist, weil eine lokale Versorgung als
sogenannte Insellésung gewerbliche Anwendungen bereits heute erméglicht.

Gesamtausblick

Die Voraussetzungen fir eine weiterhin erfolgreiche Entwicklung der Masterflex AG
schatzen wir weiterhin positiv ein. Wir blicken optimistisch in die Zukunft, denn wir sehen
erhebliches Potenzial fir weiteres Wachstum. Bei unserer erfolgreichen
Unternehmensentwicklung wird das operative und wertmaiige Wachstum weiterhin Vorrang
vor reinem Umsatzwachstum behalten. MaBnahmen zur schnelleren Marktdurchdringung
werden wir daher stets mit diesem strategischen Ziel abgleichen.

In den nachsten Jahren werden unsere wichtigsten strategischen Ziele der Ausbau und die
Festigung der Technologiefiihrerschaft sein. Unser Anspruch ist es, in allen
Geschaftsfeldern der anerkannte Spezialist flr anspruchsvolle Systemldsungen auf
héchstem technischem Niveau zu sein. Dafiir wird es erforderlich sein, die erfolgreiche
Produktentwicklung weiter auszubauen und auf der Kostenseite die begonnenen
Restrukturierungsmaf3nahmen, insbesondere in der Medizintechnik, konsequent
weiterzuverfolgen. In Bereichen, in denen wir die Technologiefuhrerschaft bereits erreicht
haben, werden wir durch Produktinnovationen neue Marktsegmente erschlieBen und mit der
Expansion unsere Marktposition international ausbauen.

Unsere Investitionspolitik ist klar auf zwei Ziele ausgerichtet: unser wichtigstes Kapital sind
kreative und engagierte Mitarbeiter, die Produkte auf Spitzenniveau entwickeln. Investitionen
in die Mitarbeiterentwicklung und Produktinnovationen haben daher weiterhin oberste
Prioritat. Ziel der Finanzierungsstrategie ist es, die Verschuldungsquote auf einem
Uberschaubaren Niveau zu halten und damit auf ein angemessenes Verhaltnis von
Fremdkapital zu Eigenkapital zu achten. Wir werden daher 2008 Strategien zur Reduzierung
der Verschuldungsquote erarbeiten.
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Fur das Geschéftsjahr 2008 gehen wir von einer stabilen Entwicklung bei der Masterflex AG
aus. Wir erwarten einen leicht steigenden Umsatz in Hohe von 17,0 Mio. € und einen
Rickgang des Gewinns vor Steuern und Zinsen (EBIT) von 5 Prozent auf 2,4 Mio. €, da
aufgrund des forcierten Ausbaus des Kerngeschéaftsfeldes High-Tech-Schlauchsysteme
weiter Kosten flr Personal, Marketing und Vertrieb entstehen, die als Investitionen in die
Zukunft zu werten sind.

Wir sind zuversichtlich, im Jahr 2008 unser Wachstum fortzusetzen, denn wir haben eine
Reihe von Innovationsprojekten aufgelegt, die uns bei erfolgreicher Entwicklung einen
groBen Schritt nach vorne bringen kénnen. Au3erdem soll die Internationalisierung weiter
vorangetrieben und dadurch neues Potenzial erschlossen werden.

Gelsenkirchen, den 18. Marz 2008

%w é'/[ku\ P

Detlef Herzog Ulrich Wantia Dr. Andreas Bastin
(Vorstandsvorsitzender) (Mitglied des Vorstandes) (Mitglied des Vorstandes)
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MASTERFLEX AG

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN:

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde:
Gewerbliche Schutzreche und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

II. Sachanlagen:
1. Grundstiicke und Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Aniagen und Maschinen
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

I1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Wertpapiere des Anlagevermégens
4. sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN:

I. Vorrite:
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde:
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermogensgegenstinde

Ill. Wertpapiere
Eigene Anteile

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN:

2007 2006
€ €

1.660.873,86 1.716.464,08
542.827,30 563.533,30
1.452.678,00 1.672.481,00
534.371,00 586.143,00
705.175,47 380.978,60
3.235.051,77 3.203.135,90
43.253.036,59 42.891.036,59
14.018.038,82 7.507.546,75
751.819,75 1.212.318,50
9.326.941,48 1.008.513,96
67.349.836,64 52,619.415,80
72.245.762,27 57.539.015,78
§10.955,31 691.923,96
1.254.067,72 2.877.998,65
1.370.790,06 1.252.652,75
3.435.813,09 4.822.575,36
1.161.504,65 2.208.906,28
9.467.757,78 4.340.453,87
1.885.054,46 804.509,41
12.514.316,89 7.353.869,56
2.555.296,85 3.075.453,03
4.313,45 639.246,15
18.509.740,28 15.891.144,10
416.291,22 440.666,27
91.171.793,77 73.870.826,15

BILANZEN ZUM 31. DEZEMBER 2007 UND 2006

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL:

1. Gezeichnetes Kapital
Bedingtes Kapital € 0,00 (Vorjahr € 0,00}
Il. Kapitalriicklage
1IL. Gewinnrlicklagen
Riicklage fiir eigene Anteile
IV. Bilanzgewinn

B. RUCKSTELLUNGEN:

1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN:

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

N e

2007 2006
€ €

4.500.000,00 4.500.000,00
21.600.000,00 21.600.000,00
2.555.296,85 3.075.453,03
7.281.373,67 5.700.883,42
35.936.670,52 34.876.336,45
287.800,00 650.903,00
760.280,00 521.175,00
1.048.080,00 1.172.078,00
52.006.310,12 36.374.998,55
761.926,99 1.143.425,51
950.126,98 235.358,36
468.679,16 68.6249,28
54.187.043,25 37.822.411,70
91.171.793,77 73.670.826,15
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MASTERFLEX AG

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

FUR DIE GESCHAFTSJAHRE 2007 UND 2006

. Umsatzerlose
. Erhdhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und Unterstiitzung

. Abschreibungen
. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Ertriage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen:
€ 631.886,33 (Vorjahr: € 480.000,00)
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrdgen
Ertrdge aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
- davon aus verbundene Unternehmen
€713.107 .40 (Vorjahr: € 497.793,21)
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus verbundene Unternehmen
€ 32.938,50 (Vorjahr: € 0,00)

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Einstellungen in / Entnahmen aus Gewinnrticklagen
bzw. in die / aus der Riicklage fiir eigene Anteile

Bilanzgewinn

ANLAGE I

2007 2006
€ €

15.786.243,86 16.745.676,59
414.195,45 524.902,23
439.252,24 332.682,81
810.331,65 660.521,11
-5.348.749,41 -5.188.518,07
-195.890,46 -192.744,17
-4.568.117,58 -4.122.810,75
-753.731,78 -725.897,41
-714.579,86 -696.832,38
-3.347.938,67 -3.367.650,42
631.886,33 480.000,00
5.150.266,03 2.574.004,80
1.405.474,11 2.027.946,74
4.765,12 108.819,72
-1.175.600,83 -577.972,53
-2.989.244,12 -3.330.374,52
5.548.562,08 5.251.753,75
-974.532,30 -909.941,62
-20.996,35 -16.820,54
4.553.033,43 4.324.991,59
2.208.184,06 800.491,29
520.156,18 575.400,54
7.281.373,67 5.700.883,42




MASTERFLEX AG
Gelsenkirchen

Immaterielie
Vermdgensgegenstinde

Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizezen an solchen Rechten
und Werten

Sachanlagen
Grundstiicke und Bauten
auf fremden Grundsticken

Technische Anlagen
und Maschingn

Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an
verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an
verbundenen Unternehmen

Wertpapiere das Anlagevermdgens

sonstige Ausleihungen

ANLAGE I
Seite 20

Brutto-Anlagensplegel zum 31.12.2007
Anschaffungs-, Anschaffungs-, Anschaffungs-,  Anschaffungs-, Anschaffungs-,  Abschreibungen Abschreibungen  Abschreibungen Abschreibungen  Abschreibungen Buchwert Buchwert
Herstellungs- Herstellungs- Hersteflungs- Herstellungs- Herstellungs-
kosten kosten kosten kosten kosten
01.01.2007 Zugénge Umbuchungen Abgénge 31.12.2007 01.01.2007 Zugange Umbuchungen Abgange 31.12,2007 31.12.2007 31.12.2006
- € € € £ € € € € € € €

2.187.069,74 554.159,70 0,00 671.144,80 2.G70.084,64 470.605,66 119.438,48 0,00 180.833,36 409.210,78 1.660.873,86 1.716.464,08
2.187.069,74 554.159,70 0,00 671.144,80 2.070.084,64 470.605,66 119.438,48 0,00 180.833,36 408.210,78 1.660.873,86 1.716.464,08
740.198,40 0,00 0,00 0,00 740.198,40 176.665,10 20.706,00 0,00 0,00 197.371,10 542.827,30 563.533,30
5.362.317,46 84.508,55 115.065,37 288.883,70 5.272.991,68 3.689,836,46 415.365,92 0,00 288.888,70 3.820.313,68 1.452.678,00 1.672.481,00
1.522.327,41 167.274,46 0,00 145.321,35 1.544.280,52 936.184,41 155.069,46 0,00 81.344,35 1.009.909,52 534.371,00 586.143,00
380.978,60 439.252,24 -115.055,37 0,00 705.175,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 705.175,47 380.978,60
8.005.821,87 691.035,25 0,00 434.211,05 8.262.646,07 4.802.685,97 595.141,38 0,00 370.233,05 5.027.594,30 3.235.051,77 3.203.135,90
42.891.036,59 1.249.735,43 0,60 887.739,43  43.253.036,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43.253.036,59 42.891.036,59
7.521.957,75 8.324.400,84 0,00 1.755.807,91 14.090.550,68 14.411,00 58.100,86 0,00 0,00 72.511,86 14.018.038,82 7.507 546,75
1.809.059,35 0,00 0,00 777.731,43 1.031.327,92 596.740,85 5.444,65 0,00 322.677,33 279.508,17 751.818,75 1.212.318,50
1.008.513,96 8.978.295,30 0,00 9.867,78 9.976.941,48 0.00 650.000,0C 0,00 0,00 650.000,00 9.326.941,48 1.008.513,96
53.230.567,65 18.552.435,57 0,00 3.431.146,55 68.351.856,67 611.151,85 713.545,51 0,00 322.677,33 1.002.020,03 67.349.836,64 52.619.415,80
63.423.459,26 19.797.630,52 0,00 4,536.502,40 78.684.587,38 5.884.443,48 1.428.125,37 0,00 873.743,74 6.438.825,11 72.245.762,27 5§7.539.015,78




ANLAGE Il

Masterflex AG, Gelsenkirchen

Anhang 2007

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

I. Allgemeine Angaben und Erlauterungen zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2007 sind nach den Vorschriften

des Handeisgesetzbuches aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach den Bestimmungen des
HGB. Die Masterflex AG ist eine groRe Kapitalgesellschaft gem. § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB , da
die Aktien seit dem 16.06.2000 an der Frankfurter Wertpapierbérse, notiert im Bdrsensegment

Prime Standard, gehandelt werden.

Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um  planmaBige  Abschreibungen  entsprechend  der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer und in steuerlich zuldssiger Hdhe angesetzt. Die
Herstellungskosten 'umfassen die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie Material- und

Fertigungsgemeinkosten geman den steuerlichen Bewertungsvorschriften.
Geringwertige Wirtschaftsguter sind im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Fur die Gegenstande des Anlagevermdgens gelten Uberwiegend folgende Nutzungsdauern:

Immaterielle Vermoégensgegenstande 3 — 15 Jahre
Gebéaude (Verkaufsburo Sid) 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5-15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 - 15 Jahre

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Sonstige Ausleihungen werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Sofern zum Bilanzstichtag

ein markinaher Stichtagkurs verfigbar ist und die Anschaffungskosten tuber dem Abschlusskurs
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lagen wird der Stichtagskurs angesetzt. Daraus resultierende Kursgewinne- und -verluste

wurden erfolgswirksam gebucht.

In den Vorraten haben wir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe sowie Handelsware zum gewogenen Ein-
standspreis oder zu niedrigeren Tageswerten angesetzi. Halb- und Fertigerzeugnisse werden mit
den Herstellungskosten unter Einbeziehung der Matérial- und Fertigungsgemeinkosten bewertet.
Abwertungen far Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer und aus geminderter
Verwendbarkeit ergaben, sind in angemessenem Umfang berucksichtigt worden. Zuschiisse der
offentlichen Hand werden entsprechend dem steuerlichen Wahlrecht im Jahr des Zuganges

aktivisch von den Vorraten abgesetzt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande haben wir unter Bertcksichtigung aller
erkennbaren Risiken bewenrtet. Fur das allgemeine Kreditrisiko bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wurde eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von 1,0% gebildet.

Far ersichtliche Forderungsausfalle wurden Einzelwertberichtigungen gebildet.

Die eigenen Anteile werden gemaf § 265 Abs. 3 Satz 2 HGB separat im Umlaufvermdgen unter
der Position B.lll. ausgewiesen. Auf der Passivseite wurden entsprechende Rucklagen fir die
eigenen Anteile gebildet (Position C.III.). Wertverdnderungen werden erfolgswirksam bilanziert,

soweit die Anschaffungskosten nicht Gberschritten werden.

In den Ruckstellungen haben wir méglichen Einzelrisiken angemessen und ausreichend Rech-

nung getragen. Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rickzahlungsbetrag angesetzt.
Die Aufwendungen und Ertrage sind auf das Geschaftsjahr abgegrenzt.

Der Jahresabschluss vermittelt unter Einbeziehung des Lageberichtes ein den tatséchlichen

Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
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Il. Erlauterungen zur Bilanz

AKTIVA

A. Anlagevermogen

Die Darstellung und Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens kann dem beige-

figten Brutto-Anlagenspiegel entnommen werden.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Die Anteile an verbundenen Unternehmen betragen EUR 43.253.036,59 (Vorahr
EUR 42.891.036,59). Im Vergleich zum Vorjahr sind die Anteile um EUR 362.000,00 gestiegen.

Die Erhéhung ist auf nachtragliche Kaufpreiserhéhungen zurickzufihren.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen
In den Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind ausschlieBlich Darlehensanspriiche ent-

halten.

Wertpapiere des Anlagevermogens
Bei den Wertpapieren handelt es sich u. a. um Renditepapiere aus dem DAX bzw. Euro Stoxx
50.

Sonstige Ausleihungen

In den sonstigen Ausleihungen werden verschiedene verzinsliche Darlehn ausgewiesen. Darauf
entfallen Forderungen gegen Gesellschafter von insgesamt EUR 3.351.196,27. Forderungen aus
Warengeschéften i.H.v. EUR 550.000,00 werden aufgrund einer Finanzierungsvereinbarung als

langfristige Forderungen erfasst.
Die Masterflex AG hat in Verbindung mit einer Beteiligungsoption an einem Start-up-

Unternehmen ein verzinsliches Darlehen in Hoéhe von TEUR 3.759 gewéhrt. Die

Beteiligungsoption soll in mindestens 2 Schritten ausgeubt werden, beginnend in 2008.
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B. Umlaufvermogen

Vorrate
Die Bewertungsmethoden nach § 240 Abs. 4 (Gruppenbewertung) und § 256 Satz 1 HGB

(Bewertungsvereinfachung) wurden nicht angewendet.

Auf die Einbeziehung von Zinsen fur Fremdkapital in die Herstellungskosten wurde verzichtet
(§ 284 Abs. 2 Nr. 5 HGB).

Die im Vorjahr unter der Position B.l.2. ,unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen”
ausgewiesenen Entwicklungsleistungen an der Brennstoffzelle sind durch Ubernahme der
Vertragsgrundlagen durch die Masterflex Brennstoffzellentechnik GmbH als Auftragsnehmer
Ubertragen worden. Die kumulierten Herstellungskosten fir die Vermdgensgegenstande sind
01.01.2007 an

Gefahrenilibergang als Forderung gegen verbundene Unternehmen ausgewiesen worden.

zum vorgenannte Gesellschaft lbertragen worden und nach

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden mit ihrem Nennwert bewertet.
wurden in angemessenem

Einzelwertberichtigungen und Pauschalwertberichtigungen

Umfang bertcksichtigt und auf der Aktivseite von den Forderungen in Abzug gebracht.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen in Héhe von EUR 9.467.757,18
und enthalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von EUR 3.143.390,33.

Weitere Angaben zu B. Umlaufvermoégen

Insgesamt Restlaufzeiten
31.12.2007 bis 1 Jahr | Gber 1 Jahr
EUR EUR EUR
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.161.504,65| 1.161504,65 0,00
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.467.757,78 | 9.467.757,78 0,00
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.885.054,46 | 1.885.054,46 0,00
12.514.316,89 | 12.514.316,89 0,00
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Eigene Anteile

Die Bewertung der Anteile erfolgte am Bilanzstichtag zu Anschaffungskosten.
Teilwertabschreibungen auf den Jahresschlusskurs an der Frankfurter Wertpapierborse waren
in Héhe von EUR 520.156,18 notwendig. Die 134.126 Aktien haben einen Anteil am
Grundkapital in Héhe von EUR 134.126 bzw. 2,98 %.

Die Gesellschaft wurde durch den Beschluss der Hauptversammlung am 05. Juni 2007 mit
Wirkung ab dem 06. Juni 2007 ermdchtigt, bis zum 05. Dezember 2008 eigene Aktien mit
einem hochstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von
450.000,00 Euro zu erwerben. Das sind 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Hauptversammlung in Héhe von 4.500.000,00 Euro. Die erworbenen Aktien
dirfen - zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oder ihr nach §§ 71 a ff. AktG zuzurechen sind - zu keinem Zeitpunkt 10 % des Grundkapitals

der Gesellschaft Gbersteigen.

Entsprechend den Bilanzierungsvorschriften wurde auf der Passivseite die Rucklage fir
eigene Anteile in Héhe von EUR 2.555.296,85 gebildet.

C. Rechnungsabgrenzungsposten
In den aktiven Rechnungsabgrenzungen sind kunftige Leasingaufwendungen in Hoéhe von

EUR 119.773,58 enthalten. Darlber hinaus enthalt dieser Posten ein Disagio von
EUR 206.181,34 resultierend aus einem 2004 gewahrten Schuldscheindarlehen.
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PASSIVA

A.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Das Gezeichnete Kapital betragt im Geschéftsjahr EUR 4.500.000,00, eingeteilt in 4.500.000

auf den Inhaber lautende Stammaktien in Form von nennwertlosen Stilickaktien mit einem

rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 1,00 je Aktie.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 08. Juni 2005 wurde der
Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 07. Juni 2010 mit
Zustimmung des Aufsichtrats um bis zu EUR 2.225.000,00 durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe von bis zu EUR 2.225.000,00 Inhaberstlickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Die neuen Aktien sind den Aktionaren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Féllen auszuschlie3en:
fUr Spitzenbetrage,
bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlagen zur Gewahrung von Aktien zum Zwecke
des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen,
bei Bareinlagen bis zu einem Betrag, der 10 % des zum Zeitpunkt der Ausnutzung
dieser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals nicht Uberschreitet, und wenn der
Ausgabebetrag der Aktien den Bdrsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht
wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden dabei eigene
Aktien angerechnet, die binnen des Geschéftsjahres der Ausgabe der Aktien aus
genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gema § 186 Absatz 3 Satz

4 AktG ausgegeben oder verauBert werden.
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Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung des § 4 der Satzung nach vollstandiger
oder teilweiser Durchfihrung der Erhéhung des Grundkapitals entsprechend der
jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals und, falls das genehmigte Kapital bis
zum 7. Juni 2010 nicht oder nicht vollstédndig ausgenutzt worden sein sollte, nach
Ablauf der Erméchtigungsfrist anzupassen.

Der Vorstand hat von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Jahresiiberschuss / Bilanzgewinn

Der Jahreslberschuss fir das Geschéaftsjahr betragt EUR 4.553.033,43 (Vorjahr: EUR
4.324.991,59). Unter Berlcksichtigung der Anpassung der Ricklage fur eigene Anteile von
EUR 520.156,18 sowie des Gewinnvortrages von EUR 2.208.184,06 ergibt sich ein
Bilanzgewinn von EUR 7.281.373,67.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betragt EUR 21.600.000,00. Dieser Betrag resultiert aus der Kapital-
erhéhung von insgesamt 900.000 Aktien, die aus der am 06.05.2000 beschlossenen Kapital-
erhdhung gegen Bareinlage stammen. Die Aktien wurden am 16.06.2000 an der Frankfurter
Wertpapierborse zu einem Emissionskurs von EUR 25,00 pro Aktie platziert. Der

Emissionserlés wurde vor Abzug der Bankprovision in die Kapitalricklage eingestellt.
Gewinnriicklagen

Far die eigenen Anteile (vgl. Pos. B.ill.1.) wurde eine Rucklage in entsprechender Hohe
(EUR 2.555.296,85) gebildet und unter der Position A.lll.1. separat ausgewiesen.

B. Rickstellungen

Die sonstigen Riuckstellungen enthalten Ruickstellungen flr Gewahrleistungen, Boni an

Kunden, Uberstunden, Pramien an Mitarbeiter, Urlaubsaufwendungen, Abschluss- und

Prifungskosten, Beitrage zur Berufsgenossenschaft und ausstehende Rechnungen.
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01.01.2007 Inanspruch-  Auflosung Zufuhrung 31.12.2007
nahme
EUR EUR EUR EUR EUR

Steuerrickstellungen
GewSt, 184.699,00 160.152,00 24.547,00 0,00 0,00
KoSt. 447.777,86 168.484,98 6.496,68 0,00 272.796,20
SolZ. 18.426,14 3.065,02 357,32 0,00 15.0083,80

650.903,00 331.702,00 31.401,00 0,00 287.800,00
Sonstige Riicksteliungen
Abschluss und Prifung 90.000,00 90.000,00 0,00 100.000,00 100.000,00
Urlaub 97.400,00 97.400,00 0,00 114.150,00 114.150,00
Berufsgenossen. 72.150,00 72.150,00 0,00 87.200,00 87.200,00
Ausstehende Rechnungen 30.725,00 30.725,00 0,00 3.500,00 3.500,00
Pramien/Prov. Mitarbeiter 106.100,00 106.100,00 0,00 221.050,00 221.050,00
Uberstunden 2.750,00 2.750,00 0,00 4.380,00 4.380,00
Sondervergiitungen 0,00 0,00 0,00 120.000,00 120.000,00
Boni an Kunden 88.850,00 83.324,98 5.525,02 77.300,00 77.300,00
Gewadhrleistungen 33.200,00 32.700,00 500,00 32.700,00 32.700,00

521.175,00 515.149,98 6.025,02 760.280,00 760.280,00

C. Verbindlichkeiten

Weitere Angaben enthalt der beigefligte "Verbindlichkeitenspiegel”.
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lll. Informationen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach dem Gesamtkostenverfahren
(§ 275 Abs. 2 HGB).

Umsatzerlose
Im Geschéftsjahr wurden im Geschéftsbereich Hightech-Schlauche (HTS) Umsatzerlése in
Hoéhe von EUR 15.786.243,86 erzielt. Geman § 285 Nr. 4 HGB teilen sich diese Umsétze in

folgende geographische Méarkte auf:

2007 2006

EUR EUR
Inland 10.649.178,50 10.727.932,63
Europa 4.081.081,56 3.935.5692,27
Sonstige 1.055.983,80 2.082.151,69
Gesamt 15.786.243,86 | 16.745.676,59 |

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage i.H.v. EUR 810.331,65 beinhaiten Zuschisse i.H.v. EUR
252.357,70, davon fur Entwicklungsauftrége von EUR 173.840,79.

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens von
insgesamt TEUR 1.405 beinhalten mit TEUR 488 ein im Berichtsjahr 2007 abgerechnetes
Finanzgeschéaft (Wertpapier-Darlehensgeschéft). Die korrespondierende Aufwandsposition

betrug TEUR 488 und wird unter den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen ausgewiesen.

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens

Die Bewertung der Wertpapiere des Anlagevermdgens erfolgte entsprechend § 253 Abs. 2
Satz 3 HGB zu den Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung einer aufBBerplanméaBigen
Abschreibung in Héhe von EUR 5.444,65 auf den niedrigeren beizulegenden Wert. Unter
sonstigen betrieblichen Ertragen ist eine Wertautholung in Héhe von EUR 219.009,25 gem.
§ 280 Abs. 1 HGB ausgewiesen.
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Auf eine Forderung aus Warengeschaften, die unter den sonstigen Ausleihungen
ausgewiesen wird, wurde entsprechend § 253 Abs. 2 Satz 3 HGB eine auBBerplanmaBige
Abschreibung in Héhe von EUR 650.000,00 vorgenommen.

Ertragsteuern

Die Aufwendungen fur Steuern vom Einkommen und Ertrag entfallen vollumfangtlich auf das
Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstdtigkeit und berucksichtigen den zuséatzlichen
Steueraufwand von einigen Tochterunternehmen aufgrund mit diesen Gesellschaften

abgeschlossenen Ergebnisabfihrungsvertragen.
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IV. Sonstige Angaben

1. Haftungsverhaltnisse (§ 2561 HGB) und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Haftungsverhaltnisse geman § 251 HGB stellen sich im Einzelnen wie folgt dar:

31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR
1) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften:
- Blrgschaften zur Absicherung von Krediten (Angiokard) 41.126,78 462.410,23
411267 462.410,23
2) Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertriagen:
- Darlehensmitverpflichtung gegeniiber Volksbank Halberstadt eG 1.497.105,75 1.350.057,51
(Novoplast Schlauchtechnik GmbH)
- Darlehensmitverpflichtung gegenuber Commerzbank AG 207.146,40 219.907,41
(Techno- Handelsgesellschaft mbH)
- Darlehensmitverpflichtung gegentber Commerzbank AG 265.289,12 597.492,01
(Angiokard)
- Darlehensmitverpflichtung gegeniiber Deutsche Bank AG 0,00 700.000,00
(Angiokard)
- Patronatserklarung zur Absicherung von Krediten 300.000,00 808.174,77
(Angiokard)
- Darlehensmitverpfltichtung gegentber Commerzbank AG
{Matzen und Timm GmbH) 3.200.000,00 0,00
- Darlehensmitverpflichtung gegeniiber Bayerische Hypo- und
Vereinsbank AG (SURPRO Oberflachentechnikbeschichtungs- und
Beratungszentrum GmbH) 217.213,54 0,00
- Darlehensmitverptlichtung gegenuber Bankhaus Lampe KG
(SUPRO Oberflachentechnikbeschichtungs- und
Beratungszentrum GmbH) 200.022,76 0,00
- Darlehensmitverpflichtung gegeniiber Bayerische Hypo- und
Vereinsbank AG (DICOTA Gesellschatt zur Entwicklung von
Tragesystemen fur elektrische Gerate mbH) 791.366,24 0,00
- Patronatserklarung zur Absicherung von Krediten gegeniiber
Vereinigte Volksbank eG (Novoplast Schiauchtechnik GmbH) 250.000,00 0,00

6.928.14381 2.325.574,19
Gesamt 6.969.270,59 2.767.984,42

Der Ausweis betrifft in voller Hohe Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen
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Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen im Wesentlichen aus einem
Immobilien-Leasingvertrag, aus einem Leasingvertrag Uber Soft- und Hardware, aus

Lizenzvereinbarungen sowie aus Kooperationsvereinbarungen.

Am 20.03.1993 wurde ein Immobilien-Leasingverirag zwischen einer Objektgesellschaft und
der Masterflex AG UOber Produktions- und Lagerhallen sowie Verwaltungsgebdude
geschlossen. Notwendig gewordene Erweiterungen wurden durch Nachtrdge in den
bestehenden Leasingverirag einbezogen. Die Laufzeit des Vertrages endet voraussichtlich im
Juli 2014. Die monatliche Leasingrate betrug im Jahr 2007 ca. EUR 24.729,26. Unter
Beriicksichtigung monatlicher Leasingsonderzahlungen betragt der monatliche Aufwand
zuletzt EUR 39.804,52.

Die Masterflex AG hat das Recht, den Leasinggegenstand zum 31. Juli 2014 zum vertraglich
vereinbarten Restwert zu erwerben. Umgekehrt hat die Objektgesellschaft das Recht, den
Leasinggegenstand zum 31. Januar 2017 der Masterflex AG zum Kauf anzudienen. Der
Kaufpreis entspricht dem vertraglich kalkulierten Restwert, mindestens dem steuerlichen

Buchwert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen wie folgt:

Die Gesellschaft hat im Geschéftjahr eine Leasingvertrag Uber neu angeschaffte Soft- und

Hardware im Rahmen des ,Sale and Lease Back“ abgeschlossen.
Die Gesellschaft hat eine Lizenzvereinbarung Uber die zeitlich uneingeschrankte Nutzung

eines Beschichtungsverfahrens flr innenbeschichtete Hohikérper geschlossen, und zwar

beschrankt auf Europa. Der Lizenzvertrag sieht leistungsbezogene Lizenzentgelte vor.
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Voraussichtlich fillige

2. Verbundene Unternehmen (§ 285 Nr. 11 HGB)

Monatliche Restliche Grundmietraten per
Mietobjekte Miete Mietdauer Letzter 31.12.2007
EUR in Monaten Mietmonat TEUR

Produktions- u. Lagerhallen

sowie Verwaltungsgebaude z.Z. 42.804,52 12-79 07/2014 3.180

Kfz-Leasing 3.971,12 8-33 08/2008 — 82

09/2010

Minolta bizhub 483,40 11 11/2008 5

C350Kopierer

Soft- u. Hardware 9.350,27 58 10/2012 542
3.809

Die bisher bestehenden (direkten) Beteiligungen an den Tochtergesellschaften

¢ TechnoBochum GmbH in Bochum (Nordrhein-Westfalen),

¢ Matzen & Timm GmbH in Norderstedt (Schieswig-Holstein),
o Masterflex S.A.R.L. in Béligneux (Frankreich),
¢ Flexmaster USA, Inc. in Houston (USA),

s Masterflex Ltd. in Oldham (England),

o Masterflex Bulgaria Eood in Sofia (Bulgarien),

o Masterflex Cesko s.r.o. in Plana (Tschechien),

» Masterflex Brennstoffzellentechnik GmbH in Herten (Nordrhein-Westfalen),
¢ Angiokard Medizintechnik GmbH & Co. KG in Friedeburg (Niedersachsen),
¢ Angiokard Verwaltung GmbH in Friedeburg, (Niedersachsen),

¢ Dicota GmbH in Bietigheim-Bissingen (Baden-Wurttemberg),

¢ Surpro Verwaltungs GmbH in Wilster (Schleswig-Holstein),

sind im Geschaftsjahr 2007 unverandert geblieben.

In allen Beteiligungsgesellschaften ist das Stamm- bzw. Komanditkapital voll eingezahlt.

Die Geschaftsanteile an der Novoplast Schlauchtechnik GmbH, Halberstadt,
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eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Halberstadt, HRA 1417, wurden am
22. Marz 2007 von der Masterflex AG auf die Angiokard Medizintechnik GmbH & Co.
KG (bertragen.

Von der Regelung des § 287 HGB wurde Gebrauch gemacht. Dem gemaB werden die in
§ 285 Nr. 11 und 11a HGB verlangten Angaben in einer besonderen Aufstellung gemacht.

Diese Aufstellung wird bei dem elektronischen Handelsregister eingereicht.

Die Masterflex AG ist als Mutterunternehmen von der Aufstellung eines Konzernabschilusses
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches befreit, da das Unternehmen alternativ
einen Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
bereitstellt (§ 315 a HGB). Zum Konsolidierungskreis gehdren alle o. g. verbundenen

Unternehmen.

3. Wahrungsumrechnung (§ 284 Il Nr. 2 HGB)

Die Umrechnung in Euro fur Anschaffungen von Sachanlagen, Beteiligungen und
Gegenstanden des Umiaufvermogens wird mit dem Kurs zur Zeit ihrer Anschaffung oder

Herstellung vorgenommen.

Die Forderungen, Ausleihungen und Verbindlichkeiten, die auf ausléandische Wahrungen
lauten, wurden zum 31.12. jeweils mit dem Stichtagskurs angesetzt, wenn die
Anschaffungskosten der Vermogensgegenstédnde iber oder die Anschaffungskosten der

Verbindlichkeiten unter dem Abschlusskurs lagen. Dabei kamen folgende Kurse zum Ansatz:

31.12.2007
EUR
1 Englisches Pfund (£) 1,3611
1 US Dollar ($) 0,6794
1 Bulgarischer Leva (LEV) 0,5113
1 Tschechische Krone (CZK) 0,0376
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4. Unternehmensorgane

Der Vorstand der Gesellschaft besteht satzungsgemaB aus mindestens einem Mitglied.

Derzeit gehdren dem Vorstand drei Mitglieder an, und zwar:

1. Herr Detlef Herzog, Kaufmann

(Vorstandsvorsitzender)

2. Herr Diplom-(")konom Ulrich Wantia, Kaufmann

(Vorstandsmitglied)

3. Herr Dr.-Ing. Andreas Bastin, Kaufmann

(Vorstandsmitglied)

Gegenuber einem Vorstandsmitglied besteht eine unbesicherte, verzinsliche (5,5%)
Darlehensforderung von EUR 84.668,41.

Dartberhinaus besteht gegenlber einem Vorstandsmitglied, einem Aufsichtsratsmitglied
sowie einem wesentlich beteiligten Aktionar eine nachrangige Forderung von
EUR 3.351.196,27, die nur dann geltend gemacht werden kann, wenn die Forderung nicht
aus Anspruche aus einem anhangigen Aktivprozess oder gegen die D & O Versicherung

befriedigt werden.
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Der Aufsichtsrat besteht satzungsmanig und gegenwaértig aus drei Mitgliedern:

1. Dipl.-Ing. Friedrich-Wilhelm Bischoping, Engineering Consultant

(Aufsichtsratsvorsitzender)

2. Dr.—Ing. Detlef Stolten, ordentlicher Professor an der RWTH Aachen, Lehrstuhl fiir

Brennstoffzellen (stellv. Vorsitzender)

3. Prof. Dr. Paulus Cornelis Maria van den Berg, Director of Intensive Care an der Universitat

Leiden, Niederlande

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind unter der Verwaltungsanschrift der Gesellschaft zu er-
reichen. Jedes Miiglied des Aufsichtsrates erhdlt fur jedes volle Geschéftsjahr der
Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste Grundvergltung in Héhe von EUR 7.000,00. Der
Vorsitzende erhalt die zweifache, der Stellvertreter die anderthalbfache Vergltung. Der

Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr Bezige in Hohe von insgesamt EUR 31.500,00 erhalten.

Darlber hinaus kann die Hauptversammlung eine variable Vergttung vorsehen.
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5. Angaben lber Stimmrechtsanteile an der Gesellschaft

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses bestehen keine Beteiligungen von
mehr als 3 % an der Masterflex AG, die der Gesellschaft gemafR § 21 Abs. 1 WpHG

mitzuteilen sind.

6. Vergiitungen an den Abschlusspriifer

Im Geschéftsjahr 2007 betragen die Aufwendungen (Ruckstellungen) fir die Prufring des
Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses TEUR 80 Fur die Steuerberatung und

sonstige Beratungsleistungen wurden zusétzlich TEUR 48 im Aufwand erfasst.

7. Derivative Finanzinstrumente

Die Masterflex AG hat in 2005 mit einem Kreditinstitut einen Vertrag Uber ein derivatives
Finanzinstrument (Zinsdifferenz Swap) abgeschlossen. Am 25.10.2007 hat die Masterflex AG
diesen Vertrag angefochten und hilfsweise mit sofortiger Wirkung gekindigt. Der Verirag
wurde mit dem seinerzeit einem aktuellen Marktwert in Hohe von EUR 2.825.00,00 zu Lasten

der Masterflex AG aufgeldst und als Ausleihung s.o. bilanziert.

Die Masterflex AG hat in 2005 mit einem Kreditinstitut einen Vertrag Uber ein derivatives
Finanzinstrument (Zinsdifferenz Swap) abgeschlossen. Der Vertrag beginnt am 1. Sept. 2005
und endet am 1. Sept. 2010. Bezugsbetrag ist EUR 15 Mio. Masterflex AG erhalt Uber die
Laufzeit des Vertrages eine feste Verzinsung von 3% und muss im Gegenzug einen festen
Zins von 2,4% zahlen. DarUber hinaus ist vereinbart, dass am Ende der Vertragslaufzeit ein
Zinsdifferenzausgleich erfolgt, der in Abhangigkeit von der Entwicklung der Zinsdifferenz von
30-Jahres-EURO-Swap-Satz zu 2-Jahres-EURO-Swap-Satz ermittelt wird. Auf Basis der von
dem Kreditinstitut zur Verflgung gestellten Prognosedaten ergibt sich zum Bilanzstichtag ein
beizulegender Zeitwert von TEUR -891. Fur dieses Rechtsgeschaft haben ein
Vorstandsmitglied, ein Aufsichtsratsmitglied sowie ein Altgesellschafter erklart, das die

Gesellschaft von allen Verpflichtungen aus diesem Derivat wirtschatftlich freistellt wird.

8. Angaben zur Anzahl der beschaftigten Arbeithehmer

Im Geschéftsjahr 2007 waren beschéftigt:
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31.03.2007 | 30.06.2007 | 30.09.2007 | 31.12.2007
Kaufmé&nnische Arbeitnehmer 56 57 58 65
Gewerbliche Arbeitnehmer 48 48 51 52
104 105 109 117

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahres beschéftigten Arbeitnehmer

betragt 109.

9. Angaben zum Corporate Governance Kodex (CGK)

Vorstand und Aufsichtsrat der Masterflex AG haben im Dezember 2007 erneut eine

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben und den Aktionaren auf der Website der

Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.

10. Gewinnverwendung

Der Vorstand der Masterflex AG schidgt vor, eine Dividende von EUR 0,80 je Aktie

auszuschutten. Die Beschlussfassung lber die Verwendung des Bilanzgewinnes flr das

Geschaftsjahr 2007 erfoigt auf der Hauptversammiung der Geselischaft am 04. Juni 2008.

Masterflex AG

Gelsenkirchen, den 18. Mérz 2008

Detlef Herzog
{(Vorstandsvorsitzender)

b e

B

Ulrich Wantia

(Vorstand)
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Masterflex AG

Bilanzeid

~Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundséatzen der Jahresabschluss ein den tatsachiichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.”

Gelsenkirchen, den 18. Marz 2008
Der Vorstand

). b e, g

Detlef Herzog Ulrich Wantia Dr. Andreas Bastin
(Vorstandsvorsitzender) (Mitglied des Vorstandes) (Mitglied des
Vorstandes)
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

"Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der
MASTERFLEX AG, Gelsenkirchen, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2007 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen
in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prufung eine Beurteilung Uber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Ober den Lagebericht ab-
zugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzuf(hren, dass Unrichtigkeiten und Verstéi3e, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméasiger
Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen uber mégliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prafung hat zu keinen Einwendungen gefuhri.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend dar."

MBT WIRTSCHAFTSTREUHAND GMBH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Taphorn Nietfeld-Yasar
Winschaftsprufer Wirtschaftspruferin

Lohne, den 18. Méarz 2008



