n Masterflex

Bericht des Vorstandes liber den Ausschluss des Bezugsrechts bei der
VerauBerung eigener Aktien gemaR § 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5 i.V.m. § 186
Absatz 4 Satz 2 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 28. Juni 2011
vorschlagen, den Vorstand unter Zustimmung durch den Aufsichtsrat mit Wirkung ab
dem 29. Juni 2011 bis zum 28. Juni 2016 zu ermachtigen, eigene Aktien mit einem
hochstens auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag von 10 % des

Grundkapitals zu erwerben.

Der Vorstand soll ferner ermachtigt werden, die erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare an
Dritte gegen Sachleistung zu verauflern, insbesondere auch im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschlissen und dem Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen und/oder Beteiligungen an Unternehmen. Zudem soll der
Vorstand ermachtigt werden, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare, die
Aktien gegen Barzahlung in anderer Weise als Uber die Bdrse oder durch ein
Angebot an die Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats zu verduflern. Der
Vorstand soll auch ermachtigt werden, eigene Stammaktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats an die Inhaber von Options- oder Wandelanleihen der Gesellschaft
oder einer Konzerngesellschaft im Sinne des § 18 des Aktiengesetzes, die aufgrund
der Ermachtigungen durch die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 11. August
2009 unter dem Tagesordnungspunkt 9 begeben worden sind, gemal} den Options-

und Anleihebedingungen zu liefern.

Die Gesellschaft soll mit der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bei
Sacheinlagen die Mdglichkeit erhalten, eigene Aktien zur Verfligung zu haben, um
diese als Gegenleistung beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligungen an
Unternehmen anbieten zu kdnnen. Diese Form der Gegenleistung wird zunehmend
durch die Globalisierung der Wirtschaft im internationalen und nationalen

Wettbewerb erforderlich. Mit der vorgeschlagenen Ermdachtigung wird der



Gesellschaft so die notwendige Flexibilitdt verliehen, eigene Aktien als
Akquisitionswahrung einsetzen zu kdonnen und so auf flr sie vorteilhafte Angebote
zum Erwerb von Unternehmen oder von Beteiligungen an Unternehmen flexibel

reagieren zu kdnnen.

Soweit die Ermachtigung des Vorstandes weiter vorsieht, dass dieser mit
Zustimmung des Aufsichtsrats eine Verdulerung der eigenen Aktien gegen
Barzahlung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare auch in anderer Weise
als Uber die Borse oder Uber ein Angebot an alle Aktionare vornehmen kann, soll der
Gesellschaft damit ermoglicht werden, Aktien zum Beispiel an institutionelle Anleger,
Finanzinvestoren oder sonstige Kooperationspartner auszugeben. Die Geselischaft
steht an den Kapitalmarkten in einem starken Wettbewerb. Fir die kiinftige
geschaftliche Entwicklung der Geselischaft ist eine angemessene Ausstattung mit
Eigenkapital von besonderer Bedeutung. Dazu gehort auch die Moglichkeit, jederzeit
zU angemessenen Bedingungen Eigenkapital am Markt aufnehmen zu konnen und
ggf. eigene Aktien in dem genannten Rahmen flexibel zu verauerm. Die Gesellschaft
muss insoweit auch in der Lage sein, sich weitere investorengruppen erschliefien zu
konnen. Dies kann im Einzelfall auch den Erwerb eigener Aktien und die Nutzung
dieser Aktien zur Weitergabe an bestimmte Investoren erfordern. Durch eine
marktnahe Preisfestsetzung werden dabei ein moglichst hoher Verduflerungsertrag

und eine groltmogliche Starkung der Eigenmittel erreicht.

Die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare dient damit den

Interessen der Gesellschaft.

Die Interessen der Aktiondre werden dabei mit der vorgeschlagenen Ermachtigung
angemessen gewahrt. Die Ermdachtigung beschrankt sich auf insgesamt héchstens
10 % des Grundkapitals der Gesellschaft.

Bei Sacheinlagen muss der Wert der Sacheinlage bei einer Gesamtbeurteilung
angemessen sein, so dass relevanie Vermogensbeeintrachtigungen der Aktionare
daher nicht zu beflrchten sind. Wenn sich konkrete Erwerbsmoglichkeiten bieten,
wird der Vorstand diese sorgféltig im Interesse der Gesellschaft prifen und die ihm
erteilte Erméchtigung nur im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft
ausnutzen. Nur wenn diese Voraussetzungen vorliegen, wird der Aufsichtsrat seine
Zustimmung erteflen. Basis fur die Feststellung eines angemessenen Gegenwertes

fur die auszugebenden Aktien ist regelmafig die Bewertung des zu erwerbenden



Wirtschaftsgutes aufgrund neutraler Wertgutachten, z.B. von
Wirtschaftsprifungsgeselischaften und/oder Investmentbanken. Konkrete Plane flr

das Ausnuizen dieser Ermachtigung bestehen nicht.

Die erworbenen eigenen Aktien dUrfen gegen Barzahiung nur zu einem Preis an
Dritte verkauft werden, der sich vom Bdorsenpreis der Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der Verauflerung nicht wesentlich unterscheidet. Der zu
ermittelnde relevante Bérsenpreis wird anhand der Schiusskurse Xetra-Handel (oder
in einem an die Stelle des Xetra-Systems getretenen funktional vergleichbaren
Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse ermittelt. Die endglltige
Festlegung des Verdullerungspreises fir eigene Aktien geschieht zeitnah vor der
Veraufterung der eigenen Aktien durch den Vorstand unter Zustimmung des
Aufsichtsrats. Relevante Vermodgensbeeintrachtigungen der Aktionare sind daher
nicht zu beflrchten. Die Interessen der Aktionare werden bei der Veraufberung der
eigenen Aktien an Dritte gegen Barzahlung weitergehend dadurch geschitzt, dass
die unter Ausschiuss des Bezugsrechts verdulierten eigenen Aktien 10 % des
Grundkapitals nicht Ubersteigen durfen, und zwar weder 10 % des Grundkapitals,
das im Zeitpunkt der Erteilung der Ermachtigung besteht, noch 10 % des
Grundkapitals, das im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung zum Ausschluss
des Bezugsrechts besteht. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert
sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfalit,
die aufgrund einer im Ubrigen bestehenden Ermachtigung zum Ausschiuss des
Bezugsrechts gemafll § 186 Absatz 3 Satz 4 Ak{G wéhrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung ausgegeben werden. Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen
Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandiungs-
oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben wurden bzw.
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung

des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben wurden.

So wird im Interesse der Aktionare sichergestellt, dass keine Verwasserung ihrer
Beteiligung hierdurch verursacht wird, die nicht im Rahmen eines Nachkaufs von
Aktien uber die Borse kompensiert werden konnte, wovon auch die insoweit
zugrunde liegende Wertung des Gesetzgebers in § 186 Absatz 3 Satz 4 AkiG
ausgeht.



Mit der Ermachtigung, eigene Stammaktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats an die
Inhaber von Options- oder Wandelanleihen der Gesellschaft oder einer
Konzerngesellschaft im Sinne des § 18 des Aktiengesetzes, die aufgrund der
Ermachtigungen durch die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 11. August
2009 unter den Tagesordnungspunkte 9 begeben worden sind, gemal den Options-
und Anleihebedingungen zu liefern, ist streng genommen kein eigenstandiger
Ausschluss des Bezug verbunden. Denn wenn keine eigenen Aktien geliefert
werden, haben die aus den Options- bzw. Anleihebedingungen Berechtigten in der
Regel einen Anspruch auf Gewahrung von Aktien aus bedingtem Kapital, auf die

Aktionare wiederum kein Bezugsrecht hatten.

Neben dem Erwerb Uber die Borse soll die Gesellschaft auch die Maoglichkeit
erhalten, eigene Aktien durch ein offentliches Kaufangebot (Tenderverfahren) zu
erwerben. Bei dieser Variante kann jeder verkaufswillige Aktionar der Gesellschaft
entscheiden, wie viele Aktien und, bei Festlegung einer Preisspanne, zu welchem
Preis er diese anbieten mochte. Ubersteigt die zum festgesetzten Preis angebotene
Menge die von der Gesellschaft nachgefragte Anzahl an Aktien, so muss eine
Zuteilung der Annahme der Verkaufsangebote erfolgen. Hierbei soll es moglich sein,
eine bevorrechtigte Annahme kleiner Offerten oder kleiner Teile von Offerten bis zu
maximal 50 Stuck Aktien vorzusehen. Diese Moglichkeit dient dazu, gebrochene
Betrage bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine Restbestande zu

vermeiden und damit die technische Abwicklung zu erleichtern.
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