n Masterflex

Bericht des Vorstands (iber den Ausschluss des Bezugsrechts bei
Verwendung des genehmigten Kapitals | gemaR § 203 Absatz 1 und 2 Satz 2
i.V.m. § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Beschlussfassung
Uber die Aufhebung des bestehenden genehmigten Kapitals | und die Schaffung
eines neuen genehmigten Kapitals | mit der Moglichkeit zum Ausschluss des

Bezugsrechts und die Anderung von § 4 Abs. 5 der Satzung vor.
Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals |

Der Vorstand soll erméachtigt werden, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 27.
Juni 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu Euro 4.432.937,00 durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe von bis zu 4.432.937 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (genehmigtes Kapital I).
Er soll zudem ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre in folgenden Fallen auszuschlieRen: (i) Far
Spitzenbetrage; (ii) bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zur
Gewahrung von Aktien zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen; (iii) bei Bareinlagen bis zu
einem Betrag, der 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht Uberschreitet, und wenn der Ausgabebetrag der
Aktien den Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich
unterschreitet, (iv) um Inhabern bzw. Glaubigern der von der Gesellschaft zuvor etwa
ausgegebenen Options- bzw. Wandelanleihen ein Bezugsrecht auf neue Aktien in
dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Auslbung des Options- bzw.
Wandlungsrechts oder nach Erflllung einer Options- bzw. Wandlungspflicht als

Aktionar zustehen wirde.

Griinde fiir den Bezugsrechtsausschluss und angemessene Berlicksichtigung

der Interessen der Aktionare



Um bei Bedarf Eigenkapital flexibel zur Finanzierung einsetzen zu kdnnen, ist es
notwendig, dass die Gesellschaft Uber ausreichendes genehmigtes Kapital verflgt.
Da eine Kapitalerhohung haufig kurzfristip erfolgen muss, kann diese unter
Umstanden nicht von der Hauptversammlung unmittelbar beschlossen werden.
Vielmehr bedarf es aus diesem Grund eines genehmigten Kapitals, auf das der
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats schnell zurickgreifen kann. Das
genehmigte Kapital | soll im gesetzlich zuldssigen Umfang neu geschaffen werden.
Es kann insgesamt neues genehmigtes Kapital in einem Umfang von Euro
4.432.937,00 geschaffen werden.

Der Vorstand soll ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen. Diese Erméchtigung
vereinfacht die Abwicklung der Kapitalerhéhung, indem sie die Hersteliung eines
technisch durchfiihrbaren Bezugsverhéltnisses erleichtert. Die als freie Spitzen vom
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen neuen Aktien werden entweder durch
Verkauf Uber die Bérse oder in sonstiger Weise bestmdglich fir die Gesellschaft
verwertet. Ein moglicher Verwidsserungseffekt ist durch die Beschrankung auf
Spitzenbetrage gering. Jeder Aktionar hat zudem grundsatzlich die Mdéglichkeit, die
zur Aufrechterhaltung seiner Anteilsquote erforderlichen Aktien zu marktgerechten

Bedingungen Uber die Borse zu erwerben.

Im Falle einer Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen unter Ausnutzung des
genehmigten Kapitals | soll der Vorstand erméchtigt werden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlielen. Hierdurch wird es dem
Vorstand ermoglicht, ohne Beanspruchung des Kapitalmarktes Aktien der
Gesellschaft in geeigneten Einzelfdllen als Gegenleistung fur Sacheinlagen,
insbesondere im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder  Unternehmensbeteiligungen, Forderungen  sowie
Schutzrechten und Rechten an Schutzrechten, einsetzen zu konnen. Die
Gesellschaft steht im Wettbewerb. Sie muss deshalb jederzeit in der Lage sein, in
sich wandeinden Markten schnell und flexibel zu handeln. Dazu gehort es auch, ggf.
Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben.
Es hat sich vielfach gezeigt, dass beim Erwerb von Unternehmen oder
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen sowie von Schutzrechten
und Rechten an Schutzrechten hohe Gegenleistungen erbracht werden mtssen.

Diese Gegenleistungen konnen oder sollen haufig nicht in Geld erbracht werden.



Dies kann darauf beruhen, dass der VerauBerer als Gegenleistung Aktien der
erwerbenden Gesellschaft verlangt, zum anderen kann es im Interesse der
Gesellschaft sein, (ber die Anbietung von Aktien der Gesellschaft gerade auch bei
Know-how-Tragern eine dauerhafte Bindung an die Gesellschaft Uber eine
Aktienbeteiligung zu bewirken. Die vorgeschlagene Ermachtigung gibt der
Gesellschaft den notwendigen Spielraum, sich bietende Gelegenheiten zum Erwerb
von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
sowie von Schutzrechten und Rechten an Schutzrechten schnell und flexibel
auszunutzen. Bei Einraumung des Bezugsrechis an die Aktiondre ware eine

Erwerbsfinanzierung durch Gewahrung von Aktien aber nicht moglich.

Konkrete Plane flr das Ausnutzen dieser Erméchtigung bestehen derzeit nicht.
Wenn sich konkrete Erwerbsmoglichkeiten bieten, wird der Vorstand diese sorgfaltig
prifen und die ihm erteilte Ermachtigung nur im wohlverstandenen interesse der
Gesellschaft ausnutzen. Nur wenn diese Voraussetzungen vorliegen, wird der
Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilen. Basis fir die Bewertung der zu gewahrenden
Aktien der Gesellschaft einerseits und des zu erwerbenden Wirtschaftsgutes
andererseits werden  grundsatzlich neutrale  Wertgutachten z.B. von
Wirtschaftsprifungsgesellschaften und/oder Investmentbanken sein, so dass eine
Wertaushdhlung der Geselischaft durch die Nutzung der Ermachtigung vermieden

wird.

Das Bezugsrecht kann beim genehmigten Kapital { ferner gem. § 186 Absatz 3 Satz
4 AktG flr den Fall einer Barkapitalerhbhung ausgeschlossen werden. Mit dieser
Ermachtigung soll von der Moglichkeit des so genannten erleichterten
Bezugsrechtsausschiusses im Sinne des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG Gebrauch
gemacht werden. Die in § 186 Absatz 3 Satz 4 AkiG gesetzlich vorgesehene
Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses versetzt die Geselischaft in die Lage,
sich aufgrund der jeweiligen Borsenverfassung bietende Mdglichkeiten schneil und
flexibel sowie kostenglinstig zu nutzen. Dadurch wird eine bestmdgliche Starkung der
Eigenmittel im Interesse der Gesellschaft und aller Aktiondre erreicht. Durch den
Verzicht auf die zeit- und kostenaufwandige Abwicklung des Bezugsrechts kann ein
etwaig bestehender Eigenkapitalbedarf sehr zeitnah gedeckt werden. Zusatzlich
konnen neue Aktionarsgruppen im In- und Ausland geworben werden. Diese
Moglichkeit ist flr die Gesellschaft auch deshalb von Bedeutung, weil sie in ihren

Markten Marktchancen schnell und flexibel nutzen und einen dadurch entstehenden



Kapitalbedarf ggf. auch sehr kurzfristig decken kdnnen muss. Die Ermachtigung ist
gem. § 186 Absatz 3 Satz 4 AkiG jedoch begrenzt auf einen Hochstbetrag von bis zu
zehn vom Hundert des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung
und des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung vorhandenen
Grundkapitals. Auf die vorgenannte 10 %-Grenze werden Aktien angerechnet, die
aufgrund einer von der Hauptversammlung erteilten Ermachtigung erworben und
gemafl § 71 Absatz 1 Nr. 8 AktG i.V.m. § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung verduRert werden oder aufgrund einer im Ubrigen
bestehenden Ermachtigung zum Ausschiuss des Bezugsrechts gemaf § 186 Absatz
3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung ausgegeben werden.

So wird im Interesse der Aktiondre sichergestellt, dass durch die Ausnutzung der
Erméachtigung keine Verwésserung ihrer Beteiligung verursacht wird, die nicht im
Rahmen eines Nachkaufs von Aktien Uber die Bbrse kompensiert werden kdnnte,
wovon auch die insoweit zugrunde liegende Wertung des Gesetzgebers in
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgeht.

Die Ermé&chtigung gilt zudem mit der Maflgabe, dass der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft nicht
wesentlich unterschreitet. Der Ausgabepreis fur die neuen Aktien wird sich daher am
Bérsenpreis der schon borsennotierten Aktien orientieren und den aktuellen
Boérsenpreis nicht wesentlich (in aller Regel nicht um mehr als 5 %) unterschreiten,
so dass eine nennenswerte wirtschaftliche Verwésserung der Aktionare nicht zu

befiirchien ist.

Daruber hinaus soll die Verwaltung das Bezugsrecht ausschliellen konnen, soweit
dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von Options- oder
Wandelanleihen der Gesellschaft ein Bezugsrecht auf neue Aktien zu geben.
Entsprechende Anleihebedingungen werden zur erfeichterten Platzierung der
Anleihen am Kapitalmarkt gegebenenfalls zum Verwasserungsschutz vorsehen, dass
den Inhabern bzw. Glaubigern bei nachfolgenden Aktienemissionen anstelle der
Ermafiigung des Options- bzw. Wandlungspreises ein Bezugsrecht auf neue Aktien
eingerdumt werden kann, wie es Aktionaren zusteht. Die Inhaber bzw. Glaubiger von
Anleihen der Geselischaft werden dann so gestellt, als seien sie bereits Aktionare.
Um die genannten Anleihen mit einem solchen Verwéasserungsschutz ausstatten zu

konnen, muss das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese Aktien notfalls



ausgeschlossen werden konnen. Dies hat den Vorteil, dass die Gesellschaft — im
Gegensatz zu einem Verwasserungsschutz durch Reduktion des Options- bzw.
Wandlungspreises — einen héheren Ausgabebetrag flr die bei der Optionsausiibung

bzw. Wandlung anzugebenden Aktien erzielen kann.

Eine Beschrankung, wonach der anteilige Betrag am Grundkapital, der auf Aktien
entfallt, die gem. der vorstehenden Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar- oder Sacheinlagen wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung ausgegeben werden, insgesamt 20 % des im Zeitpunkt der
Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft nicht Ubersteigen darf, ist nicht vorgesehen. Zwar wird eine
entsprechende Beschrankung verschiedentlich von Aktionarsvereinigungen und
Proxiadvisoren gefordert, im Falle der Gesellschaft wiirde eine solche Beschrankung
aber keinen Sinn machen, da dann die Mdéglichkeit zum Erwerb von Beteiligungen
Mittels genehmigtem Kapital stark eingeschrankt werden wiirde. Denn dann kdnnten
im Wege eines sog. ,sharedeals" maximal 1.773.174 Aktien gewahrt werden, was die
Aktien als Akquisitionswahrung flir eine Mehrzahl von Unternehmen der in Betracht

kommenden Branche potenziell unattraktiv macht.
AbschlieBende Beurteilung durch den Vorstand

Die vorgeschlagene Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts ist damit nach
Wirdigung aller Umstande geeignet und erforderlich, die angestrebten Ziele der
Gesellschaft zu erreichen. Die Moglichkeiten zum Bezugsrechtsausschluss sind auch
verhaltnismafig, da sie einerseits das Interesse der Gesellschaft am Ausschluss des
Bezugsrechts in den genannten Fallen und andererseits das Interesse der Aktionare
angemessen berucksichtigen, wobei nicht zu beflirchten ist, dass den Aktionaren im
Falle des Ausschlusses des Bezugsrechts in den geregelten Fallen erhebliche

Nachteile entstehen.
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