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Tagesordnung auf einen Blick

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses zum 31.
Dezember 2021 mit dem zusammengefassten Lagebericht fur die Masterflex SE und den Konzern mit
dem erlauternden Bericht des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB
sowie des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021

2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns zum 31. Dezember 2021

3. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands der Masterflex SE fiir das
Geschaftsjahr 2021

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Masterflex SE fiir das
Geschéftsjahr 2021

5. Beschlussfassung Uber die Wahl des Abschlusspriifers und Konzernabschlusspriifers fiir das
Geschaftsjahr 2022

6. Beschlussfassung Uber die Billigung des Vergitungsberichts

7. Beschlussfassung tiber die Anderung von § 15 der Satzung betreffend die Vergiitung des Aufsichtsrats

sowie Uber die Bestatigung der Aufsichtsratsvergitung (§ 113 Abs. 3 S. 1 AktG)

a) Beschlussfassung (iber die Anderung von § 15 der Satzung betreffend die Vergiitung des

Aufsichtsrats

b) Beschlussfassung Ulber die Bestatigung der Aufsichtsratsvergiitung (§ 113 Abs. 3 S. 1 AktG)

Angaben nach der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212

A1 Eindeutige Kennung MZX0620220HV
A2 Art der Mitteilung Einladung zur Hauptversammlung
im Format gemaR Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212: NEWM
B1 ISIN DE0005492938
B2 Name des Emittenten Masterflex SE

C1 Datum der Hauptversammlung 14.06.2022

im Format gemaf Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212: 20220614
Cc2 Uhrzeit der Hauptversammlung 11:00 Uhr (MESZ)

im Format gemaf Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212:

09:00 UTC (koordinierte Weltzeit)

C3 Art der Hauptversammlung Ordentliche (virtuelle) Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare; im
Format gemaf Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212: GMET

C4 Ort der Hauptversammlung Virtuell: www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammliung

C5 Aufzeichnungsdatum 24.05.2022 (00:00 Uhr MESZ)

im Format gemaf Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212: 20220523
C6 Uniform Resource Locator (URL) www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammiung



Masterflex SE

Gelsenkirchen

ISIN: DE0005492938 / WKN 549293
Einladung zur ordentlichen virtuellen Hauptversammlung

Die Aktionarinnen und Aktionare unserer Gesellschaft werden hiermit zu der
am Dienstag, dem 14. Juni 2022, um 11.00 Uhr MESZ,

stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung eingeladen, die als virtuelle
Hauptversammlung abgehalten wird, d.h. ohne physische Prasenz der Aktionare oder

ihrer Bevollmachtigten.

Die Hauptversammlung findet in den Geschaftsraumen der Gesellschaft in Gelsenkirchen,
Willy-Brandt-Allee 300, 45891 Gelsenkirchen, statt. Das am 28. Marz 2020 in Kraft
getretene Gesetz uber MaRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-,Vereins-,
Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie, das zuletzt durch Artikel 15 des Gesetzes vom 10. September 2021 (BGBI.
| S. 4147) geandert worden ist, (GesRuaCOVBekG) sieht die Moglichkeit vor,
Hauptversammlungen auch im Jahr 2022 ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigen abzuhalten (virtuelle Hauptversammlung). Der Vorstand hat vor dem
Hintergrund der COVID-19-Pandemie, unter Berucksichtigung des konkreten
Pandemiegeschehens und im Hinblick auf die zu erwartende Teilnehmerzahl mit
Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, zum Schutz vor mit dem Corona-Virus
verbundenen Gesundheitsgefahren die Moglichkeit gemal § 1 Abs. 2 des Gesetzes Uber
Maflnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und
Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
vom 27. Marz 2020 (BGBI. | S. 569, 570), das zuletzt durch Artikel 15 des Gesetzes vom




10. September 2021 (BGBI. | S. 4147) geandert worden ist, (GesRuaCOVBekG), zu
nutzen und die Hauptversammlung erneut ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigten als virtuelle Hauptversammlung abzuhalten und den Aktionaren die
Stimmrechtsausubung Uber elektronische Kommunikation sowie Vollmachtserteilung zu
ermdglichen. Die Hauptversammlung wird fur unsere Aktionare und ihre Bevollmachtigten,
die sich ordnungsgemal’ angemeldet und ihre Berechtigung zur Teilnahme an der
virtuellen Hauptversammlung nachgewiesen haben, Uber den Internetservice auf der

Internetseite der Gesellschaft unter

www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammiung

live in Bild und Ton Ubertragen.

Wir bitten die Aktionarinnen und Aktionare in diesem Jahr daher erneut um besondere
Beachtung der nach der Tagesordnung in dieser Einberufung unter Ziffer Il. enthaltenen
Hinweise zur Anmeldung zur Hauptversammlung, zur Austbung des Stimmrechts sowie

zu weiteren Aktionarsrechten.

. TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2021 mit dem zusammengefassten
Lagebericht fur die Masterflex SE und den Konzern mit dem erlauternden Bericht
des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB sowie des
Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 gebilligt; der Jahresabschluss ist damit
gemal § 172 Satz 1 Aktiengesetz (AktG) festgestellt. Eine Beschlussfassung durch die

Hauptversammlung ist daher zu diesem Tagesordnungspunkt nicht erforderlich.

2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns zum 31. Dezember 2021



http://www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammlung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn
zum 31. Dezember 2021 der Masterflex SE in Hohe von 13.094.961,14 Euro einen Betrag
in Hohe von 1.154.200,08 auf 9.618.334 dividendenberechtigte Aktien des Grundkapitals
zum 31. Dezember 2021 an die Aktionare als Dividende auszuschutten und den

verbleibenden Betrag in Héhe von 11.940.761,06 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.
Dies entspricht einer Dividende von 0,12 Euro pro Aktie.

Die Gesellschaft halt zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung 134.126
eigene Aktien, die gemal} § 71b AktG nicht an der Gewinnverteilung teilnehmen. Auf die
gewinnberechtigten Aktien soll nach dem Beschlussvorschlag ein Betrag in Hohe von
insgesamt EUR 0,12 pro Aktie ausgeschuttet werden, woraus sich der vorgenannte Betrag
der Verteilung an die Aktionare ergibt. Falls zum Zeitpunkt der Hauptversammlung eine
Anderung der Anzahl eigener Aktien eingetreten sein sollte, wird der Hauptversammlung
ein entsprechend modifizierter Beschlussvorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns
unterbreitet werden, der neben einer unveranderten Ausschuttung je
dividendenberechtigter Aktie in Hohe von insgesamt EUR 0,12 den Ausweis einer
entsprechend geminderten Gewinnausschuttung und eines entsprechend erhdhten

Gewinnvortrags vorsehen wird.

Gemal § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch der Aktionare auf die Dividende am
dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag, das heil3t am
20. Juni 2022, fallig.

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands der Masterflex
SE fir das Geschaftsjahr 2021

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, dem Vorstand Entlastung zu erteilen.

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Masterflex SE fir das Geschaftsjahr 2021

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, dem Aufsichtsrat Entlastung zu erteilen.




5. Beschlussfassung liber die Wahl des Abschlussprufers und

Konzernabschlusspriifers fur das Geschaftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die BDO AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Max-Keith-
Strale 66, 45136 Essen, zum Abschlussprifer fir die Masterflex SE und den Konzern fir

das Geschaftsjahr 2022 zu bestellen.

6. Beschlussfassung iiber die Billigung des Vergutungsberichts

Das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) sieht vor, dass
Vorstand und Aufsichtsrat borsennotierter Gesellschaften gema § 162 AktG jahrlich
einen Vergutungsbericht zu erstellen haben. § 120a Abs. 4 Satz 1 AktG sieht vor, dass die
Hauptversammlung Uber die Billigung dieses nach § 162 AktG erstellten und gepruften

Vergutungsberichts flr das vorausgegangene Geschaftsjahr beschlieft.

Der Vergutungsbericht flr das Geschaftsjahr 2021 und der Vermerk Uber dessen Prifung
durch den Abschlussprifer sind im Anschluss an diese Tagesordnung als Anhang zu
Tagesordnungspunkt 6 wiedergegeben und unter der www.masterflexgroup.com/investor-

relations/hauptversammlung/ einsehbar.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den nach § 162 AktG erstellten und gepriften

Vergutungsbericht fur das Geschaftsjahr 2021 zu billigen.

7. Beschlussfassung liber die Anderung von § 15 der Satzung betreffend die
Verglitung des Aufsichtsrats sowie liber die Bestatigung der
Aufsichtsratsvergitung (§ 113 Abs. 3 S. 1 AktG)

a. Beschlussfassung iiber die Anderung von § 15 der Satzung betreffend die

Vergiitung des Aufsichtsrats

§ 15 der Satzung der Masterflex SE sieht vor, dass jedes Mitglied des Aufsichtsrats
neben dem Ersatz seiner Auslagen eine jahrliche feste Vergutung erhalt. Die feste




Vergutung des Vorsitzenden betragt derzeit 30.000 Euro pro Jahr, die des
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden 25.000 Euro pro Jahr und die eines
einfachen Mitglieds des Aufsichtsrats 20.000 Euro pro Jahr. Zusatzlich erhalt jedes
Aufsichtsratsmitglied fur jede Sitzung des Aufsichtsrates, an der es teilnimmt, ein

Sitzungsgeld von 500,00 Euro.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung im September 2021 die Angemessenheit
seiner Vergutung uberpruft und ist dabei zu dem Ergebnis gelangt, dass die
Vergutung aufgrund der deutlich hoheren Arbeitsbelastung des Aufsichtsrates, die
sich nicht zuletzt durch eine Vielzahl von gesetzlichen Neuregelungen wie dem FISG

ergibt, anzuheben ist.

Nach eingehender Beratung sind Aufsichtsrat und Vorstand der Auffassung, dass in
Anbetracht der Groe der Gesellschaft eine jahrliche Festvergutung in Hohe von
100.000,00 EURO fur drei Mitglieder angemessen erscheint. Die feste Vergltung
des Vorsitzenden soll zukunftig 45.000 Euro pro Jahr, die des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden 30.0000 Euro pro Jahr und die eines einfachen Mitglieds
des Aufsichtsrats 25.000 Euro pro Jahr betragen. Die Sitzungsgelder sollen nicht

erhoht werden.

Diese Neuregelung wahrt ein angemessenes Verhaltnis zu den Aufgaben und der
zeitlichen Inanspruchnahme der Aufsichtsratsmitglieder in Relation zu ihrer
jeweiligen Funktion sowie zur Lage der Gesellschaft. Sie wird aul3erdem
sicherstellen, dass die Masterflex SE auch in Zukunft qualifizierte Kandidatinnen und

Kandidaten flr eine Mitgliedschaft in ihrem Aufsichtsrat gewinnen kann.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, § 15 Abs. 1 der Satzung wie folgt zu

andern:

,1. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt neben dem Ersatz seiner Auslagen
eine jahrliche feste Verglitung, féllig jeweils zum Ende eines
Geschéftsjahres. Die feste Verglitung des Vorsitzenden betragt 45.000
Euro pro Jahr, die des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden 30.000
Euro pro Jahr und die eines einfachen Mitglieds des Aufsichtsrats 25.000

Euro pro Jahr, zahlbar erstmalig fiir das Geschéftsjahr 2022.




Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres
dem Aufsichtsrat angehéren, erhalten die Vergiitung entsprechend der

Dauer ihrer Zugehérigkeit.”

Beschlussfassung uber die Bestatigung der Aufsichtsratsvergutung (§ 113
Abs. 3 S. 1 AktG nach Satzungsanderung)

Nach § 113 Abs. 3 AktG ist bei borsennotierten Gesellschaften mindestens alle vier
Jahre Uber die Bestatigung der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder Beschluss zu

fassen.

Grundlage der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder der Masterflex SE ist § 15 der

Satzung.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung im September 2021 das Vergutungssystem
uberpruft und beschlossen, die Vergltung des Aufsichtsrats maldvoll anzupassen,
was mit der unter diesem Tagesordnungspunkt lit. a) genannten Satzungsanderung

erfolgt.

Vorstand und Aufsichtsrat halten das Vergutungssystem und die in § 15 der Satzung
festgesetzte Vergutung, jeweils in der Fassung nach Eintragung der
Satzungsanderung, fir angemessen und schlagen daher vor, die
Vergutungsregelung fur den Aufsichtsrat in § 15 der Satzung in der Fassung nach
Eintragung der Satzungsanderung fur den Fall der entsprechenden

Beschlussfassung zu Tagesordnungspunkt 7a) zu billigen und damit zu bestatigen.

Der Wortlaut von § 15 der Satzung in der nach Eintragung der unter
Tagesordnungspunkt 7 lit. a) vorgeschlagenen Satzungsanderung geanderten
Fassung sowie die Angaben gemal} §§ 113 Abs. 3 Satz 3, 87a Abs. 1 Satz 2
AktG, soweit sie fur den Aufsichtsrat relevant sind, werden nachfolgend

dargestellt; hierauf wird Bezug genommen.
»§ 15 Vergiitung

1. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner

Auslagen eine jahrliche feste Vergutung, fallig jeweils zum Ende eines




Geschaftsjahres. Die feste Vergltung des Vorsitzenden betragt 45.000
Euro p.a., die des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden 30.000
Euro p.a. und die eines einfachen Mitglieds des Aufsichtsrats 25.000
Euro p.a., zahlbar erstmalig fur das Geschaftsjahr 2022.
Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres
dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten die Vergutung entsprechend der

Dauer ihrer Zugehorigkeit.

2. Zusatzlich erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates fur jede Sitzung des

Aufsichtsrates, an der sie teilnehmen, ein Sitzungsgeld von 500,00 Euro.

3. Die Gesellschaft erstattet ferner jedem Aufsichtsratsmitglied die auf seine
Bezlge entfallende Umsatzsteuer, soweit das Aufsichtsratsmitglied
berechtigt ist, die Umsatzsteuer der Gesellschaft gesondert in Rechnung

zu stellen und von diesem Recht Gebrauch macht.

4. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine im Interesse der
Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unterhaltene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fur Organmitglieder

einbezogen. Die Pramien entrichtet die Gesellschaft.”

Das Vergutungssystem des Aufsichtsrats, in der Fassung nach Eintragung der
Satzungsanderung, wird nachfolgend entsprechend §§ 87a Abs. 1 Satz 2, 113 Abs. 3
Satz 3 AktG dargestellt:

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschliel3end in der Satzung geregelt;
Nebenvereinbarungen bestehen nicht. Das in der Satzung geregelte
Vergutungssystem ist einfach, klar und verstandlich ausgestaltet. Die
Aufsichtsratsmitglieder erhalten die in der Satzung festgelegte Festvergutung. Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhalt 45.000 Euro, sein Stellvertreter 30.000 Euro und das
einfache Mitglied des Aufsichtsrats 25.000 Euro. (§ 15 Abs. 1 der Satzung der
Gesellschaft in der Fassung nach Eintragung der Satzungsanderung aufgrund
Beschlusses der Hauptversammlung vom 14.Juni 2022 zu Tagesordnungspunkt 7.
lit.a)). Ein Sitzungsgeld wird in H6he von 500 Euro flr jede tatsachliche




Sitzungsteilnahme gezahlt. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt den Ersatz seiner
Auslagen vergutet (§ 15 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft). Sofern ein
Aufsichtsrat zum offenen Ausweis der Umsatzsteuer berechtigt ist, erstattet die
Gesellschaft dem Aufsichtsratsmitglied die auf seine Bezuge entfallende

Umsatzsteuer (§ 15 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft).

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in die Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung

der Gesellschaft einbezogen (§ 15 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft).

Der Aufsichtsrat ist nicht operativ tatig. Vielmehr leistet der Aufsichtsrat durch seine
Uberwachungstatigkeit einen Beitrag zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
(§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nummer 2 AktG). Die Gewahrung einer reinen Festvergutung
hat sich bewahrt. Vorstand und Aufsichtsrat sind daher der Auffassung, dass eine
reine Festvergutung der Aufsichtsratsmitglieder am besten geeignet ist, der
unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erfullenden Kontrollfunktion des
Aufsichtsrats Rechnung zu tragen und folgt damit auch inhaltlich den
Kodexempfehlungen. Die Vergutung des Aufsichtsrats enthalt daher keine variablen
Vergutungsbestandteile (§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nummern 3, 4 und 6 AktG) und auch
keine aktienbasierten Bestandteile (§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nummer 7 AktG).

Die Vergutung wird jeweils zum Ablauf des Geschaftsjahres gezahlt. Es bestehen
entsprechend keine Aufschubzeiten fur die Auszahlung von Vergutungsbestandteilen
(§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nummer 5 AktG). Die Vergutung ist an den Bestand des
Aufsichtsratsmandats gekoppelt. Zusagen von Entlassungsentschadigungen,
Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen bestehen nicht (§ 87a Abs. 1 Satz 2
Nummer 8 AktG). Die Vergutungs- und Beschaftigungsbedingungen der
Arbeitnehmer sind fur das Vergutungssystem des Aufsichtsrats ohne Bedeutung (§
87a Abs. 1 Satz 2 Nummer 9 AktG).

Das Vergutungssystem des Aufsichtsrats (§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nummer 10 AktG)
wird von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Vorstands und des Aufsichtsrats
beschlossen. In regelmaldigen Abstanden, spatestens alle vier Jahre, nehmen
Vorstand und Aufsichtsrat eine Uberpriifung vor, ob die H6he und

Zusammensetzung der Aufsichtsratsvergutung noch marktgerecht und angemessen
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sind. Da die Verglitung in der Satzung geregelt ist, ist bei Anderung des

Vergutungssystems zugleich eine Satzungsanderung erforderlich.
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Anhang zu Tagesordnungspunkt 6:

Vergutungsbericht

Die transparente und verstandliche Darstellung der Vorstandsvergutung ist fur die
Gesellschaft seit Jahren ein wesentliches Element guter Corporate Governance. Im
nachfolgenden Vergltungsbericht nach § 162 AktG werden die Vergltungen der
Vorstandsmitglieder sowie des Aufsichtsrats der Masterflex SE fur das Geschaftsjahr 2021
dargestellt und erlautert.

Beschlussfassung Uber die Billigung des Verglitungssystem des Vorstands

Das aktuelle Vergltungssystem fur die Vorstande der Masterflex Group wurde vom
Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit § 87 Abs. 1, § 87a Abs. 1 Aktiengesetz (AktG)
beschlossen und von der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 mit einer Mehrheit von
94,40 % des anwesenden Kapitals gebilligt. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe
Berater hinzuziehen. Bei der Mandatierung externer Vergutungsexperten wird auf deren
Unabhangigkeit geachtet.

Anwendung des Vorstandsvergutungssystems im Geschaftsjahr 2021

Im Vorgriff auf den Billigungsbeschluss der Hauptversammlung vom 19. Mai 2021 zu dem
vom Aufsichtsrat beschlossenen Vergutungssystem des Vorstands wurden die
Vorstandsvertrage von Herrn Dr. Bastin und Herrn Mark Becks zum 01. Januar 2021 um
weitere 6 Jahre im Sinne der SE-Verordnung unter Anwendung der Inhalte des neuen
Systems bis zum 31. Dezember 2026 verlangert.

Allerdings kamen im Geschaftsjahr 2021 auch Vergltungskomponenten zur Auszahlung,
die noch unter dem vorher geltenden Vergutungssystem vereinbart wurden. Dies betraf die
kurz- und langfristigen Zielsetzungen und variablen Vergutungskomponenten des
Vorstandsgremiums der Jahre 2018 und 2020 aus dem bis zum 19. Mai 2021 gultigen
Vergutungssystem.

Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmaRig die Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitungs-
bestandteile. Angemessen bedeutet in diesem Zusammenhang auch die grundsatzliche
Orientierung an vergleichbaren Unternehmen in Deutschland, was jedoch mit Blick auf die
Borsennotierung der Masterflex SE einerseits und deren Komplexitat sowie internationale
Struktur andererseits keine feste Peer-Group als Vergleichsmalistab umfasst. Die Hohe der
Vergutung der Vorstandsmitglieder ist dabei differenziert und spiegelt die
Verantwortungsbereiche wider.

Kriterien flir die Angemessenheit der Vorstandsvergltung sind ferner die Aufgaben des
einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg, die Umsetzung der strategischen Ziele und die damit verbundenen, nachhaltigen
Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergitung unter
Berucksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergutungsstruktur, die in der
Gesellschaft gilt. Zu diesem Zweck analysiert der Aufsichtsrat die Vergutungsstruktur
sowohl im horizontalen wie vertikalen Vergleich.
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Horizontaler Vergleich

Mit der jahrlichen Uberpriifung der Vergiitungshéhen der Vorstandsmitglieder sowie der
Berucksichtigung der Entwicklung in Grofde und Struktur als vergleichbar angesehener
Unternehmen im Zeitverlauf wird sichergestellt, dass die Vergutung der Vorstandsmitglieder
im angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft steht. Ziel des Aufsichtsrats ist es,
den Vorstandsmitgliedern innerhalb der regulatorischen Rahmenbedingungen eine
marktibliche und zugleich wettbewerbsfahige Vergutung anzubieten. Dabei ergibt sich
jedoch immer auch die Schwierigkeit, dass wenige mittelstandisch gepragte Unternehmen
wie die Masterflex Group borsennotiert sind und damit entsprechend wenig vergleichbare
Vergutungshoéhen und -strukturen nachvollziehbar zur Verfligung stehen.

Vertikaler Vergleich

Daneben berlcksichtigt der Aufsichtsrat bei der Festsetzung der Vorstandsvergutung
insbesondere auch die unternehmensinterne Vergutungsstruktur in einem vertikalen
Vergleich. Hierbei betrachtet der Aufsichtsrat die Relation der Vorstandsvergutung im
Verhaltnis zur Vergutung des oberen Fuhrungskreises sowie der Belegschaft in
Deutschland.

Bei der Masterflex SE stellt sich die Situation fur das Jahr 2021 wie folgt dar:

Die empfangene Vergutung aller Mitarbeiter (ohne Azubis und Leihkrafte) betragt im Jahr
2021 durchschnittlich 42,8 TEuro, die des Vorstands durchschnittlich 500 TEuro. Dies
entspricht einem Verhaltnis zum Vorstand von Faktor 11,7.

Im Vergleich zu den aktuellen Faktoren beispielsweise im DAX (andere Indizes-Faktoren
sind bislang nicht offentlich verfigbar), erscheint der Faktor von durchschnittlicher
Vorstandsvergutung und durchschnittlicher Arbeithehmervergitung bei der Masterflex SE
in einem vergleichsweise sehr ausgewogenen Verhaltnis. Im Durchschnitt der Jahre 2015
bis 2021 betrug die Vertikalitat im DAX durchschnittlich zwischen Faktor 49 bis Faktor 54.

Auch die Struktur des Unternehmens spielt eine wichtige Rolle bei der Definition und
Festlegung der Vergutung. Die Masterflex SE ist mit ihrer historisch bedingten Kleinteiligkeit
und vergleichsweise hohen Anzahl von Beteiligungsunternehmen, im direkten Vergleich mit
vielen anderen Unternehmen in ahnlicher Umsatz- und Mitarbeitergréf3e, als durchaus
komplexer zu definieren, wobei dann auch noch die zusatzlichen Anforderungen durch die
Kapitalmarktorientierung zu erfullen sind, was auf viele Mitbewerber nicht in gleicher Weise
zutrifft.

Festlegung der Zielvereinbarungen

In Ubereinstimmung mit dem geltenden Vergiitungssystem hat der Aufsichtsrat konkrete
Zielvergitungen und damit verbunden individuelle Leistungskriterien flr jedes
Vorstandsmitglied festgelegt.

Die erfolgsbezogenen Komponenten — die Tantieme — enthalten Bestandteile mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage. Sie setzen damit langfristige Verhaltensanreize und
richten die Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung aus.
Weitergehende, aktienbasierte Anreizsysteme, wie etwa ein Aktienoptionsprogramm,
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bestehen bei der Gesellschaft nicht. Dies begrindet sich nicht zuletzt aus dem Umstand,
dass der Vorstand schon signifikant am Unternehmen beteiligt ist und deshalb hiermit auch
keine zusatzliche Anreizstruktur verbunden ware.

Bei den Zielen fur die variablen Vergutungselemente achtet der Aufsichtsrat darauf, dass
die Vergutung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist.

Die Angemessenheit der Vergutungsstruktur wurde zuletzt im Zuge der Erarbeitung des
Vergutungssystems durch den Aufsichtsrat gepruft.

Beschlussfassung uber die Billigung des Vergutungssystem des Aufsichtsrats

Das Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat, das in § 15 der Satzung geregelt ist und schon
einige Jahre so besteht, wurde von der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 mit einer
Mehrheit von 99,70 % des anwesenden Kapitals gebilligt. Damit wurde das in der
Hauptversammlung vom  16. Juni 2015 beschlossene Vergltungssystem ohne
Veranderungen bestatigt.

Anwendung des Aufsichtsratsvergutungssystems im Geschaftsjahr 2021

Das gegenuber den Vorjahren unveranderte Vergltungssystem fur den Aufsichtsrat kam
gemal den Vorgaben von § 15 der Satzung im Geschaftsjahr 2021 zur Anwendung.

Die Vergutung des Vorstands im Geschaftsjahr 2021

Uberblick Uber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems des Vorstands

Das Vergutungssystem entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes und orientiert
sich in weiten Teilen an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die Vorstandsvergutung ist auf die Férderung und Unterstitzung einer nachhaltigen und
langfristigen Entwicklung der Masterflex Group ausgerichtet. Nachhaltiges Handeln ist
integraler Bestandteil der Strategie und sichert die gesellschaftliche und wirtschaftliche
Zukunftsfahigkeit der Masterflex Group. Diese Anspruche werden durch die Definition
quantitativer und qualitativer Ziele flr das Vorstandsgremium reflektiert.

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestand-
teilen zusammen. Dabei umfasst die feste, erfolgsunabhangige Vergutung die
Grundvergutung und Sachbezuge. Die festen Verglitungsbestandteile entsprechen derzeit
bei den Vorstandsmitgliedern etwa 63 % der Gesamt-Zielvergutung. Variabel und somit
erfolgsabhangig werden die kurzfristige variable Barvergltung (Short Term Incentive = STI)
sowie die langfristige variable Barvergutung (Long Term Incentive = LTI) gewahrt. Diese
entsprechen bei den Vorstandsmitgliedern zusammen etwa 37 % der Zielvergitung. Die
variablen Vergutungsbestandteile werden vor jedem Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat mit
adaquaten und performanceorientierten Zielen hinterlegt, welche die langfristige Umsetzung
der Unternehmensstrategie einschlieen und deren Erreichungsgrad die Hohe der
tatsachlichen Auszahlung bestimmt. Die moégliche Gesamtvergutung ist dabei fur jedes
Vorstandsmitglied auf einen maximalen Betrag begrenzt (die maximale Gesamtvergutung).
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Des Weiteren regelt das Vergutungssystem, ob und welche Zahlungen im Falle einer
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit erfolgen kdénnen. Eine Uberprifung der
Gesamthohe sowie der Parameter findet regelmalig alle zwei Jahre statt.

Die nachfolgende Tabelle bietet einen Gesamtuberblick zu den Vergltungsbestandteilen

und deren grundsatzlichen Ausgestaltung. Die konkreten Zielsetzungen fur das
Geschaftsjahr 2021 werden im Vergutungsbericht weiter erlautert.
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Vergtungsbestandteile Vorstandsvorsitzender Finanzworstand
Erfolgsunabhdngige Vergittung
Festvergitung 400 TE 2BDTE

Mebenlestungen

Dienstwagen. Berufsunfahigkeitsversicherung. Unizliversicherung
Zuschuf Sozialversicherungen in Hehe Arbeitgeberanted
DE0-Versicherung

Erfolg=abhangige Vergutung gesamt

Gesamt-Tantieme bei 100 % Zielerreichung

240 TE 160 TE

Unter-/Obergrenze (0 % bis max. 100 bzw. 150 %)°

OTE-I00TE OTE-200TE

bestehend aus fonf Einzelzielen:

1. Markt und Wettbewerb, strategizche Entaicklung
2. Unternehmens- und Konzernplanung

3. EPS

4. Machhaltigkeit. C5R und Compliance

E. Persanliche Leistung

Berechtigungs- und Auszahlungsstruktur der erfolgsabhangigen Vergitung:

Ziele 1, 4 und 5 oberwiegend gualitativ

min. 0% - max 100 % emeichbar

Ziele 2 und I rein gquantitativ

min. 0% - max 150 % erreichbar

davon A Einjghrige erfolgsabhingige Vergitung

Jahrliche Tantieme bed 100 % Zielerraichung 156 TE 104 T€
Unter-/0bergrenze (0 % bis max. 100 % bzw. 150 %57 OTE -195T€ OTE-BOTE
davon B. Long-Term-Incentive (3 Jahre)
Langfristige Tantieme bed 100% Fielerreichung B4 TE EETE
Unter-/0Obergrenze (0 % bis max. 100 % bzw. 150 %57 OTE-105TE OTE-TOTE
Betriebliche Altersvorsorge Keine Keina
Sonstige Vergltungsregelungen
Gesamt-Cap der Vergltung {die Maamalvergitung) TR0 TE LI0TE
Dbergangsgeald Ein Jahresfestgehalt Ein Jahresfestgehalt
Wettbewerbsvarbot 00 % des letzten Jahresgehaltes 90 % des letzrten Jahresgehaltes
Change of control max 1,5 Jahrasgehdlter max 1,5 Jahresgehalter
Abfindungscap 2 lahresvergltungen 2 Jahresvengltungen
Clawback-Regelung Keine Keina
Sondervergitung™ BOTE EOTE

h Absoiuter Betrag der Obergrenze abhanglg von der Gewichiung der quantitativen zu den qualitativen Tielen

{hier 50 % qualitative und 50 % guantiative Ziek)

A Nur In besonders begrindbaren Ausnahmeralien relevant
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Erfolgsunabhangige Vergutungsbestandteile

Festvergutung

Die Festvergutung der Vorstandsmitglieder wird monatlich in gleichen Teilbetragen gezahlt.
Die aktuelle jahrliche Festvergutung betragt fur den Vorstandsvorsitzenden 400.000 Euro
und fur den Finanzvorstand 280.000 Euro.

Nebenleistungen

Die Gesellschaft gewahrt den Vorstandsmitgliedern fur die Dauer des Dienstvertrages einen
Zuschuss zur Kranken-, Renten- und Pflegeversicherung in Hohe des Arbeitgeberanteils,
wie er bei einer gesetzlichen Sozialversicherungspflicht innerhalb der jeweiligen
gesetzlichen Beitragsbemessungshdchstgrenze des Vorstandsmitglieds bestinde,
hochstens jedoch in Hohe der Halfte des Betrages, welchen das Vorstandsmitglied fur seine
Kranken-, Renten- und Pflegeversicherung aufwendet.

Die Gesellschaft stellt den Vorstandsmitgliedern fur ihre Tatigkeit ein angemessenes
Firmenfahrzeug fur geschaftliche Zwecke zur Verfiugung. Das Firmenfahrzeug darf von dem
Vorstandsmitglied auch fur private Zwecke genutzt werden. Die fur diesen Sachbezug
anfallenden Steuern tragt das Vorstandsmitglied selbst.

Die Gesellschaft hat fur die Vorstandsmitglieder eine angemessene Unfallversicherung
abgeschlossen und erstattet zudem die Beitrage fur eine Berufsunfahigkeitsversicherung
zugunsten des jeweiligen Vorstandsmitglieds mit einer monatlichen Leistung, die maximal
80 % des letzten vertraglich vereinbarten Nettoentgeltes aus der Fixvergutung abdeckt.

Die Gesellschaft hat fur das Vorstandsgremium eine D & O-Versicherung mit einem
angemessenen Selbstbehalt von mindestens 10 % eines durch das Vorstandsmitglied zu
vertretenden Schadens, der bis absolut maximal den jeweiligen 1,5-fachen Betrag einer
vereinbarten Festvergutung betragen soll, abgeschlossen.

Altersvorsorge- und Pensionszusagen

Der Vorstand der Masterflex SE erhalt keinerlei Pensionszusagen oder sonstige Alters-
vorsorgezusagen. Der Vorstand der Masterflex SE regelt seine jeweilige Altersvorsorge
vollstandig selbst.

Erfolgsabhangige Vergutungsbestandteile

Struktur der erfolgsabhangigen Vergutung

Die Hohe der erfolgsabhangigen Vergutung richtet sich nach dem Grad des Erreichens der
fur die nachhaltige Unternehmensentwicklung anhand der Planung festgelegten
quantitativen und qualitativen Beurteilungsparameter mit einem kurzfristigen (12 Monate -
abgelaufenes Geschaftsjahr) sowie einem mehrjahrigen Betrachtungszeitraum (36
Monate).
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Die quantitativen und qualitativen Parameter fur die Ermittlung des Erreichens der
erfolgsabhangigen Vergutungsbestandteile sowie der jeweiligen Verglitungshdhe werden
fur das jeweilige Geschaftsjahr vom Aufsichtsrat auf Basis der kurz-, mittel- und langfristigen
Planung des Vorstands festgelegt und bei relevanten Abweichungen oder veranderten
Rahmenbedingungen ggfs. angemessen angepasst. Die erfolgsabhangige Vergutung tragt
damit zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei, indem sie die operative Umsetzung
der Unternehmensstrategie anhand der festgelegten Erfolgsziele konkretisiert und bei
entsprechender Umsetzung honoriert. Die Beurteilung des Erfolgs basiert auf finanziellen,
strategischen und nachhaltigen Leistungskriterien.

Ergebnismindernde Sonderfaktoren, die dem Aufsichtsrat bekannt sind und durch ihn
genehmigt wurden, bleiben bei einer Feststellung der Erreichung der Ziele im Rahmen der
festgelegten Beurteilungsparameter bei den quantitativen Zielparametern aul3er Betracht.
Hierzu gehdren u. a. aulerplanmaRige Investitionsmalinahmen oder Finanzierungskosten
fur Akquisitionen. In gleicher Weise aul’er Betracht bleiben ergebniserhdhende
Sonderfaktoren, wie u. a. aulerordentliche Ertrage aufgrund von Veraulierungen von
Beteiligungen.

Im Falle der Erkrankung oder sonstiger unverschuldeter Verhinderung des
Vorstandsmitglieds fur die Dauer von mehr als sechs Monaten wird die Tantieme nur fur die
ersten sechs Monate von Beginn der Krankheit an gezahlt, und zwar anteilig in Hohe von
jeweils 1/12 pro Monat. Nach Wiederaufnahme der Tatigkeit besteht der Tantiemeanspruch
fur das laufende Geschaftsjahr zeitanteilig nach den restlichen vollen Monaten der Mitarbeit.

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, im Falle besonderer und nicht den Gegenstand
vorheriger Planungen bildender Leistungen eines Vorstandsmitglieds eine Sondertantieme
von bis zu 50.000 EUR zu gewahren, was einer gesonderten Beschlussfassung und
Begrindung durch den Aufsichtsrat bedarf.

Short Term Incentive

Die jahrliche Maximalvergutung, die auf erfolgsabhangige Vergutungsbestandteile entfallt,
wird zu 65 % nach Abschluss eines Geschaftsjahres als Short Term Incentive ausgezahlt.
FUr den Vorstandsvorsitzenden wurde eine Zieltantieme durch den Aufsichtsrat in HOhe von
156.000 Euro festgelegt. Fur den Finanzvorstand gilt eine Zieltantieme in Hohe von 104.000
Euro als vereinbart. Die Maximalvergutung fur den Short-Term-Incentive (STI) ist fur die
qualitativen Ziele bei 100 % und bei den quantitativen Zielen bei 150 % gedeckelt. Dies
bedeutet in der derzeitigen Gewichtung eine Deckelung Uber alle Parameter bei 125 %. Dies
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entspricht 195 TEuro fur den Vorstandsvorsitzenden und 130 TEuro fur den
Finanzvorstand.

Long Term Incentive

35 % der maximalen erfolgsabhangigen Gesamtvergutung werden langfristig angespart.
Die Auszahlung der angesparten Vergutungsbestandteile (LTI) erfolgt erst im dritten Jahr
nach Entstehung des Vergutungsanspruches mit der in diesem Jahr dann anfallenden und
auszuzahlenden kurzfristigen Tantieme (STI).

Sollten die der Tantiemegewahrung (LTl) zugrundeliegenden Parameter der
Beurteilungskriterien in den zwei Folgejahren nach der Tantiemeermittlung in einzelnen
Jahren  wesentlich von den urspringlichen  Beurteilungsparametern  zum
Gewahrungszeitpunkt abweichen, was der Aufsichtsrat nach pflichtgemallem Ermessen
zum Zeitpunkt der Festlegung des Tantiemeanspruchs fur die jeweils der Gewahrung des
LTI nachfolgenden Geschaftsjahre Uberpruft und feststellt, reduziert sich die bis dahin
angesparte Tantieme in Bezug auf eine jeweils festgestellte negative Abweichung in einem
nachfolgenden Geschéftsjahr, wahrend diese bei Ubererfiillung auf maximal bis zu 150 %
Zielerreichung bei den quantitativen Zielen ansteigen kann (Jahresscheibenbetrachtung der
Erfullungsgrade). Bei der Beurteilung der Zielerreichung werden auflergewoOhnliche,
kurzfristige Entwicklungen weder erhéhend noch vermindernd berlcksichtigt.

FUr den Vorstandsvorsitzenden wurde eine langfristige Zieltantieme durch den Aufsichtsrat
in Hohe von 84.000 Euro festgelegt. Fur den Finanzvorstand gilt eine Zieltantieme in Hohe
von 56.000 Euro als vereinbart. Die Maximalvergutung fir den Long-Term-Incentive (LTI)
ist fUr die qualitativen Ziele bei 100 % und bei den quantitativen Zielen bei 150 % gedeckelt.
Dies bedeutet in der derzeitigen Gewichtung eine Deckelung Uber alle Parameter bei 125 %.
Dies entspricht 105 TEuro fur den Vorstandsvorsitzenden und 70 TEuro fur den
Finanzvorstand.

Beurteilungsparameter der Tantiemegewahrung

Die Tantieme fur das jeweils abgelaufene Geschaftsjahr wird auf der Grundlage sowohl von
qualitativen Beurteilungsparametern, wie die Markt- und Wettbewerbsentwicklungen, die
vom Vorstand definierten und umgesetzten strategischen Meilensteine, die Erreichung von
Nachhaltigkeitszielen und die personliche Leistung des Vorstands als auch auf der
Grundlage von quantitativen Beurteilungsparametern, wie die Erfullung der Unternehmens-
und Konzernplanung, die Entwicklung der Finanzierungs- und Eigenkapitalstruktur der
Gesellschaft und des Konzerns und Earnings per share (EPS) durch den Aufsichtsrat
festgelegt. Eine nachtragliche Anderung der Leistungskriterien und der Zielwerte fir die
Leistungskriterien ist ausgeschlossen

FiUr das Geschaftsjahr 2021 legte der Aufsichtsrat nachfolgende quantitative und qualitative
Ziele fur das Vorstandsgremium fest:

Strategische Weiterentwicklung

Die Ziele zur strategischen Weiterentwicklung der Masterflex Group werden an den vier
strategischen Saulen — Internationalisierung, Innovation, operative Exzellenz, Digitale
Transformation — ausgerichtet.
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FUr das Geschaftsjahr 2021 legte der Aufsichtsrat einen Schwerpunkt in der Zieldefinition
auf den internationalen Ausbau der Gesellschaft durch Sondierung des
Akquisitionsmarktes. Zur Festigung der Ergebnisse aus dem B2DD-Programms lag
folgerichtig ein weiterer Fokus auf dem Aspekt der ,Operativen Exzellenz®. Zu den Zielen
der ,operativen Exzellenz® zahlten im Geschaftsjahr 2021: Verbesserung des
Verschuldungsgrades, Malinahmengenerierung und Weiterverfolgung B2DD sowie
Weiterentwicklung des Geschaftsberichtes und des Jahresabschlussprozesses.

Im Sinne der langfristigen und nachhaltigen Ausrichtung des Unternehmenserfolges wird
die ,Strategische Weiterentwicklung® der Gesellschaft bei der Gesamtzielerreichung mit
einem Faktor in Héhe von 30 % gewichtet.

Unternehmens- und Konzernplanung

Die Ziele zur Unternehmens- und Konzernplanung sind an das Erreichen der im
Geschaftsbericht 2020 verodffentlichten Prognose geknupft. Das Erreichen der
Umsatzprognose wird bei der Gesamtzielerreichung mit 10 % bewertet. Die EBIT-Prognose
fliel3t bei der Gesamtzielerreichung mit einer Gewichtung von 30 % ein.

N 0 -
|

Floor / 0 %~ 00 % Cap /150 % st Geschafts-

Zlale 2021 Zlalerrelchung Zlelerrelchung Zielerrelchung |ahr 20

%]

Umsatz (Iin Mio £) 719 75.0 76,4 79,1

o
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|
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=]
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Earnings per Share

Als quantitatives Ziel legte der Aufsichtsrat die Steigerung des Shareholder Values fest, die
in der MessgrofRe Earnings per share ausgewiesen und in der Gesamtzielerreichung mit
einem Faktor von 10 % berucksichtigt wird.

Floor / 00 100 7 Cap /150 % st Geschaftsjahr

Zlele 2021 Fielerreichung Zielerreichung Fielerreichung 20

Eamings per share in € 0,04 0,20 030 034

Corporate Social Responsibility

Corporate Social Responsibility ist ein wichtiger Faktor, der neben regulatorischen Aspekten
auch die Kultur im Unternehmen bis hin zur Wettbewerbsfahigkeit im internationalen
Geschaftsverkehr betrifft. Die Ausgestaltung eines ganzheitlichen Corporate Social
Responsibility Konzeptes fliel3t in die Gesamtzielerreichung mit einer Gewichtung von 10 %
ein. Im Geschaftsjahr 2021 lag der Fokus auf den gesetzlich erforderlichen Anpassungen
des bestehenden Compliance-Management-Systems, dem Ausbau der
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Nachhaltigkeitsstrategie sowie den regulatorischen Anforderungen im Sinne der EU-
Taxonomie.

Personliche Leistungen der Vorstande

In Abhangigkeit der aktuellen unternehmerischen Herausforderungen werden fiur jedes
Vorstandmitglied neben seiner personlichen Einsatzbereitschaft weitere individuelle Ziele
vereinbart. Fur das Geschaftsjahr 2021 waren die personlichen Ziele an die Steuerung der
Corona-Pandemie, die Sicherung der Lieferfahigkeit trotz Rohstoffverknappungen sowie die
operative Umsetzung regulatorischer Anforderungen geknupft. Die personlichen Ziele der
Vorstande werden bei der Gesamtzielerreichung mit 10 % gewichtet.

Weitere vergutungsrelevante Vereinbarungen

Vertragslaufzeiten und Zusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Dauer
der Vorstandsvertrage die aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 AktG und die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Bei einer erstmaligen Bestellung zum Vorstand betragen die Bestelldauer und die Dauer
des Vorstandsdienstvertrags in der Regel drei Jahre. Bei Wiederbestellungen bzw. bei einer
Verlangerung der Amtszeit liegt die Hochstdauer des Vorstandsdienstvertrags bei sechs
Jahren, da es sich bei der Masterflex um eine SE handelt. Bei Vertragsbeendigung vor
Ablauf der Bestellperiode auf Veranlassung des Unternehmens, aul3er bei Kiindigung aus
wichtigem Grund, werden die Zusagen aus den Vorstandsdienstvertragen bis zum Zeitpunkt
des Ausscheidens erfullt.

Die Auszahlung der variablen Vergutungskomponenten erfolgt in diesem Fall unter
Zugrundelegung eines durchschnittlichen Zielerreichungsgrades aus den letzten drei
Jahren vor Ausscheiden des Vorstandsmitglieds zu den urspringlich vereinbarten
Zeitpunkten und Bedingungen, eine vorzeitige Auszahlung der variablen
Vergutungskomponenten erfolgt nicht.

Entsprechend den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ist in den
Vorstandsdienstvertragen die Regelung enthalten, dass Zahlungen bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit den Wert von 2zwei Jahresvergitungen nicht
uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des jeweiligen
Vorstandsvertrags vergutet wird.

Kontrollwechsel

Zur Sicherstellung ihrer Unabhangigkeit haben die Vorstandsmitglieder im Fall eines
Kontrollwechsels im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) unter
engen Voraussetzungen ebenfalls Anspruch auf eine Abfindung.

Im Falle eines Kontrollwechsels nach Abschluss dieses Vertrages hat das

Vorstandsmitglied ein einmaliges Sonderkindigungsrecht, den Dienstvertrag mit einer
Kiandigungsfrist von sechs Monaten zum Monatsende zu kindigen und sein Amt zum

21




Kdndigungstermin niederzulegen. Er hat bei Austubung des Sonderkundigungsrechts
Anspruch auf Zahlung einer Abfindung. Das Sonderkiindigungsrecht kann nur innerhalb von
drei Monaten nachdem dem Vorstandsmitglied der Kontrollwechsel bekannt geworden ist,
ausgeulbt werden.

Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn ein Dritter oder mehrere gemeinsam handelnde Dritte
im Sinne des WpUG mehr als 30 % der Aktien an der SE erwerben oder die Stellung von
dem Vorstandsmitglied als Vorstand mehr als nur unwesentlich berihrt wird und dies mit
einem Wechsel im Aktionarskreis von mindestens 25 % der stimmberechtigten Aktien in
einem zeitlichen Zusammenhang steht.

Die Abfindung wird auf insgesamt zwei Jahresgehalter, maximal jedoch den bei
Ausscheiden noch bestehenden Gesamtvergutungsanspruch fur die Restlaufzeit des
Vertrages begrenzt. Der Abfindungsanspruch wird mit Beendigung des
Anstellungsverhaltnisses zur Auszahlung fallig.

Ein Anspruch auf Gewahrung einer Abfindung nach vorstehendem Absatz besteht nicht,
wenn das Vertragsverhaltnis, auch unabhangig vom Eintritt des Kontrollwechsels, innerhalb
der nachsten sechs Monate automatisch geendet hatte, etwa durch Ablauf einer Befristung
oder durch Erreichen der Altersgrenze oder eine schon ausgesprochene, begriindete
Beendigungskindigung seitens der Gesellschaft.

Ausgleichszahlung / Ubergangsgeld bei Vertragsende

Wird der Vertrag mit dem Vorstandsmitglied nicht verlangert oder unmittelbar nach einer
Verlangerung unverschuldet wieder beendet, so hat das Vorstandsmitglied Anspruch auf
ein einmaliges, mit der Beendigung des Dienstvertrages falliges Ubergangsgeld in Héhe der
Fixvergutung fur die Dauer von 12 Monaten, wobei nach Ablauf von sechs Monaten auf
dieses eine Anrechnung etwaiger dann erworbener anderweitiger Bezlige erfolgt.

Karenzentschadigung fur Wettbewerbsverbot

Da es dem Vorstandsmitglied untersagt ist, fur die Dauer von 12 Monaten nach Beendigung
des Dienstvertrages fur Unternehmen tatig zu sein, die im Geschaftsfeld Schlauche und
Verbindungssysteme tatig sind oder sich in direktem Wettbewerb mit der Gesellschaft
befinden, ist eine Karenzentschadigung vereinbart.

Fur die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots zahlt die Gesellschaft an das
Vorstandsmitglied eine Karenzentschadigung in Hohe von 90 % des letzten
Jahresfestgehaltes. Eine Anrechnung anderweitiger Einkunfte erfolgt nicht.

Die Gesellschaft ist jedoch berechtigt, vor Beendigung des Dienstverhaltnisses durch
schriftliche Erklarung auf das Wettbewerbsverbot mit der Wirkung zu verzichten, dass sie
mit dem Ablauf von zwolf Monaten seit der Erklarung von der Verpflichtung zur Zahlung der
Entschadigung frei wird. Die Verzichtserklarung muss spatestens neun Monate vor Ablauf
des Vertrages erfolgen.

Verletzt das Vorstandsmitglied die Wettbewerbsvereinbarung, kann die Gesellschaft eine
Vertragsstrafe fur jeden Fall der Zuwiderhandlung verlangen. Die Geltendmachung eines
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weitergehenden Schadens bleibt davon unberthrt. Wahrend der Dauer des VerstoRes
entfallt zudem der Anspruch auf Zahlung der Karenzentschadigung. Das
Wettbewerbsverbot gilt raumlich fur die Mitgliedsstaaten der Europaischen Union.

Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Mit der Vergltung flr den Vorstand ist auch eine etwaige Tatigkeit eines Vorstandsmitglieds
bei verbundenen Unternehmen und Tochtergesellschaften grundsatzlich abgegolten.
.verbundene Unternehmen® sind alle gemalk § 15 AktG verbundenen und solche
Unternehmen, an denen die Masterflex SE mit mindestens 25 % beteiligt ist. Sofern
Vorstandsmitglieder fur die Wahrnehmung von Mandaten in diesen Gesellschaften Bezlige
von den betreffenden Gesellschaften erhalten, werden diese auf die Vergutung
angerechnet.

Der Aufsichtsrat der Masterflex SE begrtuf3t es ausdricklich, wenn die Mitglieder des
Vorstands auch in angemessenem Umfang Aufsichtsmandate, bspw. in Form von
Aufsichtsrats- oder Beiratsmandaten, bei Unternehmen aulerhalb der Masterflex Group
wahrnehmen. Diese externe Mandatsubernahme tragt regelmafig zur Weiterentwicklung
des Vorstands und zum kreativen Gedankenaustausch bei anspruchsvollen operativen und
strategischen Fragestellungen mit Fuhrungspersonlichkeiten anderer Unternehmen bei, wie
sie typischerweise in konventionellen Weiterbildungen und anderen
Unternehmernetzwerken nicht bzw. kaum ebenburtig erlangt werden konnen.

Selbstverstandlich haben derartige externe Mandate im Einklang mit dem Aktiengesetz, den
Masterflex-internen Richtlinien und dem DCGK zu stehen. Insbesondere sollen die
Vorstandsmitglieder samtlich keine Vorsitzenden-Mandate in  konzernexternen
Gesellschaften Ubernehmen. Interessenskonflikte sind auszuschlieRen. Die Mitglieder des
Vorstands der Masterflex SE sind verpflichtet, diese Regeln bei der Mandatsauswanhl
einzuhalten und den Aufsichtsrat vor der Mandatsubernahme hiertber zu informieren und
dessen Zustimmung einzuholen.

Die fur die Ubernahme von konzernfremden Aufsichtsratsmandaten gezahlten Vergiitungen
werden nicht auf die Vergltung des Vorstandsmitglieds bei der Masterflex SE angerechnet.

Sondervergutung

Der Aufsichtsrat kann in von ihm sowohl festzustellenden als auch zu begrindenden
Ausnahmefallen Vorstandsmitgliedern in Ubereinstimmung mit der Empfehlung G.11 des
Deutschen Corporate Governance Kodex eine Sondertantieme nach pflichtgemaliem
Ermessen gewahren. Die Sondertantieme ist limitiert. Sie fallt auch unter die
Maximalvergutung gemafl § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG als absolute Obergrenze der
Gesamtvergutung. Eine solche Sondertantieme wurde in den letzten Jahren und auch im
Geschaftsjahr 2021 nicht gewahrt.

Sonstiges

Der Aufsichtsrat kann vorubergehend und in begrindeten Ausnahmefallen von dem
Vergutungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Masterflex SE notwendig ist. Eine Abweichung von dem Vergutungssystem unter den
genannten Umstanden ist nur durch einen entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss mdglich,
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der die auRergewohnlichen Umstande und die Notwendigkeit einer Abweichung feststellt.
Die Bestandteile des Vergutungssystems, von denen abgewichen werden kann, sind die
Leistungskriterien der Tantieme und die zeitweilige Ubernahme von Aufwendungen fur
aulRergewodhnliche Leistungen und Nebenleistungen. Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat
das Recht, neu eintretenden Mitgliedern des Vorstands Sonderzahlungen zum Ausgleich
von Gehaltsverlusten aus einem vormaligen Dienstverhaltnis oder zur Deckung der durch
einen Standortwechsel entstehenden Kosten zu gewahren. Eine Abweichung in diesem
Sinne hat es im Geschaftsjahr nicht gegeben.

Jeglicher Abfindungsanspruch entfallt, wenn die Gesellschaft das Dienstverhaltnis wirksam
aulderordentlich aus wichtigem Grund kundigt.

Individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergutung

Im Geschaftsjahr 2021 gewahrte Vorstandsvergutung

Die nachfolgende Tabelle stellt die im Geschaftsjahr 2021 an die Vorstandsmitglieder der
Masterflex ausbezahlten Vergutungsbestandteile dar, die sich neben der zugesagten
Festvergltung und Nebenleistungen aus variablen Verglitungskomponenten aus dem bis
zum 19. Mai 2021 gultigen Vorstandsvergutungssystem zusammensetzen. Die variablen
Vergutungsbestandteile (STl und LTI) fur die Geschaftsjahre 2018 und 2020 wurden im
Marz 2021 ausgezahilt.

Dr. Andreas Bastin Mark Becks
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstamd
201 201 2021 201 20 202 20 2021

gewahrt gewahrtin% Minimum  Maximum  gewahrt gewahrtin®  Minimum  Madmum

Festwergltung A0 400 400 250 i) 280
Mebanleistungen 46 46 46 41 1 41
Summe
Festvergitung gewahrt 445 Je'% 44k 445 Ll TEX Ll 3
Einjahrige variable
Vergatung (3T aus 2020 45 ] 153 &3 0 106
Mehrjzhrige variable
Vergatung (LTI aus 2018 45 ] g2 20 0 54
Summe variable
Vergliung gewahrt 1400 2% ] 2411 93 22% 0 1a1
Gesamtwergltung gewahrt LhE 100 % 446 [ 114 10D % 321 431
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Grundzuge des bis zum 19. Mai 2021 gultigen Vergutungssystems sowie der daraus
resultierenden Auszahlungen im Geschaftsjahr 2021

Grundsatzlich setzte sich die Vergutung fur die Vorstandsmitglieder im Sinne des
vormaligen Vergutungssystems ebenfalls aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen. Die erfolgsunabhangigen Teile bestanden aus dem Fixum und
Nebenleistungen. Die erfolgsbezogenen, variablen Komponenten setzten sich aus einem
sofort wirksamen (66 %) und einem mit langfristiger Anreizwirkung (34 %) ausgestalteten
Teil zusammen.

Die Tantieme wurde sowohl auf der Grundlage von qualitativen Beurteilungsparametern,
wie die Markt- und Wettbewerbsentwicklung der Masterflex Group und die persdnliche
Leistung des Vorstands als auch auf der Grundlage von quantitativen
Beurteilungsparametern, wie die Erfullung der Unternehmens- und Konzernplanung sowie
die Entwicklung des Borsenkurses zu Vergleichsindizes durch den Aufsichtsrat festgelegt.

Das fruhere Vergutungssystem sah vor, dass ein kurzfristiger Anteil (STI) von rund zwei
Dritteln der Tantieme nach Feststellung des Jahresabschlusses zur Auszahlung kommt. Der
verbleibende Teil von rund einem Drittel der gesamten variablen Vergutung (LTI) verbleibt
fur weitere zwei Jahre bei der Gesellschaft und wird nur dann ausgezahlt, wenn die
Erfolgsparameter Uber den gesamten Drei-Jahres-Horizont nachhaltig gewahrleistet
wurden. Werden diese Parameter Uber diesen Zeitraum hingegen nicht erfullt, verfallt dieser
Anteil entsprechend ganz oder teilweise. Eine Auszahlung aus der langfristigen
Vergutungskomponente flur das Geschaftsjahr 2020 im Sinne des vormaligen
Vergutungssystems erfolgt im Geschaftsjahr 2023.

Die Zielerreichung, die Gewichtung der jeweiligen Ziele sowie die Aufgliederung der
variablen Vergutungsbestandteile nach kurzfristigen und langfristigen
Tantiemebestandteilen fur das Geschaftsjahr 2020 werden in nachfolgender Tabelle
offengelegt:
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Figlerreichung  Tantiemebasis dawvon dawvon
Dir. Andreas Bastin Geawichitung {in %) {in €) Zielerreichung STl LT
Markt- und Wettbewerbs-
entwickiung 0% 100% 240.000 721000 47 5] 24.430
Untemahmensplanung 0% 0% 240.000 0 0 0
Hapitalmarkt 0% 100 % 240.000 24.000 15840 B.160
Persanliche Leistumg 0% 100 % 240.000 43000 11680 16.320
Surmime 100 % 45040 48.960

Zielerreichung  Tantiemebasis davon davon
Mark Becks Gawichitung {in %) {in€) Zielerreichung 5TI LT
Markt- und Wettbewerbs-
entwickiung 0% 100% 160.000 43000 11680 16.320
Untemehmensplanung 0% 0% 160000 0 0 0
Hapitalmarkt 0% 100 % 160.000 16.000 10560 5.440
Persanliche Leistung 0% 100 % 160.000 32,000 1M 10.880
Summe 100% £3.360 32.640

Im Geschaftsjahr 2021 kam auch der langfristige Vergutungsbestandteil aus der Tantieme-
vereinbarung des Geschaftsjahres 2018 zur Auszahlung. Der Anteil der langfristigen
variablen Vergltung wurde bereits im Geschaftsjahr 2018 zugeteilt. Die Auszahlung erfolgte
erst nach einer Halteperiode von weiteren zwei Jahren, sofern die Erfolgsparameter Uber

den gesamten Drei-Jahres-Horizont nachhaltig gewahrleistet worden waren.

Die nachfolgende Tabelle legt die Zielerreichung der langfristigen variablen Vergitungs-

bestandteile fur das Geschaftsjahr 2018 offen:
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Zielerreichung Tantiemebasis

Dir. Andreas Bastin Gewichtung (in %} {in €} Zielerreichung
Markt- und Wettbewerbsentwickiung 0% 1D E B1. 600 24 4BD
Untemehmensplanunig a0% 0% B1.600 0
H.apitalmarkt 0% LO%E BL.60D 4.08D
Persanfiche Letstung 0% 100 % BL.E00 16220
Summe ausbezahilt 100% 44,880
Ziglerreichung Tantiemebasis
Mark Becks Gewichtung (in %) {in £} Zielerreichung
Markt- und Wettbewerbsentwickiung 0% 100 E 54,400 16320
Untemehmensplanung 0% 0E S4.400 0
Hapitalmarkt 0% L0 C4 400 2T
Personfiche Leistung 0% 1D E S4.400 10.BED
Summe ausbezahit 100% 20,920

Einhaltung der Maximalvergutung

Neben der Begrenzung der variablen Vergutungskomponenten hat der Aufsichtsrat gemaf}
§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergutung festgelegt, welche die zuflieRende
Vergutung, die fur ein Geschaftsjahr gewahrt wird, begrenzt. Diese Maximalvergutung
umfasst die Grundvergutung, Nebenleistungen, die Altersversorgung und Auszahlungen
aus dem STl und LTI sowie eine etwaige Sondertantieme.

Die Auszahlungen aus dem STl und LTI sind fUr quantitative Ziele bei 150 % gedeckelt,
wahrend die Zielerreichung der qualitativen Ziele 100 % nicht Uberschreiten kann. Dieser
Mechanismus fuhrt automatisch dazu, dass die zuldssige Gesamtvergutung
(Maximalvergutung) nur im Ausnahmefall einer Sondervergutung uUberschritten werden
kann, da diese auf Basis einer durchgangigen Zielerreichung der quantitativen Ziele von
150 % berechnet wurde.

Die Maximalvergutung fur die Mitglieder des Vorstands stellt sich wie folgt dar:

Maximalvergtung gemal & 87a

Mitglieder des Vorstands I5T-Vergitung Geschaftsjahr 2021 Abs. 1 5atz 2 Nr. 1 Akt
Cir. Andreas Bastin LB6 TE TLOTE
Mark Backs 414 TE SI0TE
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Geschuldete Vergutungsbestandteile im Geschaftsjahr 2021

Auf Basis des am 19. Mai 2021 gebilligten Vergutungssystems und der darin vereinbarten
variablen Vergutungsbestandteile wurde die Zielerreichung flr das Geschaftsjahr 2021 flur
die Vorstande der Masterflex wie folgt festgestellt:

Gewichtung  Zielerreichung Deckelung  Tantiemse-  Zielerreichung
Dir. Andreas Bastin {in %3 {in %) {im %} basis 2021

Markt und Wettbewerb 0% 100% 100 % 240.000 72.000

Untemehmensplanung

Umsatzzial 0% 245 % 150% 240000 36.000
EBIT-Ziel 0E 143 % 143 % 240,000 102.960
Aktia/EPS 0% 170% 150% 240000 36.000
Machhaltigkeit,'C5R/Compliance 0% 100% 100 % 240,000 24.000
Personliche Leistung 0% 100% 100 % 240,000 24.000
100°% 294,950

davon kurzfristig zur Auszahlung G5 E 191.724
davon zurlckzustellen ILE 103.236

Gewichtung  Zielerreichung Deckelung Tantieme- Zielerreichung
Mark Becks {in %) {in %) {im %) basis 2021

Markt und Wettbewarb 0% 100% 100 % 160.000 4B8.000

Untemehmensplanung

Umsatzziel 0% M46% 150% 160,000 24.000
EBIT-Ziel 0E 143 % 143 % 150000 £B.640
Aktie/EPS 10% 1r0% 150% 160,000 24.000
Machhaltighkeit,/C5R/Compliance D% 100% 100 % 10,000 16.000
Perzanliche Leistung 0% 100% 100 % 150,000 16.000
100% 196.640

davon kurzfristig zur &uszahlung 65 % 127816
davon zurichkzustellen LE 6B.924

Der kurzfristige variable Vergutungsbestandteil (STI) fir das Geschaftsjahr 2021 kommt im
Marz 2022 zur Auszahlung. Fur den langfristigen variablen Vergutungsbestandteil (LTI) gilt
eine drejahrige Haltefrist. Zudem kommen auch in den kommenden Geschéaftsjahren
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Verglutungsbestandteile  aus  langfristigen  Tantiemeregelungen des  friheren
Vergutungssystems zur Anrechnung.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtuberblick zu den im Geschaftsjahr 2021
geschuldeten Vergutungsbestandteilen gegenuber den Vorstandsmitgliedern der
Masterflex. Die fur das Geschaftsjahr geschuldeten Vergltungsbestandteile sind nicht
gleichbedeutend mit der auch an den Vorstand ausgezahlten Vergutung. Die geschuldeten
variablen Vergutungsbestandteile geben teilweise zugleich auch den Stand der
Vergutungsruckstellungen wieder, soweit diese namlich aufgrund zukunftiger Falligkeiten in
spateren Jahren zur Auszahlung kommen:

Cir. A. Bast CEC M. Becks -.,F:'

gesch _I-I; I—- ges -hul EIEt

Festvergltung 400 230
Mebenleistungen 46 41
Summe Festvergiitung geschuldet 445 in
Einjahrige variable Wergotung (3T1) aus 2027 195 130
Mehrjahrige variable Vergotung (LTI} aus 2019° 45 30
Mehnahrige variable Vergitung (LTI} aus 2020+ 4 33
Mehnahrige varaible Vergotung (LTI} aus 2021 105 0
Summe vanable Vergutung geschubdet 394 263
Gesamtvengitung geschuldet 840 584

h gusrahiung Marz 2022
4 Ausraniung Marz 2023
U gusrahiung Marz 2024

Die Vergutung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021

Das zuletzt im Jahr 2015 geanderte Vergltungssystem des Aufsichtsrats tragt den
Anforderungen des Corporate Governance Kodex Rechnung. Satzungsgemal} umfasst die
Vergutung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats seither eine nach Funktionen gestaffelte, fixe
Vergutung. Mit dieser Ausgestaltung wird den Empfehlungen des Corporate Governance
Kodex gefolgt. Diese wird hinsichtlich der verschiedenen Parameter auch grundsatzlich
noch als sachgerecht angesehen, jedoch entsprechend auch der gesetzlichen Vorgabe in
Bezug auf ihre Angemessenheit Uberpruft.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine jahrliche
feste Vergutung, fallig jeweils zum Ende eines Geschaftsjahres. Die feste Vergutung des
Vorsitzenden betragt 30.000 Euro pro Jahr, die des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden 25.000 Euro pro Jahr und die eines einfachen Mitglieds des
Aufsichtsrats 20.000 Euro pro Jahr. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat angehoren, erhalten die Vergutung entsprechend der
Dauer ihrer Zugehorigkeit. Daneben werden Sitzungsgelder in Héhe von 500 Euro pro
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Sitzung an die Aufsichtsrate vergutet. Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats sowie ihre
Aufteilung im Jahr 2021 sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden wie folgt vergutet:

Auszahlungsrelevante
Fixum Sitzungsgeld Gesamitvergltung

in TE 2020 2020 2020
Aufsichtsratsvorsitzender,
zeorg wan Hal

(seit 14.06.2016) D 0 3 2 L 32
Stellv. Aufsichtsratsworsitzender,

Dir. Gerson Link

(seit 14.06.2016) Z5 5 I 2 2 27
Aufsichtsratsmitglied,

Jan van der Zouw

(seit 14.06.2016) 20 20 3 i 3 22
Gesamtvergitung 75 Fi3 9 & B4 |

Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Veranderung der gewahrten und
geschuldeten Verglitung der gegenwartigen und frUheren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der Vergutung von
Arbeitnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis dar. Die vergleichende Darstellung der
Arbeitnehmer wird auf die durchschnittlichen Lohne und Gehalter der Mitarbeiter aller
internationalen Standorte abgestellt und bildet damit eine sachgerechte Vergleichsgrolde fur
die internationale Ausrichtung des Masterflex-Geschaftsmodells.
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Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und Ertragsentwicklung fur die Mitglieder des
Vorstands

Vergleichende Darstellung der Vergitungs- und Ertragsentwickiung far die
Mitglieder des Vorstands

in TE 207 2018 2018 2020 2021
Fixvergotung Dr. Andrezs Bastin I5T 78 i7a 374 400
5T D, Andreas Bastin (ausbezahlt) 141 140 114 93 95
LTI Dr. Andreas Bastin (ausbezahit) a2 57 69 52 45
Nebenleistungen a2 41 42 43 46

Summe Dr. Andreas Bastin a2 BlG e07 L7l 586
Fixvergliung Mark Becks 247 L al L 280
5T1 Mark Becks {aushezahit) 76 93 74 65 63
LTI Mark Becks {ausbezahit) 34 11 37 35 0
Mebenleistungen 3B i7 ] £t 41

Summe Mark Becks 345 423 417 400 414

Gesambtvergltung Vorstand (im Geschafisjahr ausbezahlt) 997 1.039 1024 971 1000

Dwrchschnittsvergabung 4499 L0 512 435 500

Ciperatives EBIT Konzem 7.081 5.251 5.058 3.167 E.764

Jahresoberschuss Masterflex 5E 4.438 4,838 -4.611 331 143

Dwrchschnittiche Vergitung Arbeitnehmer A 177 40,3 43,6 428

Warhaltnis Durchschnittsvergitung Yorstand, Arbeitnehmer 133 17,48 127 111 nr
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Vergleichende Darstellung der Vergutungs- und Ertragsentwicklung fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats

Verglelchende Darstellung der Vergltungs- und Ertragsentwickliung far die
Mitglieder des Aufsichtsrats

in TE 2007 2018 2004 2020 2021
Fxvergitung Georg van Hall 30 el 30 E 0
Sitzungsgeld Georg van Hall 2 2 K I 2

Summe Gecrg van Hall 32 12 i3 i3 12
Fixvergotung Dir. Gerson Link 25 25 25 25 25
Sitzungsgeld Dr. Gerzon Link 2 2 K I 2

Summe Dir. Gerson Link e 7 24 24 7
Fixvergotung Jan van der Zouw 20 20 20 20 20
Sitzungsgeld Jan van der Zouw 2 2 I I 2

Summe Jan van der Zouw 2 22 23 23 2

Gesamtbezlge Aufsichtsrat a1 a1 a4 a4 a1

Dwrchschnittzbezige 7 27 24 24 27

Oparatives EBIT Konzemn 7.041 6.251 5.063 1167 L.76d

Jahresoberschuss Masterflex SE 4. 438 4,813 -2.611 13l T.64%

Dwrchschnittfiche Vergotung Arbeitnehmer T4 7 40,3 436 42 B

‘erhaltnis Durchschnittsbezige Aufsichisrat/Arbeitnehmer 07 07 07 0,6 06
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers tiber die Priifung
des Vergiitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG

An die Masterflex SE

Prufungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der Masterflex SE fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach § 162
Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergutungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergutungsbericht in allen wesentlichen
Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil
erstreckt sich nicht auf den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3
AktG unter Beachtung des IDW Priufungsstandards: Die Prufung des Vergutungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870(08.2021)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach
dieser Vorschrifft und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Wirtschaftsprifers unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als
Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1)
angewendet. Die Berufspflichten gemall der Wirtschaftspruferordnung und der
Berufssatzung fur Wirtschaftsprufer/vereidigte Buchprufer einschlieRlich der Anforderungen
an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschliel3lich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen
des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschliel3lich der
dazugehorigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob im
Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2
AktG gemacht worden sind, und hieruber ein Prufungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priufung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der
im Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergutungsberichts feststellen konnen. In
Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
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inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergutungsberichts nicht gepruft.

Umgang mit etwaigen irrefuhrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den
Vergutungsbericht unter Berucksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlusspruafung zu
lesen und dabei fur Anzeichen aufmerksam zu bleiben, ob der Vergutungsbericht
irrefUhrende Darstellungen in Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergutungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen,
dass eine solche irrefuUhrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache
zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Essen, 30. Marz 2022

BDO AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Fritz gez. Dr. Falk
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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ENDE DER TAGESORDNUNG INKL. ANLAGEN

Die Bekanntmachung dieser Einberufung im Bundesanzeiger zusammen mit den ubrigen
Veroffentlichungen ist gemal § 124a AktG auf der Internetseite der Masterflex SE unter
www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammlung zuganglich. Sie werden

jedem Aktionar auf ein entsprechendes Verlangen unverzuglich und kostenlos Ubersandt.

WEITERE ANGABEN UND HINWEISE FUR DIE TEILNAHME AN DER VIRTUELLEN
HAUPTVERSAMMLUNG UND AUSUBUNG DES STIMMRECHTS

Hauptversammlung ohne physische Prédsenz der Aktionére

Das am 28. Marz 2020 in Kraft getretene Gesetz uber MaRnahmen im Gesellschafts-,
Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung
der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie, das zuletzt durch Artikel 15 des Gesetzes
vom 10. September 2021 (BGBI. | S. 4147) geandert worden ist, sieht die Moglichkeit vor,
Hauptversammlungen auch im Jahr 2022 ohne physische Prasenz der Aktionare oder
ihrer Bevollmachtigen abzuhalten (virtuelle Hauptversammlung). GemaR § 1 Abs. 1 und
Abs. 2 des Gesetzes Uber MaRnahmen im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-,
Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur Bekampfung der Auswirkungen der COVID-
19-Pandemie (GesRuaCOVBekG) hat der Vorstand unter Berucksichtigung des konkreten
Pandemiegeschehens und im Hinblick auf die zu erwartende Teilnehmerzahl mit
Zustimmung des Aufsichtsrats entschieden, dass die Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten als virtuelle Hauptversammlung
abgehalten wird. Der Gesetzgeber hat es aber ausdrucklich als zulassig angesehen, dass
der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft vor Ort als Vertreter von Aktionaren teilnimmt.
Es ist damit keine personliche Teilnahme von Aktionaren oder sonstigen

Aktionarsvertretern an der virtuellen Hauptversammlung maoglich.
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Die Auslbung des Stimmrechts durch Aktionare oder durch Bevollmachtigte kann
ausschlieBlich im Wege der elektronischen Kommunikation (Briefwahl) oder durch
Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter erfolgen.
Eine elektronische Teilnahme an der Versammlung durch Aktionare oder durch
bevolimachtigte im Sinne des § 118 Abs. 1 Satz 2 AktG ist nicht moglich.

Die Hauptversammlung findet unter Anwesenheit des Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
den Mitgliedern des Vorstands und ggfs. weiterer Mitglieder des Aufsichtsrats, des
Stimmrechtsvertreters der Gesellschaft sowie des mit der Niederschrift der
Hauptversammlung beauftragten Notars in den Geschaftsraumen der Gesellschaft in
Gelsenkirchen, Willy-Brandt-Allee 300, 45891 Gelsenkirchen statt.

Die Durchfuhrung der ordentlichen Hauptversammlung 2022 als virtuelle
Hauptversammlung nach MalRgabe des GesRuaCOVBekG fuhrt zu Modifikationen in den
Ablaufen der Hauptversammlung sowie bei den Rechten der Aktionare. Die
Hauptversammlung wird vollstandig in Bild und Ton im Internet Gbertragen, die
Stimmrechtsausubung der Aktionare Uber elektronische Kommunikation (Briefwahl) sowie
Vollmachtserteilung werden ermdéglicht, den Aktionaren wird ein Fragerecht im Wege der
elektronischen Kommunikation im Vorfeld der virtuellen Hauptversammlung eingeraumt
und Aktionare, die ihr Stimmrecht ausgeubt haben, kdbnnen Uber elektronische
Kommunikation Widerspruch gegen Beschlusse der Hauptversammlung erheben.

Wir bitten die Aktionare in diesem Jahr um besondere Beachtung der nachstehenden
Hinweise zur Anmeldung zur Hauptversammlung, zur Austbung des Stimmrechts sowie

zu weiteren Aktionarsrechten.

Zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und zur Austbung des Stimmrechts
(einschlief3lich der Ausubung des Stimmrechts mittels Briefwahl oder durch einen
Bevollmachtigten) sind nur diejenigen Aktionare berechtigt, die sich vor der
Hauptversammlung bei der Gesellschaft anmelden und ihre Berechtigung zur Teilnahme

an der Hauptversammlung und zur Ausubung des Stimmrechts nachweisen.

Die Berechtigung ist durch einen in Textform in deutscher oder englischer Sprache

erstellten Nachweis des Anteilsbesitzes durch den Letztintermediar (z.B. das
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depotfuhrende Institut) zu erbringen. Die Gesellschaft akzeptiert neben dem Nachweis der
Berechtigung zur Teilnahme gemaf § 67c Abs. 3 Aktiengesetz auch einen gleichwertigen
Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfuhrende Institut gemal § 123 Abs. 4 AktG
alte Fassung. Der Nachweis des Anteilsbesitzes hat sich auf den Beginn des 21. Tages
vor der Hauptversammlung zu beziehen, also auf Dienstag, den 24. Mai 2022, 0:00 Uhr
MESZ (sog. Nachweisstichtag), und muss der Gesellschaft ebenso wie die Anmeldung zur
Hauptversammlung spatestens bis Dienstag, den 7. Juni 2022, 24:00 Uhr MESZ (letzter
Anmeldetag), unter folgender Adresse zugehen:

Masterflex SE

c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

D-81241 Munchen

Telefax: +49 89 8896 906-33

E-Mail: anmeldung@better-orange.de

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt fur die Beteiligung an der virtuellen Hauptversammlung
oder die Ausubung des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis rechtzeitig
erbracht hat. Die Berechtigung und der Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei
ausschlieBlich nach dem Anteilsbesitz des Aktionars zum Nachweisstichtag. Mit dem
Nachweisstichtag geht keine Sperre fur die VeraulRerbarkeit des Anteilsbesitzes einher.
Auch im Fall der vollstandigen oder teilweisen Veraul3erung des Anteilsbesitzes nach dem
Nachweisstichtag ist fur die Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung und den
Umfang des Stimmrechts ausschlie3lich der Anteilsbesitz des Aktionars zum
Nachweisstichtag mafigeblich; d.h., Veraulderungen von Aktien nach dem
Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme an der
virtuellen Hauptversammlung und auf den Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt
fur Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach dem Nachweisstichtag. Personen, die zum
Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und erst danach Aktionar werden, sind nicht
teilnahme- und stimmberechtigt, sie kdnnen sich aber ggf. vom Veraulierer
bevollmachtigen lassen.

Damit Aktionare Uber den Internetservice unter
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www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammlung

die Bild- und Tonubertragung der virtuellen Hauptversammlung verfolgen und weitere
Aktionarsrechte ausuben konnen, sind die fristgerechte Anmeldung und der Nachweis des
Anteilsbesitzes gegenuber der Gesellschaft erforderlich. Den Aktionaren werden die fur
die Nutzung des Internetservice erforderlichen HV-Zugangsdaten im Anschluss an die
Anmeldung mit dem HV-Zugangs-Ticket per Post Ubersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt
der HV-Zugangsdaten sicherzustellen, bitten wir die Aktionare, moglichst frihzeitig die

erforderliche Anmeldung und die Ubersendung des Nachweises vorzunehmen.

Nach dem fristgerechten Eingang der Anmeldung und des Nachweises Uber den
Anteilsbesitz werden den Aktionaren die HV-Zugangsdaten flr die virtuelle
Hauptversammlung ubersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt sicherzustellen, sollte die
Anforderung maoglichst frihzeitig bei dem Letztintermediar (z.B. ihrer Depotbank)

eingehen.

Verfahren fir die Stimmabgabe durch Bevollmachtigte oder mittels elektronischer

Briefwahl

Die Aktionare, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen, kénnen ihr
Stimmrecht durch einen Bevollméachtigten, zum Beispiel durch einen Intermediar (z.B. ein
Kreditinstitut), eine Vereinigung von Aktionaren oder den von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter, ausiben lassen. Auch dann sind eine fristgemaflke Anmeldung und
der Nachweis Uber die Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur
Ausubung des Stimmrechts wie vorstehend beschrieben erforderlich. Bevollmachtigt ein
Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft einen oder mehrere von diesen

zurlickweisen.

Die Erteilung der Vollmacht, ihnr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
gegenuber der Gesellschaft bedurfen der Textform (§ 126b BGB), soweit die Vollmacht
nicht einem Intermediar oder einer diesen nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellten Person
(insbesondere Aktionarsvereinigungen und Stimmrechtsberater) erteilt wird.
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Im Anwendungsbereich des § 135 AktG (insbesondere Bevollmachtigung von
Intermediaren, Aktionarsvereinigungen und Stimmrechtsberatern gemaf § 134a AktG)
wird weder von § 134 Abs. 3 Satz 3 AktG noch von der Satzung ausdrucklich Textform
verlangt. Werden Vollmachten zur Stimmrechtsaustubung an Intermediare, ihnen
gleichgestellte Institute oder Unternehmen sowie Aktionarsvereinigungen oder andere
nach § 135 Abs. 8 AktG gleichgestellte Rechtstrager erteilt, ist die Vollmachtserklarung
vom Bevollmachtigten lediglich nachprufbar festzuhalten; eine solche Vollmachtserklarung
muss vollstandig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausubung verbundene Erklarungen
enthalten. In einem derartigen Fall werden die Aktionare gebeten, sich rechtzeitig mit dem
zu Bevollmachtigenden wegen einer von ihm mdglicherweise geforderten Form der

Vollmacht abzustimmen.

Aktionare, die einen Vertreter bevollmachtigen wollen, der nicht ein Intermediar (z.B. ein
Kreditinstitut) bzw. eine diesem gemal} § 135 Abs. 8 AktG oder insoweit gleichgestellte
Person oder Vereinigung (insbesondere eine Aktionarsvereinigung) ist, kdnnen zur
Erteilung der Vollmacht das Formular benutzen, welches die Gesellschaft hierfur zur
Verfugung stellt. Es wird den ordnungsgemal} angemeldeten Personen zusammen mit
dem HV-Ticket Ubersandt. Daruber hinaus kann ein Formular, von dem bei der
Vollmachtserteilung Gebrauch gemacht werden kann, auch auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammiung
abgerufen werden. Eine Verpflichtung zur Verwendung der von der Gesellschaft zur
Verfligung gestellten Formulare besteht nicht. Aktionare kdbnnen daher eine Vollmacht

auch anderweitig ausstellen, solange die erforderliche Form gewahrt bleibt.

Far die Erklarung einer Vollmachtserteilung gegenuber der Gesellschaft und ihren
Widerruf sowie die Ubermittlung des Nachweises liber die Bestellung eines
Bevollmachtigten stehen die nachfolgend aufgefuhrten Kommunikationswege,

insbesondere auch fiir die elektronische Ubermittlung zur Verfiigung:
Masterflex SE

c/o Better Orange IR & HV AG

Haidelweg 48

81241 Minchen
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Fax: + 49 (0) 89 / 88 96 906-55

E-Mail: masterflexgroup@better-orange.de

Die MASTERFLEX SE bietet den Aktionaren zudem an, dass sie sich nach Mal3gabe ihrer
Weisungen auch durch einen Mitarbeiter der Gesellschaft — den sogenannten
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter — in der virtuellen Hauptversammlung
vertreten lassen kdnnen. Soweit der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter
bevollmachtigt wird, muss hier in gleicher Weise eine fristgerechte Anmeldung erfolgt sein
und mussen diesem in jedem Fall Weisungen zur Auslibung des Stimmrechts zu den
einzelnen bekanntgemachten Punkten der Tagesordnung erteilt werden. Ohne diese
Weisungen werden die Stimmen durch den von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter nicht vertreten. Der Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet,
weisungsgemal abzustimmen. Ferner nimmt der von der Gesellschaft benannte
Stimmrechtsvertreter keine Auftrage zum Einlegen von Widersprichen gegen Beschlisse

der virtuellen Hauptversammlung oder zum Stellen von Fragen entgegen.

Fur die Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter und
die Erteilung von Weisungen kann das den Aktionaren mit dem HV-Ticket Ubersandte
Vollmachtsformular verwendet werden. Auch dieses Formular zur Bevollmachtigung der
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kann von der Internetseite unter
www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammlung abgerufen werden. Die
Vollmachten mit Weisungen, |hr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung
bedulrfen der Textform (§ 126b BGB).

Bevollmachtigungen, Vollmachten mit Weisungen sowie deren Erteilungen oder
Anderungen von Weisungen miissen bis spatestens zum 13. Juni 2022, 17.00 Uhr
(MESZ), unter folgender Adresse per Post, per Fax oder per E-Mail eingehen:

Masterflex SE
c/o Better Orange IR & HV AG
Haidelweg 48

81241 MlUnchen
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Fax: + 49 (0) 89 / 88 96 906-55

E-Mail: masterflexgroup@better-orange.de

Aktionare konnen aulRerdem Uber die angegebene Internetseite
www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammlung unter Nutzung des
Internetservice Vollmachten an Dritte und die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter erteilen. Bevollmachtigungen sowie die Erteilung von Weisungen an
die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kdnnen Gber den Internetservice
—auch uber den 13. Juni 2022, 17.00 Uhr hinaus- noch bis zur Schlieung der
Abstimmungsmaglichkeit unmittelbar nach dem Ende der Fragenbeantwortung durch den
Versammlungsleiter in der virtuellen Hauptversammlung vor Eintritt in die Abstimmungen

ubermittelt oder geandert werden.

FiUr einen Widerruf der Vollmachterteilung an einen Bevollmachtigten oder einen von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sowie fiir die Anderungen von Weisungen
gelten die vorstehenden Angaben zu den Mdglichkeiten der Ubermittlung und zu den
einzuhaltenden Fristen entsprechend.

Stimmabgabe per elektronischer Briefwahl

Die Aktionare konnen ihr Stimmrecht auch durch elektronische Briefwahl austiben. Auch
im Fall der elektronischen Briefwahl ist eine fristgemalie Anmeldung und der Nachweis
des Anteilsbesitzes erforderlich. Bevollmachtigte, bevollmachtigte Intermediare (z.B.
Kreditinstitute), Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater oder diesen nach § 135 AktG
gleichgestellte Bevollmachtigte konnen sich ebenfalls der elektronischen Briefwahl

bedienen.

Briefwahlstimmen kdnnen ausschliel3lich im Wege elektronischer Kommunikation Uber den
unter www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammlung erreichbaren und
zu nutzenden Internetservice abgegeben werden. Briefwahlstimmen kénnen Uber den
Internetservice bis zur SchlieBung der Abstimmungsmaoglichkeit vor Eintritt in die
Abstimmungen, die nach dem Ende der Fragenbeantwortung seitens der Verwaltung
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durch den Versammlungsleiter erfolgt und von diesem angekiindigt wird, noch Ubermittelt

oder geandert werden.

Recht der Aktionare, eine Erganzung der Tagesordnung zu verlangen (Artikel 56
Satz 2 und 3 SE-VO, § 50 Absatz 2 SEAG, § 122 Absatz 2 AktG)

Aktionare, deren Anteile zusammen 5 Prozent des Grundkapitals oder einen anteiligen
Betrag am Grundkapital von 500.000 Euro erreichen, was 500.000 Stuckaktien entspricht,
kénnen die Erganzung der Tagesordnung der Hauptversammlung durch einen oder

mehrere Punkte verlangen.

Das Verlangen ist schriftlich an den Vorstand zu richten. Jedem neuen Gegenstand der
Tagesordnung muss eine Begrundung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das
Verlangen muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung
zugehen; der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind nicht
mitzurechnen. Letztmdglicher Zeitpunkt fur den Zugang eines Verlangens auf Erganzung
der Tagesordnung ist damit Samstag, der 14. Mai 2022, 24:00 Uhr MESZ. Das Verlangen

muss der Gesellschaft unter folgender Adresse zugehen:

Masterflex SE

Vorstand

Willy-Brandt-Allee 300

45891 Gelsenkirchen, Deutschland

Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Einberufung
bekannt gemacht werden — unverziglich nach ihrem Eingang im Internet unter
www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammlung veroffentlicht, im
Bundesanzeiger bekannt gemacht und einem europaischen Medienbundel zur

Veroffentlichung zugeleitet.
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Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktionaren gemaR §§ 126 Absatz 1 und 127
AktG

Nach § 126 Absatz 1 AktG sind Antrage von Aktionaren einschlie3lich des Namens des
Aktionars, einer Begrundung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung den in

§ 125 Absatz 1 bis 3 AktG genannten Berechtigten unter den dortigen Voraussetzungen
zuganglich zu machen, wenn der Aktionar mindestens 14 Tage vor der Versammlung der
Gesellschaft einen Gegenantrag gegen einen Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat zu
einem bestimmten Punkt der Tagesordnung mit Begrindung an die in der Einberufung
hierflr mitgeteilte Adresse Ubersandt hat. Der Tag des Zugangs und der Tag der
Hauptversammlung sind nicht mitzurechnen. Ein Gegenantrag und dessen Begrindung
brauchen nicht zuganglich gemacht zu werden, wenn die Voraussetzungen des § 126
Absatz 2 AktG vorliegen. Die Begrindung braucht auch dann nicht zuganglich gemacht zu

werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt.

Nach § 127 AktG qilt fur den Vorschlag eines Aktionars zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlussprifern § 126 AktG sinngemall. Der
Wahlvorschlag braucht nicht begriindet zu werden. Der Vorstand braucht den
Wahlvorschlag auch dann nicht zuganglich zu machen, wenn der Vorschlag nicht die
Angaben nach § 124 Absatz 3 Satz 4 AktG und § 125 Absatz 1 Satz 5 AktG enthalt.

Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren sind an folgende Anschrift zu richten:

Masterflex SE

Investor Relations
Willy-Brandt-Allee 300

45891 Gelsenkirchen, Deutschland
Telefax: +49 209 97077 20

E-Mail: ir@masterflexgroup.com
Letztmoglicher Zugangstermin ist Montag, der 30. Mai 2022, 24:00 Uhr MESZ.

Anderweitig adressierte Antrage und Wahlvorschlage werden nicht bertcksichtigt.
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Wir werden zuganglich zu machende Gegenantrage oder Wahlvorschlage von Aktionaren
(einschliel3lich des Namens des Aktionars und — im Falle von Antragen — der Begrindung)
unverzuglich nach ihrem Eingang und dem Nachweis der Aktionarseigenschaft des
Antragstellers Uber die Internetseite der Gesellschaft www.masterflexgroup.com/investor-
relations/hauptversammlung zuganglich machen. Eventuelle Stellungnahmen der

Verwaltung werden ebenfalls Uber diese Internetadresse zuganglich gemacht.

Mit der Veroffentlichung von Gegenantragen und/oder Wahlvorschlagen entsprechend der
vorstehend geschilderten MalRgaben kommt die Gesellschaft inrer gesetzlichen Pflicht
nach §§ 126 Abs.1 und 127 AktG nach, da diese Vorschriften vom GesRuaCOVBekG
unberuhrt bleiben. GemaR § 1 Abs. 2 Satz 3 GesRuaCOVBekG gelten solche fristgerecht
der Gesellschaft mitgeteilten Gegenantrage im Sinne von § 126 AktG und Wahlvorschlage
im Sinne von § 127 AktG als in der Hauptversammlung gestellt, wenn der antragsstellende
oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar ordnungsgemalf legitimiert und zur

Hauptversammlung angemeldet ist.

Fragerecht der Aktionare im Wege der elektronischen Kommunikation

Den Aktionaren wird nach Maligabe von § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr.3 und Satz 2 des
GesRuaCOVBekG ein Fragerecht im Wege der elektronischen Kommunikation
eingeraumt. Der Vorstand hat in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat vorgegeben, dass ein
Fragerecht der Aktionare in der virtuellen Hauptversammlung selbst nicht besteht.
Vielmehr sind Fragen von Aktionaren bis spatestens 12. Juni 2022, 24.00 Uhr (MESZ)
(eingehend), ausschliellich tUber den Internetservice unter der Internetadresse
www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammlung einzureichen. Spater
eingehende Fragen werden nicht berucksichtigt. Ein Recht zur Einreichung von Fragen
besteht nur fur ordnungsgemal} angemeldete Aktionare, die den erforderlichen Nachweis
des Anteilsbesitzes erbracht haben. Der Vorstand entscheidet abweichend von § 131
AktG nach pflichtgemallem Ermessen Uber die Beantwortung der Fragen durch ihn in der

virtuellen Hauptversammlung.
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Moglichkeit des Widerspruchs gegen Hauptversammlungsbeschliisse

Den Aktionaren wird nach Maligabe von § 1 Abs. 2 Satz 1 Nr.4 des GesRuaCOVBekG die
Maoglichkeit zum Widerspruch gegen Beschlisse der virtuellen Hauptversammlung
eingeraumt. Ein Widerspruch kann ausschlief3lich Uber den Internetservice unter der oben
angegebenen Internetseite www.masterflexgroup.com/investor-
relations/hauptversammlung und nur durch diejenigen Aktionare erklart werden, die ihr
Stimmrecht im Wege der Briefwahl oder Vollmachtserteilung ausgeubt haben.
Widerspruch kann ab dem Beginn der virtuellen Hauptversammlung bis zu deren
SchlieRung durch den Versammlungsleiter unter Angabe der durch den Widerspruch
betroffenen Beschllsse erhoben werden. Widerspruch kann auch durch einen
Bevollmachtigten eingelegt werden. Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft stehen

hierzu aber nicht zur Verfugung.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung der

Hauptversammlung

In Erganzung zu den vorstehenden Angaben teilen wir mit, dass im Zeitpunkt der
Einberufung das Grundkapital der Gesellschaft in 9.752.460 auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stlckaktien eingeteilt ist. Jede Aktie gewahrt eine Stimme, die Gesamtzahl
der Stimmen betragt somit 9.752.460. Nach Kenntnis der Gesellschaft ist im Zeitpunkt der
Einberufung keine Aktie vom Stimmrecht ausgeschlossen. Die Gesellschaft halt jedoch
zum Zeitpunkt der Einladung 134.126 eigene Aktien im Bestand, fur die kein Stimmrecht

ausgeubt werden darf.

Veroffentlichungen auf der Internetseite der Gesellschaft/weitergehende

Informationen zu den Rechten der Aktionare

Die Einberufung der virtuellen Hauptversammlung sowie die sonstigen Angaben nach §
124a AktG, etwaige Erganzungsverlangen von Aktionaren und etwaige zuganglich zu
machende Antrage bzw. Wahlvorschlage von Aktionaren sowie weitere Informationen zu
den Rechten der Aktionare gemal Artikel 56 Satz 2 und 3 SE-VO, § 50 Absatz 2 SEAG, §
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122 Absatz 2, § 126 Absatz 1, § 127 und § 131 Absatz 1 AktG kénnen von der
Einberufung der Hauptversammlung an im Internet unter
www.masterflexgroup.com/investor-relations/hauptversammlung eingesehen werden und

sind damit Uber die Internetseite der Gesellschaft allen Aktionaren zuganglich.

Beschlussfassungen

Zu Tagesordnungspunkt 1 soll kein Beschluss gefasst werden. Der Beschluss zu den
Tagesordnungspunkten 6 und 7 lit. b) begriandet gem. § 120a AktG weder Rechte noch
Pflichten und ist nicht nach § 243 AktG anfechtbar. Zu den Ubrigen

Tagesordnungspunkten sollen Abstimmungen erfolgen, die bindenden Charakter haben.

Far jede Abstimmung stehen die Optionen der Stimmausubung in Form von Befurwortung,

Ablehnung oder Stimmenthaltung zur Verfugung.

Hinweis auf ausliegende Unterlagen

Von der Einberufung der virtuellen Hauptversammlung an liegen in den Geschaftsraumen

der Masterflex SE unter der Adresse

Masterflex SE

Willy-Brandt-Allee 300

45891 Gelsenkirchen/Deutschland

zu den ublichen Geschaftszeiten 9:00 Uhr bis 16:30 Uhr werktags von Montag bis
Donnerstag, Freitag von 9:00 Uhr bis 15:00 Uhr zur Einsichtnahme der Aktionare folgende

Unterlagen aus:

- Festgestellter Jahresabschluss, gebilligter Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021
sowie zusammengefasster Lagebericht fur die Masterflex SE und den Konzern fur das

Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021,

- Erlauternder Bericht des Vorstands zu den Angaben gemalR §§ 289a Abs.1 und 315a
Abs. 1 HGB sowie

- Bericht des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2021.
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Die vorstehend genannten Unterlagen zur Tagesordnung werden auch Uber die
Internetseite der Gesellschaft unter www.masterflexgroup.com/investor-

relations/hauptversammlung zuganglich gemacht.

Information fiir Aktionare und Aktionarsvertreter zum Datenschutz

Die Masterflex SE verarbeitet als Verantwortlicher im Sinne von Art. 4 Nr. 7 Datenschutz-
Grundverordnung (DS-GVO) personenbezogene Daten, um den Aktionaren und
Aktionarsvertretern die Mitwirkung an der Hauptversammlung sowie die Ausubung ihrer
Rechte im Rahmen der Hauptversammlung zu ermdglichen sowie sonstigen
aktienrechtlichen Erfordernissen nachzukommen, denen der Verantwortliche unterliegt (z.B.
Publikations- und Offenlegungspflichten). Personenbezogene Daten liegen nur dann vor,
soweit es sich jeweils um naturliche Personen handelt. Die in Deutschland geltenden

anwendbaren Datenschutzbestimmungen werden eingehalten.
Der Verantwortliche ist unter folgenden Kontaktmaglichkeiten erreichbar:

Masterflex SE

z. Hd. Frau Jessica Schuring
Willy-Brandt-Allee 300
45891 Gelsenkirchen
Deutschland / Germany
Telefon: +49 209 97077-10
Telefax: +49 209 97077-20

E-Mail: J.Schuering@masterflexgroup.com

Verarbeitet werden folgende personenbezogene Daten des jeweiligen Aktionars bzw. von
Personen, die von einem Aktionar ermachtigt sind, im eigenen Namen das Stimmrecht fur
Aktien auszulben: Name und Vorname, Anschrift, ggf. E-Mail-Adresse (soweit mitgeteilt
bzw. bekannt), Aktienanzahl, Aktiengattung, Besitzart der Aktien (Eigenbesitz, Fremdbesitz

oder Vollmachtbesitz) und Nummer der Eintrittskarte.

Ist ein Aktionarsvertreter vorhanden, werden von diesem folgende personenbezogenen

Daten verarbeitet: Name und Vorname sowie Anschrift.
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Soweit uns diese personenbezogenen Daten nicht von den Aktiondren oder
Aktionarsvertretern selbst im Rahmen der Anmeldung zur Hauptversammlung, der
Teilnahme an der Hauptversammlung oder aber der Stellung eines Erganzungsverlangens
nach § 122 AktG oder der Ubersendung eines Gegenantrags oder Wahlvorschlags nach
§§ 126, 127 AktG Ubermittelt werden, GUbermittelt die Depotbank des betreffenden Aktionars

die personenbezogenen Daten an uns.

Werden Gegenantrage oder Wahlvorschlage nach §§ 126, 127 AktG gestellt, werden diese
einschliellich des Namens des Aktionars, der Begrundung und einer etwaigen
Stellungnahme der Verwaltung auf der Internetseite der Gesellschaft und damit 6ffentlich

zuganglich gemacht.

Die von der Gesellschaft fur die Zwecke der Ausrichtung der virtuellen Hauptversammlung
beauftragten Dienstleister verarbeiten die personenbezogenen Daten der Aktionare bzw.
Aktionarsvertreter ausschliellich nach Weisung der Gesellschaft und nur soweit dies fur die
Ausfuhrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich ist. Alle Mitarbeiter der Gesellschaft
und die Mitarbeiter der beauftragten Dienstleister, die Zugriff auf personenbezogene Daten
der Aktionare bzw. Aktionarsvertreter haben und/oder diese verarbeiten, sind verpflichtet,
diese Daten vertraulich zu behandeln. Im Ubrigen werden personenbezogene Daten im
Rahmen der gesetzlichen Vorschriffen den Aktionaren und Aktionarsvertretern zur
Verfugung gestellt, namentlich Uber das Teilnehmerverzeichnis. Die personenbezogenen
Daten werden hierzu im Rahmen der gesetzlichen Pflichten gespeichert und nach Ablauf

der sich daraus ergebenden Aufbewahrungspflichten geléscht.

Die Verarbeitung der personenbezogenen Daten ist fir die Mitwirkung an der
Hauptversammlung und die Wahrnehmung der Rechte als Aktionar zwingend erforderlich.
Rechtsgrundlage fur die Verarbeitung ist Art. 6 (1) c) DS-GVO.

Die Dienstleister der Gesellschaft, welche zum Zwecke der Ausrichtung der
Hauptversammlung beauftragt werden, erhalten von der Gesellschaft nur solche
personenbezogenen Daten, welche fur die Ausfuhrung der beauftragten Dienstleistung
erforderlich sind und verarbeiten die Daten ausschlieRlich nach Weisung der Gesellschaft

als Verantwortlichem.
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Betroffene Personen haben bei Bestehen der entsprechenden gesetzlichen
Voraussetzungen ein Recht auf Auskunft (Art. 15 DS-GVO), Berichtigung (Art. 16 DS-GVO),
Einschrankung (Art. 18 DS-GVO), Widerspruch (Art. 21 DS-GVO), Ubertragbarkeit (Art. 20
DS-GVO) und Loschung (Art. 17 DS-GVO) bezuglich ihrer personenbezogenen Daten.
Diese Rechte kdnnen betroffene Personen gegentber der Masterflex SE unentgeltlich Gber

die folgenden Kontaktdaten geltend machen:

Masterflex SE

z. Hd. Frau Jessica Schuring
Willy-Brandt-Allee 300
45891 Gelsenkirchen
Deutschland / Germany
Telefon: +49 209 97077-10
Telefax: +49 209 97077-20

E-Mail: J.Schuering@masterflexgroup.com

Zudem steht Aktionaren und Aktionarsvertretern ein Beschwerderecht bei den Datenschutz-
Aufsichtsbehorden nach Art. 77 DS-GVO zu. Aktionare und Aktionarsvertreter erreichen

unseren Datenschutzbeauftragten ebenfalls unter den zuvor angegebenen Kontaktdaten.

Gelsenkirchen, im Mai 2022

Masterflex SE

- Der Vorstand -
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